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Zusammenfassung

Einleitende Bemerkungen

Der Agrar- und Erndhrungssektor steht weltweit vor enormen Herausforderungen. Diese entstam-
men zahlreichen gesellschaftlichen Zielen und Rahmenbedingungen, und deren Meisterung verlangt
nach innovativen Wegen. Doch wie steht es aktuell um Innovationen im Agrar- und Erndhrungssek-
tor und speziell um die Mdglichkeiten dieses Sektors, solche Innovationen auch weiterhin zu heben
und sogar zu verstarken? Dieser Frage wurde durch Karl et al. (2022) am Beispiel des Standorts
Nordrhein-Westfalen (NRW) nachgegangen. Ziel der Studie war es konkret, den Agrar- und Innova-
tionsstandort NRW mdglichst umfanglich in Bezug auf sein Innovationspotenzial zu beschreiben
und zuvorderst deskriptiv zu analysieren, um so grundlegende Starken und Schwachen bzw. erkenn-
bare Potenziale und bestehende Limitationen herauszuarbeiten und in die 6ffentliche Diskussion zu
tragen.

Mit dieser Analyse sollen eine Akzentuierung und Substantiierung des in Karl et al. (2022) akkumu-
liert wiedergegebenen Kenntnisstandes erfolgen. Folgende besondere Schwerpunkte stehen im Vor-
dergrund dieser Untersuchung: Zum einen geht es um das weitere Ausdifferenzieren und die vertie-
fende Diskussion spezieller Rahmenbedingungen fiir Forschung und Entwicklung (FUE) in NRW. Das
soll am Beispiel der Beschreibung von besonderen Innovationstragerstrukturen aber auch durch eine
vertiefende Analyse der Governance und von Akteursstrukturen fiir NRW sowie eine Evaluation der
Starken und Schwachen der Agrarinnovationspolitik des Landes erfolgen. Zum anderen soll die Un-
tersuchung zu besonderen forschungs- und innovationsrelevanten Fragestellungen vorangetrieben
werden. Hierzu gehdrt insbesondere die Analyse der Diskussionen zur Digitalisierung und Griinen
Gentechnik bzw. Biotechnologie im Allgemeinen.

Welche sind die zentralen Fragestellungen fiir potenzielle Innovationen in und aus der Region, und
welche Antworten gibt es in NRW? Ein besonderes Augenmerk wird dabei auf die Bedeutung und
ggf. (Nicht-)F6érderung von neuen Pflanzenziichtungstechnologien, wie etwa CRISPR/Cas, im Spezi-
ellen sowie Green BioTech 2.0 im Allgemeinen gelegt. SchlieBlich soll das Innovationsgeschehen im
eigentlichen Agrarsektor bzw. entlang der agrarischen Wertschdpfungskette — also inklusive der
dem eigentlichen, primédren Agrarsektor vor- und nachgelagerten Bereiche — in NRW vergleichend
diskutiert werden. Die grundsatzliche Bedeutung von Innovationen wurde bereits anhand der Tota-
len Faktorproduktivitdt (TFP) in der ersten Projektphase durch Karl et al. (2022) fiir die Landwirt-
schaft in NRW herausgearbeitet, aber: Wie gestaltet sich die entsprechende Situation im Vergleich
zu anderen deutschen und europdischen Regionen? Dieser Frage soll ebenfalls nachgegangen wer-
den.

Neben derso gelagerten vertiefenden Analyse steht aber auch und vor allem die vergleichende Ana-
lyse im Zentrum der zweiten Phase zur Untersuchung des Agrar- und Innovationsstandortes NRW.
In der Tat sollen die vertiefenden Analysen zur Forschung, zur Governance und von Politik in NRW,
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zu infrastrukturellen Rahmenbedingungen und fiir die Bedeutung von Innovationen auch und zumal
im Landervergleich erfolgen, wenngleich nicht mit gleicher Tiefenscharfe wie zu NRW in Karl et al.
(2022). Zum einen erfolgt in diesem Zusammenhang ein innerdeutscher Vergleich, und zum anderen
geht es darum, unterschiedliche europadische Perspektiven gegeniiberzustellen.

Als Lander flir den innerdeutschen Vergleich, der sowohl eine Analyse der Wertschopfungskette des
Agribusiness beinhaltet als auch der Governance und von sonstigen innovationsrelevanten Rahmen-
bedingungen, werden zundchst Niedersachen und Bayern, also zwei ,starke" Agrarstandorte aus den
alten Bundeslandern, gewahlt. Zudem wird Bezug auf Brandenburg, einen ausgesprochenen Agrar-
standort in den neuen Bundeslandern, genommen. Dies ermdglicht auch einen indikativen Ost-
West-Vergleich. Neben diesem nationalen Vergleich soll ein internationaler Vergleich, allerdings
umfassend nur fiir die Governance und sonstige innovationsrelevante Rahmenbedingungen erfol-
gen. Betrachtet werden die Niederlande und Danemark als EU-Mitgliedsstaaten sowie das Vereinigte
Konigreich (UK), wo es nach dem Ausscheiden aus der EU insbesondere auch zu einer Neuorientie-
rung der Agrar- und Innovationspolitik kommt.

Vor diesem Zielhintergrund und der sich daraus ableitenden Aufgabenbeschreibung dokumentiert
dieser Bericht im Folgenden die gewonnenen Erkenntnisse. Zundchst soll die vertiefende Analyse zu
ausgewdhlten, jedoch wichtigen speziellen Rahmenbedingungen fiir FUE im Agrarbereich in NRW
erfolgen. Sodann steht die vergleichende Analyse der Wertschdpfungskette des Agribusiness im Vor-
dergrund.

Vertiefende Analysen

Das Rheinische Revier

Der Bundestag und Bundesrat haben den Ausstieg aus der Kohleverstromung spdtestens bis zum
Jahr 2038 beschlossen. Dies wird in den Kohleregionen Deutschlands zu einem gravierenden Struk-
turwandel fiihren. Davon ist in NRW das Rheinische Revier besonders betroffen, denn dort wird
bislang Braunkohle immer noch in erheblichem Mal3 zur Stromerzeugung geférdert. In diesem Kon-
text geht es darum, dass sich das Rheinische Revier als Energierevier der Zukunft positioniert und:

o ein Modellstandort im kiinftigen Energiesystem wird,

o eine innovationsorientierte Griindungskultur férdert, um neue Unternehmen und Wertschdp-
fungsketten zu etablieren,

o seine Infrastruktur so entwickelt, dass die Anbindung an die umliegenden Ballungszentren
optimiert und multifunktionale Landschaftsparks im Zuge der Nachnutzung der Kraftwerks-
standorte entstehen und

o eine geschlossene Kreislaufwirtschaft entwickelt, um neue Wertschépfungen im Bereich der
Biodkonomie und des Agrobusiness zu generieren.
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Diese Anliegen fanden auch Eingang in das Strukturstarkungsgesetz der Kohleregionen des Bundes.
Auf dieser Grundlage unterstiitzen der Bund und die Lander die Kohleregionen bis 2038 finanziell
in einer Héhe von bis zu 40 Mrd. EUR. Davon stehen 26 Mrd. EUR fiir Projekte des Bundes in den
einzelnen Revieren zur Verfligung, und 14 Mrd. EUR lassen sich auf die Lander allokieren, die dafiir
allerdings diese Mittel mit einen Ko-Finanzierungsbeitrag von zehn Prozent begleiten missen.

Vor dem Hintergrund dieser Ziel- und Férderkulisse wurde noch im Jahr 2019 die Zukunftsagentur
Rheinisches Revier (ZRR) GmbH ins Leben gerufen. Sie soll Leitbilder, Innovationsstrategien und
Handlungskonzepte entwickeln und den Strukturwandel durch Initiierung und Durchfiihrung von
Projekten unterstiitzen. Im Austausch mit der Zivilgesellschaft hat die ZRR inzwischen das Konzept
«BiodkonomieREVIER Rheinland” entwickelt. Es sieht vor, das Rheinische Revier zu einer europai-
schen Pilotregion zu machen, in der die kohlenstoffbasierte Okonomie in eine biogkonomische Kreis-
laufwirtschaft tiberflihrt wird.

CAMPUS Transfer

CAMPUS Transfer, oder genauer das ,,CAMPUS Transfer - Kompetenzzentrum Transfer der Land- und
Erndhrungswirtschaft”, ist ein fiir die Landwirtschaft sowie die ihr nachgelagerten Branchen beson-
ders bedeutendes Projekt im Rheinischen Revier. Uber dessen Forderung bei der Bezirksregierung
wird voraussichtlich im Jahr 2023 entschieden. Der zu errichtende Campus ist ein fiir den Kreis
Heinsberg konzipiertes Kompetenzzentrum fiir die Land- und Erndhrungswirtschaft. Hier sollen In-
novationen in den Bereichen ,gesunde Ernahrung” und ,nachhaltige, klimafreundliche Landnut-
zung" entwickelt und in die Praxis transferiert werden. Im Rahmen von CAMPUS Transfer hat sich
ein Projektverbund von Akteuren aus der Land- und Erndhrungswirtschaft, der Wissenschaft und
aus zivilgesellschaftlichen Organisationen gebildet.

CAMPUS Transfer ist somit ein gewichtiges und erfolgversprechendes Projekt im Rahmen der For-
derung des Strukturwandels im Rheinischen Revier. Das Projekt ist bei mittelfristiger Umsetzung
insbesondere geeignet, die Landwirtschaft und den ihr nachgelagerten Erndhrungssektor zu starken.
In der Tat diirfte es im Férderbereich ,Biookonomie und Agrarbusiness” fiir die Landwirtschaft in der
Region sowie die ihr vor- und nachgelagerten Sektoren noch ,Luft nach oben" geben, die zu nutzen
wdre, denn trotz groBer Potenziale dieser Sektoren fiir die Bewaltigung des Strukturwandels im
Rheinischen Revier fallen die relativen Forderanteile und entsprechende -summen verglichen mit
anderen Projektschwerpunkten zurzeit noch eher gering aus.

Ein weiteres wichtiges Element der Modellregion BiookonomieREVIER Rheinland sind zudem 15 ,In-
novationslabore”. Dort werden Forschungsansdtze mit guten wirtschaftlichen Verwertungs- und
Umsetzungspotenzialen untersucht und erprobt. Sie zielen darauf ab, die kohlenstoffbasierte Oko-
nomie des Rheinischen Reviers hin zu einer biobasierten Wirtschaft zu transformieren. Fir dieses
Ziel engagieren sich regionale Universitaten und Forschungseinrichtungen in der Modellregion
BiookonomieREVIER Rheinland. Mit Instituten der RWTH und Fachhochschule Aachen, des For-
schungszentrums Jiilich und der Fraunhofer Gesellschaft sind sowohl die angewandte wie die
Grundlagenforschung vertreten sowie auch gewerbliche Unternehmen aus dem Rheinischen Revier.
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Nachdem dabei anfanglich Fragestellungen der Land- und Tierwirtschaft im Rahmen von Bio6kono-
mieREVIER Rheinland eine eher untergeordnete Rolle spielten, hat sich dies inzwischen geandert.
Aktuell sind einschlagige Projekte sowie Innovationslabore thematisch auf Digitalisierung, Automa-
tion und Robotik in der Land- und Tierwirtschaft fokussiert. Ein inzwischen zunehmend etabliertes
Netzwerk in der Modellregion BiodkonomieREVIER Rheinland wird zudem vor allem von politischen
Akteuren, Verbanden, Hochschulen und Forschungseinrichtungen getragen. Ausbauféhig scheint vor
diesem Hintergrund allerdings die Einbeziehung landwirtschaftlicher Betriebe sowie gewerblicher
Unternehmen in den der Landwirtschaft vor- und nachgelagerten Branchen.

Digitalisierung

Der besonderen Bedeutung der Digitalisierung fiir Innovationen im Agrarsektor und den ihm vor-
und nachgelagerten Bereichen wird auf der Ebene des Bundes und speziell in NRW besondere Be-
achtung geschenkt. Im Konkreten ist auf das deutschlandweite Kompetenznetzwerk ,Digitalisierung
in der Landwirtschaft" zu verweisen. Das Kompetenznetwerk wird durch Peter Hettlich aus dem
Ministerium flir Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes NRW koordiniert. Er leitet dort
auch die nordrhein-westfalische Arbeitsgruppe ,Digitalisierung, Nachhaltigkeit in Landwirtschaft
und Erndhrung"”, die sich u.a. im Rheinischen Revier beim Themenschwerpunkt ,Biodkonomie und
Agrobusiness" engagiert. Die Arbeitsgruppe ist zudem Teil des Netzwerkes Agrar NRW. Dieses For-
schungsnetzwerk wurde 2006 mit dem Ziel gegriindet, die Zusammenarbeit in der Agrarforschung
in NRW zu vertiefen. In den letzten Jahren wurden verschiedene Forschungsprojekte zu Fragen der
Digitalisierung sowie Automatisierung der Land- und Tierwirtschaft initiiert und koordiniert. Die
Forschungsprojekte zeichnen sich dabei stets durch einen ausgepragten Anwendungs- und Praxis-
bezug aus. Daher sind die politischen Institutionen in NRW bezliglich der Digitalisierung der Land-
wirtschaft sowohl innerhalb des Landes als auch in Verbindung mit dem Bund und den lbrigen
Landern nicht nur in ein [dnderiibergreifendes Netzwerk eingebunden, sondern sie nehmen auch
eine das Netzwerk koordinierende Funktion wahr. Darliber hinaus initiierte und koordinierte die
nordrhein-westfalische Arbeitsgruppe ,Digitalisierung, Nachhaltigkeit in Landwirtschaft und Erndh-
rung” neben CAMPUS Transfer zahlreiche innovationsorientierte Forschungsprojekte im Verbund mit
den Akteuren des Netzwerks.

Férderung von Biotechnlogie im Allgemeinen in NRW und im regionalen Vergleich
NRW

Grundsatzlich ist die Biotechnologiebranche in NRW gut aufgestellt und erwirtschaftet fast die
Halfte des gesamtdeutschen Umsatzes der spezifischen Branche. Die Innovationsstrategie der Jahre
2021 bis 2027 fir NRW ist fokussiert auf Innovationen aus der Wissenschaft sowie von Unterneh-
men, und NRW hat sich dahingehend zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 private und 6ffentliche
FuE-Ausgaben auf jahrlich mindestens 3,5 Prozent des regionalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) zu
erhohen. NRW hat auch mehrere Férderprogramme, u.a. Go.inno und BIO.NRW.
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Go.inno begiinstigt Kleine und Mittelstindische Unternehmen (KMU) mit einem Jahresumsatz von
maximal 20 Mio. EUR. Durch das Programm kdnnen Zuschiisse fiir externe Management- und Be-
ratungsdienstleistungen fiir Produkt- sowie technische Verfahrensinnovationen im Unternehmen
gewahrt werden. BIO.NRW hat zum Ziel, den Technologietransfer in NRW zu unterstiitzen. Auch in
der Nachwuchsforderung ist BIO.NRW aktiv. Dadurch soll NRW auch zukiinftig ein attraktiver Bio-
tech-Standort bleiben. Durch ZukunftBio.NRW unterstiitzt das Bundesland NRW zudem Forderwett-
bewerbe zu Themen wie Infektiologie und Zukunftsmedizin, aber auch biobasierte Industrie. Ziel
dieser Initiative ist es, die Entwicklung und praktische Nutzung biotechnologischer Innovationen im
Bundesland NRW zu stdarken und voranzutreiben. Der Themenbereich biobasierte Industrie soll im
Konkreten auch die Entwicklung hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft unterstiitzen.

Deutschland

Auch auf der Bundesebene wird Biotechnologie mittels unterschiedlicher Initiativen unterstiitzt, u.a.
durch die vom BMBF geforderte Griindungsoffensive Biotechnologie (GO-BIO). Sie fordert friihe le-
benswissenschaftliche Forschungsansatze mit Innovationspotenzial in ihrer Identifizierung und Ent-
wicklung. Vor allem ist der Transfer entsprechender Ideen in die Praxis das Ziel.

Durch die Corona-Pandemie wurden Biotechnologie und schneller biotechnologischer Fortschritt
unabdingbarer eingeschdtzt und zunehmend sichtbar. In der Zukunft ist es wichtig, diesen Auf-
schwung fiir Biotechnologie in allen Segmenten zu nutzen. N6tig sind Investitionen sowie eine ver-
besserte Gestaltung der Rahmenbedingungen. In diesem Kontext bleibt zu hoffen, dass die Biotech-
nologiebranche als Ganzes politisch weiter einen hohen Stellenwert behdlt und auch bei Investoren
weiterhin an Beliebtheit zunimmt. Zentral ist es, auch die Offentlichkeit mitzunehmen, d.h. aufzu-
klaren und gegen die Verbreitung unwissenschaftlicher Meinungen zu halten. Ob die gesamte Bran-
che von den neuen Entwicklungen aufgrund der Corona-Pandemie profitiert, wird sich allerdings
erst in der Zukunft zeigen. Eine staatliche Aufgabe bleibt es allemal.

EU

Die Europdische Union (EU hat erkannt, dass Biotechnologie weitgehend zur Modernisierung der
europdischen Industrie beitragen kann, u.a. auch, weil Biotechnologie in vielen Sektoren angewen-
det wird, so z.B. im Gesundheitswesen und in der Pharmazie, aber nicht zuletzt auch in der Erndh-
rungs- und Futtermittelerzeugung bzw. -verarbeitung. Das Ausnutzen der Potenziale durch Biotech-
nologie ist auch geeignet, neue Arbeit zu generieren und unterstiitzt zudem nachhaltige Entwick-
lungen und den Umweltschutz. Trotz dieser Erkenntnisse ist jedoch zu attestieren, dass seit dem
Jahr 2002, also seit nunmehr zwei Jahrzehnten, keine neue Biotechnologie-Strategie durch EU-
Institutionen verdffentlicht wurde. Deshalb gelt es sich an dem EU-Programm Horizont 2021-2027
zu orientieren.

Neu ist die Etablierung des Europdischen Innovationsrates. Die Aufgabe des Rates ist es, ,Innovati-
onen zu fordern, die neue Markte schaffen”. Diese Innovationen sollen insbesondere Arbeitsplatze
und Wachstum generieren, indem dabei geholfen wird, sie schneller auf den Markt zu bringen. Das
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Cluster ,Lebensmittel, Biookonomie, natiirliche Ressourcen, Landwirtschaft und Umwelt” soll in die-
sem Kontext durch innovative Losungen u.a. allgemein zu mehr Nachhaltigkeit und speziell einem
Riickgang der Umweltzerstérung auf verschiedenen Ebenen beitragen. Auch die Ziele verschiedener
Strategien bzw. Politiken, u.a. des Europdischen Green Deals, der Farm to Fork Strategie, des Lebens-
mittelrechts, der Biobkonomie-Strategie der EU und der Klima- und Energiepolitik bis 2030, sollen
durch biotechnologische Innovationen unterstiitzt werden.

Vereinigtes Konigreich

Biotech-Unternehmen aus dem UK sind in Bezug auf Innovationen pro Einheit BIP ihrer europai-
schen Konkurrenz weit voraus. Betont wird allerdings immer wieder, dass es dem UK daran mangelt,
ein engmaschiges Netzwerk zwischen einzelnen Biotech-Unternehmen, wie es z.B. in den USA vor-
zufinden ist, zu schaffen. Zudem wird auch bemangelt, dass aktuell deutlich zu wenig Patente im
Bereich der Biotechnologie erteilt werden, obwohl dies ein kritischer Schritt ist, um international
konkurrenzfahig zu bleiben. Ein erster Ansatz zur Meisterung der damit verbundenen Herausforde-
rung wurde jedoch unlangst bereits durch das Ermdglichen von Technologietransfer aus fiihrenden
Universitaten eroffnet. Auch ist es Wert in diesem Zusammenhang hervorgehoben zu werden, dass
Biotech-Unternehmen aus dem UK eher Anschubfinanzierungen als die europdische Konkurrenz ge-
winnen, wobei die Zuschisse durchschnittlich deutlich niedriger als etwa in China und den USA
ausfallen. Bei spaterer (Anschluss-)Finanzierung haben Projekte im UK im Gegensatz zu anderen
europdischen Firmen hingegen ein Nachsehen. Fiir die Zukunft wird es als wichtig angesehen, glo-
bale Talente in den Lebenswissenschaften anzuwerben, das vorhandene Angebot fiir die Unterstiit-
zung des Biotech-Sektors im Land konsequent zu nutzen und die Biotech-Gemeinschaft im UK bes-
ser zu vernetzen.

Im UK-Kontext soll zudem ein Bericht der London School of Economics (LSE) aus dem Jahr 2020
Erwdhnung finden. Mit dem Bericht wird der so genannte Revealed Technological Advantage (RTA)
fiir verschiedene Technologien verdffentlicht. Der RTA wird definiert als der Anteil der Patente einer
Volkswirtschaft in einem bestimmten Bereich im Verhdltnis zum weltweiten Anteil an Patenten in
diesem Bereich. Biotechnologische Patente nehmen im UK demzufolge den achten Platz ein, u.a.
nach der Pharmazie und der Windenergie. Der RTA liefert aber keine Aussage zum dkonomischen
Wert solcher innovativen Technologien. Deshalb wird durch den LSE-Bericht auch die nationale
wirtschaftliche Rentabilitat von FuE-Subventionen berechnet. In diesem Kontext liefert der Biotech-
nologie-Sektor im UK die héchste durchschnittliche wirtschaftliche Rentabilitat fiir potenzielle 6f-
fentliche FUuE-Subventionen bzw. Férderungen. Von einer besonderen Bedeutung der Biotechnologie
und deren Forderung im Land ist zweifellos auszugehen.

Férderung von Griiner Gentechnik im Besonderen in NRW und im regionalen Vergleich

NRW

Die Regulierung zur Nutzung neuer Ziichtungsverfahren und von Gentechnik findet grundsatzlich
auf der nationalen und vor allem auf der europdischen Ebene statt. Insofern ist flir NRW zutreffend,
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was im Folgenden auch zu Deutschland und zumal zur EU ausgesagt wird — mit einer Ausnahme. Im
neuen Koalitionsvertrag fiir das Land NRW wird dem Thema Pflanzenziichtung sehr wenig Aufmerk-
samkeit geschenkt, und er schlieBt die Nutzung gentechnischer Verfahren in der Landwirtschaft aus.
Das den Neuen Genom-Techniken (NGT) innewohnende Innovationspotenzial wird also de facto ne-
giert, denn die Entwicklung und Nutzung wird , ausgeschlossen”.

Deutschland

Die Nutzung und Entwicklung Griiner Gentechnik (bzw. von NGT und deren Produkten) in Deutsch-
land beruht auf dem Gentechnikrecht. Im Jahr 2010 urteilte das Bundesverfassungsgericht, dass der
Gesetzgeber eine besondere Sorgfaltspflicht in Bezug auf gentechnisch veranderte Organismen
(GVO) hat, um dem durch das Grundgesetz verankerten Auftrag zum Schutz der natiirlichen Lebens-
grundlagen nachzukommen. Das Gesetz kam jedoch seit dem Jahr 2012 nicht mehr zur Anwendung,
weil seit diesem Zeitpunkt in Deutschland keine griine Gentechnik mehr genutzt und entsprechende
Innovationen auch nicht mehr freigesetzt wurden.

Die Nationale Akademie der Wissenschaften, die Leopoldina, duBerte sich 2015 in einer Stellung-
nahme zum damals erwogenen und de facto auch praktizierten nationalen Anbauverbot von GVO.
Es wird bezweifelt, ob das Deutsche Gentechnikgesetz noch ,praktikabel und zweckmaBig" sei und
es wird darauf hingewiesen, dass die konventionellen Methoden in vielen Fallen deutlich ineffizien-
ter sind als etwa NGT. Daher empfehlen die Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina, die
Deutsche Akademie der Technikwissenschaften und die Union der Deutschen Akademien der Wis-
senschaften ein differenziertes Vorgehen in Bezug auf Griine Gentechnik in Deutschland (und dar-
tber hinaus). Eine Risikobewertung sollte auf den Eigenschaften der Pflanze basieren, anstatt auf
der Ziichtungsmethode, es wird also gegen ein pauschales Anbauverbot pladiert. Politisch wird das
Thema GVO im Allgemeinen und NGT im Besonderen in Deutschland aktuell dennoch noch immer
kontrovers diskutiert.

EU

Auch in der EU bleibt der Anbau von GVO bzw. die Nutzung von NGT erschwert. In der EU werden
kaum noch Freisetzungsantrage flir Versuche mit genetisch editierten Pflanzen gestellt, geschweige
denn genehmigt. Im Rahmen der von der EU-Kommission durchgefiihrten ,Study on the status of
new techniques under Union law and in light of the Court of Justice ruling in Case C-528/16" wur-
den Mitgliedsstaaten und Stakeholder auf EU-Ebene zu dem Thema NGT konsultiert. NGT werden
dabei als Technologien, die gezielte genetische Verdnderungen hervorrufen kénnen und nach dem
Jahr 2001 entwickelt wurden, definiert. In diesem Rahmen bestatigt die Européische Behorde flr
Lebensmittelsicherheit ihre Einschatzung, wonach die Einfligung, Léschung und Neuordnung von
genetischem Material nicht nur mittels NGT stattfinden kann, sondern auch durch konventionelle
Ziichtungsmethoden.

Da die biotechnologischen Entwicklungen rasant anhalten, stellt sich die Frage, ob die momentanen
juristischen Regulierungen in der EU noch angemessen sind oder sich anpassen miissen. In der EU
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laufen gerade Diskussionen um diesen Tatbestand, der zurzeit kiinftige Innovationen aus dem Be-
reich NGT noch (ver)hindert. Sicher kann den Européischen Institutionen in diesem Zusammenhang
beschieden werden, sich der Thematik anzunehmen. Jedoch ist der Ausgang der aktuellen Konsul-
tationen und Entscheidungsprozesse noch immer offen. Insofern bleibt es unklar, ob neue Regeln
eine verstarkte Nutzung von NGT in der EU erlauben werden. Noch ist es nicht so weit, wie das
folgende Beispiel zeigt. In einem von den Griinen/Europaische Freie Allianz (EFA) im Europ3ischen
Parlament verdffentlichten Bericht stellen die entsprechenden Parlamentarier die Integritat der ge-
planten Lockerung fiir bestimmte Biotechnologien in der Pflanzenziichtung in Frage.

Vereinigtes Konigreich

Durch den Brexit und somit auch das Aussetzen der Gemeinsamen Agrarpolitik der EU in dem Land
verandern sich die Rahmenbedingungen fiir britische Landwirtschaft ganz besonders. Hierin werden
in Bezug auf die Griine Gentechnik Chancen, aber auch Risiken gesehen. Das britische Parlament
hat Anfang 2022 ein entsprechendes Gesetz, die Genetic Technology (Precision Breeding) Bill, ver-
offentlicht, das zunéchst jedoch nur in England gilt. Mit dem Gesetz werden alle Pflanzen, die auch
unter natiirlichen Bedingungen hatten entstehen kénnen - also auch entsprechende genetisch edi-
tierte Pflanzen - konventionell geziichteten Pflanzen gleichgesetzt. Das ist eine Umkehrung des
zurzeit noch glltigen rechtlichen Prinzips in der EU. Das Ziel des Gesetzes ist, dhnlich wie mit der
oben genannten Debatte auf der EU-Ebene beabsichtigt, neu zu definieren, was genau unter GVO
fallt.

Freilandversuche mit genom-editierten Pflanzen werden im UK kiinftig sehr wahrscheinlich erheb-
lich schneller und unbirokratischer genehmigt als bisher unter den EU-Regularien. Das flihrt zu
einer deutlich verbesserten Kosteneffizienz in der Bereitstellung von (kiinftigen) Innovationen. Dabei
sollte das Ganze nur als ein erster Schritt hin zu einer umfassenden Neu-Regulierung des landwirt-
schaftlichen Sektors nach einem wissenschaftlicheren Ansatz aufgefasst werden. Es zeigt sich, dass
das UK mit neuesten politischen MaBnahmen anstrebt, biotechnologische Entwicklungen im Allge-
meinen und insbesondere NGT weiter voranzutreiben und als Wettbewerbsvorteil zu nutzen. Das ist
zurzeit mehr, als etwa fiir die EU, Deutschland und auch NRW konstatiert werden kann.

Vergleichende Analysen

Vorgelagerte Bereiche im innerdeutschen Vergleich

Futtermittelwirtschaft

Die Entwicklungs- und Wachstumsimpulse, die von der Futtermittelwirtschaft auf die Landwirt-
schaft ausgehen, beruhen in NRW, Bayern und Niedersachsen auf hoher Futterqualitat, optimierten
Herstellungsverfahren und digitalen Geschaftsmodellen sowie spezifischen Produktinnovationen. In
Niedersachsen wurden aktuell rund 4,3 Mrd. EUR Umsatz bei Futtermitteln generiert. Damit liegt
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das Land an der Spitze der hier untersuchten vier Bundeslander. Von allen Bundeslandern Deutsch-
lands hat Niedersachsen mit rund 95 Betrieben zudem die meisten branchenspezifischen Hersteller.
Es werden etwa zehn Mio. t Futter pro Jahr produziert und damit mehr als die Halfte der nérdlichen
Bundesldnder insgesamt. Niedersachsen liegt im Regionalvergleich somit auch vor Bayern (mit ca.
drei Mio. t jahrlich) und vor allem vor Brandenburg, das mit 13 Herstellerbetrieben nur rund eine
Mio. t Mischfutter per annum produziert. Die regionale Versorgung Brandenburgs lduft vor allem
liber Vertriebsstellen bundesdeutscher Erzeuger. In NRW fallen Umsatz und Zahl der Betriebe eben-
falls geringer aus als in Niedersachsen. In Bayern fallen auch die BetriebsgroBen der Futtermittel-
hersteller kleiner als in Niedersachsen aus. Zudem ist die Weidehaltung und damit die Flitterung mit
Grundfutter in diesem Bundealand weit verbreitet. Demgegeniiber sind NRW und Niedersachsen
Standorte von international flihrenden Futtermittelerzeugern. Dies ist in Bayern nicht der Fall, und
das gilt erst recht fiir Brandenburg.

Ahnlich wie in Niedersachsen und NRW gibt es auch in Bayern (und Brandenburg) kaum Start-ups
im Bereich der Futtermittel. In den vier betrachteten Bundeslandern fallt die Start-up- und Griin-
dungsdynamik in der Futtermittelwirtschaft verglichen mit anderen Branchen und auch verglichen
mit den Branchen des Agrobusiness also generell schwach aus. Insgesamt diirfte die Futtermittel-
wirtschaft liber alle Produkte hinweg vor allem in Niedersachsen und NRW das gré3te 6konomische
Potenzial offerieren. Fiir die Futtermittelwirtschaft in den vier untersuchten Bundeslandern ist zu-
dem generell beobachtbar, dass sich der Vertrieb zunehmend digitalisiert.

Landtechnik

NRW, Niedersachsen und auch Bayern sind Standorte international fiihrender Landmaschinenher-
steller. Unternenmen wie z.B. Claas in NRW, Fendt in Bayern und Krone in Niedersachsen sind for-
schungsaktiv und entwickeln innovative Technologien fiir die Landwirtschaft. Allerdings sind in
NRW und in Niedersachsen mehr umsatzstarke Firmen als in Bayern aktiv. Brandenburg beheimatet
neben wenigen kleinbetrieblichen Landmaschinenherstellern vor allem Landmaschinenhéndler und
Reparaturbetriebe.

Das Gros der Unternehmen ist in Niedersachsen, NRW und Bayern aus mittelstdndischen und oft
familiengefiihrten Unternehmen, die zum Teil auf eine lange Tradition blicken kénnen, zusammen-
gesetzt. Sie konnten mit Hilfe von disruptiven Innovationen bei der Entwicklung digitaler Land- und
Stalltechniken sowie mit Hilfe zahlreicher inkrementeller Innovationen Produktivitatsfortschritte
generieren und ihre Marktposition sichern. In Brandenburg haben Landmaschinenhersteller und
Handler entsprechender Techniken hdufig eher eine Tradition, die auf Kombinate und Genossen-
schaften der ehemaligen DDR zuriickgeflihrt werden kann.

Das dkonomische Potenzial der Landtechnik liegt in NRW und Niedersachsen sowie Bayern vor allem
in der Herstellung von Maschinen und dort platzierten Verfahrens- und Produktinnovationen. Auf-
grund des bemerkenswerten technischen Fortschritts diirfte auch in Zukunft das Wachstumspoten-
zial in diesem Sektor noch nicht ausgeschopft sein. In Brandenburg gehen dynamische Impulse auf
die Agrarwirtschaft und die Landesentwicklung vor allem vom Handel mit Anlagen der Land- und
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Tiertechnik sowie von der Diffusion des technischen Fortschritts in der Flache aus. Die von Unter-
nehmen getragenen Forschungsaktivitaten sind somit in NRW vor allem mit denen in Bayern und
Niedersachsen vergleichbar. Das Gros der Firmen in allen betrachteten Landern konzentriert sich auf
Marktnischen und -segmente.

Was die wirtschaftsnahen Forschungsaktivitaten in NRW, Niedersachsen und Bayern angeht, sind
die inhaltlichen Schwerpunkte dhnlich. Es geht dabei zum einen darum, die Herstellung im Zuge von
Verfahrensinnovationen (Industrie 4.0) zu digitalisieren und zu automatisieren. Zum anderen werden
intensiv Produktinnovationen fiir die Land- und auch Stalltechnik in Richtung auf eine Agrarwirt-
schaft 4.0 entwickelt. Darliber hinaus ist die wirtschaftsnahe Forschungs- und Projektférderung in
NRW, Niedersachsen und Bayern durchgehend auf die regionalspezifischen Probleme bei der Adap-
tion des technischen Fortschritts in der Pflanzen- und Tierproduktion fokussiert. Dies gilt insbeson-
dere flir das Bundesland Bayern.

NRW, Bayern und Niedersachsen weisen eine ausgepragte Griinderszene in der Landtechnik auf.
Sieht man von Berlin als Standort ab, trifft dies auf Brandenburg jedoch nicht zu. Fiir Niedersachsen,
NRW und Bayern gilt zum einen, dass die Innovationsdynamik vor allem von alteingesessenen Un-
ternehmen und KMU getragen wird. Zum anderen bietet das Umfeld an einschlagigen Hochschulen
und weiteren Forschungseinrichtungen in diesen drei Bundeslandern - in Verbindung mit den ein-
gesessenen Landtechnikherstellern - ein vielversprechendes ,Biotop" fiir Start-ups und Unterneh-
mensgriindungen.

Agrarchemie

Verglichen mit der Agrarchemie in NRW ist die Anbieterseite sowohl in Niedersachsen als auch in
Bayern und vor allem in Brandenburg quantitativ deutlich schwécher besetzt. Keine oder deutlich
weniger international aufgestellte Firmen haben in Brandenburg, Niedersachsen und Bayern ihren
Standort. In NRW finden sich neben Unternehmen der Spezialchemie zudem zahlreiche Firmen, die
eine breite chemische und insbesonere agrarchemische Produktpalette aufweisen. In Bayern und
Niedersachsen kdnnen hingegen eher Firmen ausgemacht werden, die auf spezialisierte Produkte
der Agrarchemie ausgerichtet sind. Insgesamt besitzt NRW daher nicht nur als Standort eines ag-
rarchemischen Weltmarktfiihrers, der Bayer CropScience, sondern auch aufgrund eines sehr breit
aufgestellten Netzwerkes von agrarchemischen Unternehmen im Vergleich zu etwa Bayern, Nieder-
sachsen und Brandenburg das im innerdeutschen Lindervergleich stirkste 6konomische Potenzial
fiir die agrarchemische Branche.

Pflanzenziichtung

Niedersachsen ist Standort international fiihrender Unternehmen der Pflanzenziichtung. Insbeson-
dere die KWS Saat ist hier hervorzuheben. Im Vergleich zu NRW fallt allerdings die Zahl der in der
Pflanzenziichtung tatigen Unternehmen geringer aus, und die in der Branche generierte Wertschop-
fung und die Umsatze fallen in NRW im Vergleich zu Niedersachsen, Bayern und Brandenburg deut-
lich héher aus. Insofern ist das konomische Potenzial fiir die wirtschaftliche Entwicklung in diesen
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Bundeslandern eher lberschaubar. Ausgepragte Forschungsaktivitaten sind beim Gros der Firmen
nicht zu beobachten. Insbesondere bei der KWS Saat in Niedersachsen und der Bayer CropScience
in NRW lassen sich jedoch breit gestreute Investitionen in die FUE beobachten. Demgegeniiber sind
in Bayern eher spezialisierte und weniger forschungsaktive kleinere Unternehmen in der Pflanzen-
zucht aktiv. In Brandenburg konnten Unternehmen der Branche nicht identifiziert werden. In allen
untersuchten Landern existiert zudem keine etwa mit der Landtechnik vergleichbare Start-up Szene
wie in NRW, Bayern und Niedersachsen.

Primdrer Agrarsektor im innerdeutschen Vergleich

Im innerdeutschen Vergleich zeigt sich eine groBe Heterogenitat in den Agrarstrukturen der einzel-
nen Bundeslander. Sowohl in NRW als auch in Niedersachsen, Bayern und Brandenburg bestimmen
insbesondere natiirliche Standortfaktoren die Nutzung der landwirtschaftlichen Flachen im Allge-
meinen sowie der Ackernutzung und Tierhaltung im Besonderen. GroBeneffekte, etwa hinsichtlich
der Gr6Be und Ressourcenausstattung der landwirtschaftlichen Betriebe, haben aber auch eine Ost-
Westkomponente aufgrund unterschiedlicher historischer Entwicklungen. Das wirkt sich auch auf
den Produktionsfaktor Arbeit aus. So dominieren z.B. Familienarbeitskrafte den relatv geringen Ar-
beitseinsatz je Betrieb in den alten Bundeslandern, wie z.B. in NRW, und abhdngig Beschaftigte den
vergleichsweise hohen innerbetrieblichen Arbeitseinsatz je landwirtschaftlichem Unternehmen z.B.
im ostdeutschen Brandenburg.

Wiederholt sind es die natiirlichen und strukturelle Faktoren, die fiir das Produktivitdtsniveau in der
Pflanzen- und Tierproduktion verantwortlich zeichnen. Auch hier ist von einer gewissen Heteroge-
nitat der Fldchenertrdge und der Leistungskennzahlen in der Tierhaltung auszugehen. Ein besonders
.Starker" Agrarsektor in einem der Bundesldnder ist dabei nicht per se zu erkennen. Stattdessen
haben alle Bundeslander ihre jeweils spezifischen Starken und Schwéchen und kénnen als ,beson-
dere" Agrarstandorte ausgemacht werden.

Heterogen ist auch das Bild in Bezug auf die Arbeitsproduktivitdt und die Kapitalproduktivitdt in
den einzelnen Bundeslandern, wobei NRW fiir beide Indikatoren eine Spitzenposition unter den ana-
lysierten vier Bundeslandern zugewiesen bzw. attestiert werden kann. Das Bundesland setzt aber
auch je Flacheneinheit besonders viel Arbeit und Kapital ein, was in groBen Teilen mit der dort
praktizierten umfangreichen Tierhaltung begriindet werden kann.

SchlieBlich zeigt sich, dass die vier hier inkludierten Bundesldnder in der Lage sind (bzw. in den
letzten Jahren waren), Wirtschaftswachstum zu groBen Teilen aus Innovationen, d.h. besseren In-
puts, und nicht aus Intensitaten (mehr Inputs) zu generieren. Innovationsinduzierte Wachstumsra-
ten von jeweils deutlich liber einem Prozent pro Jahr werden generiert, und der Anteil von Innova-
tionen am Gesamtwachstum des Sektors Landwirtschaft liegt in allen Bundeslandern nominell bei
ca. 40 Prozent sowie real zwischen etwa 60 Prozent und 70 Prozent. Mithin kann ausgefiihrt werden,
dass Innovationen besonders wichtig fiir den beschriebenen Status quo des Sektors und seiner Wei-
terentwicklung sind.
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Nachgelagerte Bereiche — Erndhrungswirtschaft — im innerdeutschen Vergleich

Die deutsche Erndhrungswirtschaft erreichte 2020 einen Gesamtumsatz von 185 Mrd. EUR. 66 Pro-
zent des Umsatzes werden in Deutschland erzielt, 34 Prozent durch Export. Die Erndhrungswirt-
schaft in NRW hat einen Anteil von rund 22 Prozent am bundesdeutschen Gesamtumsatz. Diese
GréBenordnung wird in etwa auch in Bayern und Niedersachsen erreicht. Demgegeniiber fallen mit
etwa neun Mrd. EUR der Umsatz in Brandenburg und damit die wirtschaftliche Bedeutung des Er-
nahrungssektors in diesem Bundesland deutlich schwacher aus als in NRW, Niedersachsen und Bay-
ern. In Niedersachen, Bayern und NRW haben zudem internationale Marktfiihrer ihren Standort. In
NRW ist dies insbesondere in der Schlachtwirtschaft der Fall, in Bayern und Niedersachsen in der
milchverarbeitenden Industrie. Niedersachsen und Bayern zeichnen sich in der Erndhrungswirtschaft
ahnlich wie NRW durch eine ausgepragte Start-up-Dynamik und ein lebhaftes Griindungsgeschehen
aus. Ebenso wie in NRW basiert das Gros der Griindungen auf Produktinnovationen bei Lebensmit-
teln, die mehrheitlich nicht auf Investitionen in Forschung und Entwicklung basieren.

Vergleichende Kurzanalyse im europaischen Vergleich
Landtechnik

UK belegte vor dem Brexit den Platz 4 der EU-Mitgliedsstaaten im Bereich Landtechnik mit einem
Produktionswert von tiber 2,5 Mrd. EUR. Die Niederlande sind auf Platz 5 (nach Deutschland, Italien,
Frankreich und dem UK) und Danemark auf Platz 13. In Ddnemark exportiert der Landmaschinen-
hersteller HE-VA ApS ca. 90 Prozent seiner Produktion. Das ist u.a. so, weil die Inlandsnachfrage
heute zum Teil durch groBe auslandische Unternehmen befriedigt wird. In den Niederlanden be-
schaftigen 300 Firmen der Landtechnik rund 7.000 Erwerbstdtige. Die Anbieterstruktur ist mehr-
heitlich durch KMU geprégt, allerdings gibt es auch eine nennenswerte Anzahl von GroBunterneh-
men mit Umsadtzen deutlich tGber 50 Mio. Euro pro Jahr und einem hohen Umfang an Beschaftigten.
Haufig sind diese Firmen Teil groBer internationaler Landmaschinenhersteller. Zu den Firmen zdhlen
u.a. AgChem Europe, CNH Industrial, Vervaet und Lely. Im UK sind die gréBten Landmaschinenhdnd-
ler JCB Ifor Williams Trailers und Klucznik & Son. Am haufigsten wurden die Marken John Deere und
CNH verkauft.

Agrarchemie

In Ddnemark sind u.a. die folgenden Firmen groBe Player im Bereich Agrarchemie: Haldor Topsoe
A/S, das sich im Zusammenhang mit Dekarbonisierung u.a. mit Diingemitteln befasst, und Aarhus-
Karlshamn Denmark A/S, das auf Ole auf Pflanzenbasis spezialisiert ist. Der Pflanzenschutzmittel-
hersteller Cheminova wurde 2014 an die US-amerikanische FMC Corporation verkauft. Syngenta
(Syngenta Niederlande) und Corteva (Corteva Agriscience Netherlands B.V.) sowie Bayer haben Pro-
duktions- und Forschungsstandorte in den Niederlanden. OCI NV zahlt in Danemark zu den gréBten
Diingemittelerzeugern. Die Niederlande nehmen im Umsatzranking bei der Pflanzenschutzmittel-
produktion in Europa den achten Platz hinter Frankreich, Deutschland, Polen, Spanien, dem UK, Ita-
lien und Ungarn ein. Die Produktion von Pflanzenschutzmitteln im UK ist im Jahr 2020 um 10,5
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Prozent gewachsen im Vergleich zum Vorjahr und nimmt somit den flinften Platz europaweit ein.
Im Bereich Agrarchemie sind vor allem Syngenta UK Ltd., Nufarm UK Ltd., BASF, Bayer UK Ltd., Yara
International und Dow Agro groB3e Player.

Pflanzenziichtung

Danemark ist ein fiihrender Hersteller von Gras-, Klee- und Gartenbausaatgut. Nach Angaben des
Danish Agriculture & Food Council gibt es in Danemark etwa 5.000 Saatguterzeuger, die u.a. etwa
40 Prozent der gesamten EU-Erzeugung von Grassamen hervorbringen. Danespo beschreibt sich als
fiihrendes Unternehmen in Nordeuropa auf dem Gebiet der Ziichtung, der Produktion und des Ver-
kaufs von hochwertigen Speise- und Pflanzkartoffeln. Nordic Seed stellt neue Sorten von Weizen,
Roggen, Gerste und Erbsen bereit. Sejet Plant Breeding ist liber Danemark hinaus in Europa tétig
und entwickelt neue Sorten mit verbesserten Eigenschaften, auch durch den Einsatz exotischen
Materials.

Die Niederlande sind vor allem fiir ihre Blumenzucht (z.B. das in den Niederlanden angesiedelte
Unternehmen Florensis oder Van Vliet New Plants) bekannt. Allerdings sind niederldndische Unter-
nehmen auch auf anderen Feldern der Pflanzenzucht und Saatgutentwicklung aktiv. In vielen Fallen
handelt es sich dabei um niederlandische Firmen, die Teil internationaler Konzerne und Anbieter
sind, z.B. Enza Zaden, Pop Vriend Seeds, De Ruiter Seeds und Nunhems BV.

Im UK reprasentiert, fordert und unterstiitzt BSPB die Interessen der Saatgutziichter. Mitglieder sind
Harley Seeds, BASF, Bayer CropScience UK, DLF Seeds€tScience, DSV, Elsoms, Germinal, KWS, LG,
LSPB. RAGT Semences, Saatenunion und Syngenta, die alle eine bedeutende Rolle auf dem UK-Markt
spielen. Durch den Brexit 16st sich UK von den EU-Regularien, u.a. auch den Regularien, welche
Saatzucht und die Entwicklung sowie Vermarktung von GVO- und NGT-Saatgut betreffen.

Primérer Agrarsektor

Auch im européischen Vergleich zeigen sich — wie im innerdeutschen Vergleich zuvor — markante
Gemeinsamkeiten und Unterschiede in Bezug auf z.B. Agrarsstrukturen, Produktivitdten und Arbeits-
sowie Kapitaleinsatze. Auffallend ist im Besonderen, dass in allen vier hier betrachteten europai-
schen Ldndern der Beitrag von Innovationen fiir reales sektorales Wachstum in der Landwirtschaft
in den zuriickliegenden Jahren seit 2004 deutlich groBer gewesen als der Beitrag von Faktorein-
satzintensitdten. Insgesamt ist bei alledem jedoch von einer sehr groBen Heterogenitdt auszugehen,
die zumal auf den Starken und Schwachen der lokalen und regionelen Standorte und ihrer Faktoren
beruht.

Erndhrungswirtschaft

Danish Crown ist einer der weltweit gréBten Exporteure und einer der groBten Schweinefleisch-
produzenten Europas. Die Danish Crown Group ist zudem das groBte fleischverarbeitende Unter-
nehmen in Europa. Arla Foods ist eine der weltweit groBten Molkereigenossenschaften. Danish Agro
a.m.b.a. ist ein ebenfalls genossenschaftliches Agrarunternehmen, das vor allem im Verkauf von
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Futtermittelmischungen, Zutaten und Vitaminmischungen, Diingemitteln, Pflanzenschutzmitteln,
Saatgut und Energie sowie im Ankauf der Ernte von Landwirten tétig ist. Danische Unternehmen
aus dem Bereich Nahrungsmittel sind attraktiv fiir Ubernahmen; z.B. wurde u.a. ROSE Poultry im
Jahr 2010 vom finnischen Unternehmen HKScan libernommen.

Von den 20 groBten Unternehmen der Agrar- und Lebensmittelbranche verfiigen 15 liber wichtige
Produktions- oder Forschungs- und Entwicklungsstandorte in den Niederlanden. Zu diesen Lebens-
mittelunternehmen in den Niederlanden zdhlen Nestlé, AB InBev, Coca-Cola, Unilever, Cargill und
Kraft Heinz. Ebenfalls zahlt dazu der niederlandische Getrankekonzern Heineken Holding. Der Kon-
zern erzielt weltweit einen Umsatz von rund 30 Mrd. EUR. Als die gréBBten Lebensmittelhdndler mit
mehr als zwei Mrd. Euro Jahresumsatz werden in den Niederlanden Ahold Delhaize, Jumbo, Schwarz
Group (Lidl), Aldi und die Plus Group gefiihrt. Davon sind Ahold Delhaize | Koninklijke und Jumbo
Supermarkten niederlandische Unternehmen. In der niederlandischen Erndhrungswirtschaft existiert
auch eine lebhafte Start-up-Szene. So ist etwa der online und Lieferservice PICNIC ein niederlandi-
sches Start-up, das 2015 gegriindet wurde.

Die gréBte Firma im nachgelagerten Bereich im UK ist Associated British Foods mit einem Umsatz
von 13,9 Mrd. GBP. AB Sugar ist einer der gréBBten Zuckerproduzenten der Welt. llovo ist der groBte
Zuckerproduzent in Afrika und British Sugar der einzige Verarbeiter von UK-Zuckerriiben. Vor allem
der Fleischersatz bzw. fleischfreie Markt wachst im UK stetig. Zwischen den Jahren 2014 und 2019
ist die Sparte um 40 Prozent gewachsen. Bis 2024 wird in dieser Sparte mit einem Uberschuss von
tber 1,1 Mrd. GBP gerechnet. Nennenswerte Firmen in diesem Bereich sind u.a. Meatless Farm und
Quorn.

Governance und weitere Rahmenbedingungen

Innerdeutschen Vergleich

Plane, Strategien und Visionen

Zentral fiir klinftige Strategien, Visionen und Plane der Landespolitik in NRW beziiglich des Agrar-
sektors mit seinen vor- und nachgelagerten Stufen diirfte der Anfang 2022 vorgelegte zweiteilige
Bericht der Enquetekommission zur Zukunft der Landwirtschaft in NRW sein. Hier wird mit Blick auf
Innovation und Forschung empfohlen, die biologische Landwirtschaft auszubauen und durch For-
schung starker zu unterstiitzen, alternative Produktionsmethoden zu férdern, Investitionen in digi-
tale Anwendungen und Software zu férdern und auch im landlichen Raum die fldichendeckende
Versorgung mit moderner Infrastruktur der Glasfasertechnologie und 5G-Mobilfunk-Technologie
voranzutreiben. Zudem sollten die Haltungsbedingungen von Nutztieren weiterentwickelt werden.
Mehr Forschung wird auch fiir Bereiche wie regenerative Landwirtschaftsmethoden und in Teilen
auch Prazisionsziichtungsverfahren empfohlen. Zudem sollte die Nationale Politikstrategie Biooko-
nomie unterstiitzt und umgesetzt werden.
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Im Vergleich zu den anderen untersuchten Bundeslandern finden sich auf der Landesebene in NRW
wenige Strategien, Plane und Visionen, die speziell auf den Agrarsektor ausgerichtet sind oder in
denen dem Sektor eine groBere Bedeutung zukommt. In der Nachhaltigkeitsstrategie der Landere-
gierung von NRW aus dem Jahr 2016, weiterentwickelt im Jahr 2020, spielen Innovationen im Ag-
rarsektor explizit nur eine geringe Rolle. Es dominieren MaBnahmen zum Umweltschutz und eine
Forcierung des Okolandbaus. Die Regionalitatsstrategie NRW setzt darauf, dass eine Wirtschaft in
regionalen Kreislaufen Zukunftsperspektiven fiir Landwirtschaft und Lebensmittelhandwerk bietet,
Natur und Umwelt entlastet und zur Stirkung des Okolandbaus beitragt. In der Digitalstrategie der
Landesregierung NRW findet sich das Stichwort ,Agrar” gar nicht und das Stichwort ,Landwirt-
schaft" ,nur" sieben Mal. Im Fortschrittsbericht von 2020 zu dieser Strategie sind beide Begriffe
liberhaupt nicht ausgewiesen, und in der Digitalstrategie 2.0 ist auch nur einmal der Begriff ,Land-
wirtschaft" gefallen. Allerdings befasst sich ein im Auftrag des Landtags erstelltes Gutachten ,Land-
wirtschaft 4.0 - Chancen und Herausforderungen am Standort Nordrhein-Westfalen" ausfiihrlich
mit dem Themenkomplex. Im Bericht der Landesregierung ,Zukunft der Nutztierhaltung in Nord-
rhein-Westfalen Nutztierhaltungsstrategie - (Schweinehaltung)” wird festgehalten, dass zusatzlich
und zeitgleich zu dem Projekt ,Stall der Zukunft” ein Innovations-Cluster gebildet werden soll, in
dem in engem Austausch zusammen mit der Stallbaubranche laufend besonders innovative Ent-
wicklungen und ,best practice-Modelle" identifiziert und evaluiert werden. FuE sollen generell ge-
starkt werden.

Fiir Niedersachsen, Bayern und Brandenburg ergibt sich mit Blick auf Plane, Strategien und Visionen
folgendes Bild: Eine den engeren Agrarbereich umfassend abdeckende politisch formulierte Strate-
gie hat nur Niedersachsen mit der dortigen Ackerbau- und Griinlandstrategie vorgelegt. Umfassend
ist zwar auch die Biokonomiestrategie in Bayern; sie zielt allerdings auf die gesamte Wirtschaft
ab, setzt aber auch speziell einen Fokus auf die Land- und Forstwirtschaft. Weitreichende Visionen
fuir die Zukunft des Agrarsektors finden sich in Bayern zudem in einem Bericht der Junglandwirte-
Kommission zur Landwirtschaft 2040. In Brandenburg hat der Landesbauerverband einen Bericht
zur Landwirtschaft 2030 erarbeitet, in dem stark auf eine Erndhrungsstrategie fokussiert wird, die
Brandenburg enger mit Berlin verbinden soll. Eine solche Strategie wird dort zurzeit erarbeitet, Nie-
dersachsen jedoch hat eine derartige Strategie bereits verabschiedet. Demgegeniiber bietet Bayern
Vorstellungen zur kiinftigen Erndhrung bisher nur als Konzept an und NRW (ber das Webportal
.NRW is(s)t gut!". Landerunabhangig spielt Regionalitat der Wertschépfung immer eine Rolle.

Alle betrachteten Bundeslander haben zudem fiir den Oko-Landbau mehr oder weniger umfangrei-
che und aktuelle Plane und Strategien vorgelegt - zuletzt Brandenburg mit dem Oko-Aktionsplan
aus dem Jahre 2021. In allen vier Bundesldndern finden sich zudem Digitalisierungsstrategien. Die
Zukunftsstrategie Digitales Brandenburg der Landesregierung sieht dabei besonders groBes Poten-
zial in der Land-, Forst- und Wasserwirtschaft. Das Staatsministerium fiir Digitales in Bayern erar-
beitet zurzeit den Digitalplan Bayern 2030, in dem die digitale Transformation der Landwirtschaft
ein Handlungsfeld ist. Die Strategie Niedersachsens zur digitalen Transformation des Ministeriums
fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr und Digitalisierung rdumt der Landwirtschaft ebenfalls groBeren
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Raum ein. In der Strategie Niedersachsens zur Kiinstliche Intelligenz (KI) spielen zudem FuE im Be-
reich Smarte Landwirtschaft eine gréBere Rolle. NRW fallt hier in dem Sinne ab, dass in der Digital-
strategie des Landes die Land- und Erndhrungswirtschaft nur am Rande auftaucht. Zur Umsetzung
im Agrarbereich hat das Land allerdings ein Zentrum fiir Digitalisierung in der Landwirtschaft ge-
schaffen.

Innovationsforderung

Um politische Ziele zu erreichen, stellen die Lander - neben Riickgriff auf EU- und Bundesférderun-
gen - eigene Forderprogramme auf. Hier zeigen sich erhebliche Unterschiede. Flir NRW gibt das
Forschungsinformationssystem Agrar und Erndahrung neun Landesférderprogramme an, aus denen
aktuell 31 Projekte gefordert werden. Die Fachgebiete sind breit gestreut, bei den Forschungszielen
dominieren Produktionsverfahren sowie Umwelt- und Ressourcenschutz. Bayern finanziert sechs
Forderprogramme, aus denen 235 laufende Projekte unterstiitzt werden. Beim Forschungsziel stehen
Produktionsverfahren sowie Klimawandel im Vordergrund. Unter dem Stichwort Fachgebiet domi-
nieren Pflanzen deutlich. Brandenburg finanziert nur ein Programm, aus dem zurzeit zwei Projekte
im Bereich Boden unterstiitzt werden. Niedersachsen finanziert zehn Programme, woraus aktuell 65
Projekte Unterstiitzung erhalten. Es dominieren Pflanzenforschung und Forschung zu Produktions-
verfahren sowie zum Umwelt- und Ressourcenschutz.

Forschungslandschaft

Hochschulen

Mit der Universitat Bonn verfligt NRW liber eine Landwirtschaftliche Fakultdt mit breiter agrarwis-
senschaftlicher Forschung, die in Universitdtsrankings global gut und national sehr gut aufgestellt
ist. Andere Universitaten sind partiell im agrarrelevanten Bereich tatig, vor allem Kdln und Diissel-
dorf. Unter den Fachhochschulen verfiigt allein die Fachhochschule Siidwestfalen liber einen Fach-
bereich Agrarwirtschaft. Andere Fachhochschulen mit Bezug zur Agrarwirtschaft sind die Fachhoch-
schule Miinster, Fachhochschule Niederrhein, Fachhochschule Ostwestfalen Lippe, Fachhochschule
Rhein-Waal und Technische Hochschule KéIn. Mehrere der Hochschulen sind mit weiteren Akteuren
im Forschungsnetzwerk NRW-Agrar zusammengeschlossen.

In Bayern weisen die TUM und die Hochschule Weihenstephan-Triesdorf das umfangreichste Lehr-
und Forschungsangebot im Bereich Land- und Forstwirtschaft auf. Die TUM wird an der School of
Life Sciences nach eigenem Verstandnis eine neue Generation von Agrarwissenschaftlerinnen und
Agrarwissenschaftlern ausbilden, die die Innovation von Agrarproduktionssystemen voranbringen.
Die Hochschule Weihenstephan-Triesdorf sieht sich konsequent auf griine Ingenieurwissenschaften
ausgerichtet. Aber auch an der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, der Universitat Regens-
burg und der Universitdt Bayreuth finden sich gréBere Schwerpunkte in der agrarrelevanten For-
schung. Die TUM und die Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen schneiden in Universitdtsran-
kings im Agrarbereich im nationalen MaBstab sehr gut und im internationalen MaBstab gut ab.

RUFIS Paper 2022



XXVI Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; von Witzke, K.

In Niedersachsen gibt es agrarwissenschaftliche Fakultaten bzw. Fachbereiche in Gottingen und
Osnabriick. Die Universitat Gottingen erreicht im Universitatsranking im Bereich Agrarwissenschaf-
ten international gute und national sehr gute Platze. An der Hochschule Osnabriick wird disziplin-
libergreifend an zukunftsweisenden Agrarsystemtechnologien geforscht. Fiinf der Hochschulen in
Niedersachsen arbeiten im Verbund Transformationsforschung agrar Niedersachsen mit Akteuren
aus der Wirtschaft zusammen, um eine zukunftsfahige Entwicklung der Agrar- und Erndhrungswirt-
schaft im Nordwesten des Bundeslandes zu férdern.

In Brandenburg gibt es keine landwirtschaftliche Fakultdt. Agrarrelevante Forschung wird an der
Universitat Potsdam, der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg und der
Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde betrieben.

Weitere Forschungseinrichtungen

Forschung wird in allen betrachteten Bundeslandern nicht nur an Universitaten und Fachhochschu-
len, sondern auch an diversen auBeruniversitidren Institutionen (Max-Planck-Institute, Leibniz-In-
stitute, Helmholtz-Zentren, Fraunhofer-Institute, Bundes- und Landesforschungseinrichtungen und
weitere Institutionen) betrieben, wobei sich zwischen den Landern erhebliche Unterschiede in der
Struktur zeigen. Im Bereich der Grundlagenforschung sind in NRW je ein Max-Planck-Institut und
ein Helmholtz-Zentrum tatig. Daneben finden sich an der Schnittstelle zwischen Grundlagenfor-
schung und angewandter Forschung vier Fraunhofer-Institute mit agrarbezogener Forschung und
das Wuppertal-Institut als Teil der Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft. Auch die Landwirt-
schaftskammer NRW ist in Forschungsarbeiten einbezogen und betreibt u.a. das Zentrum fiir Digi-
talisierung in der Landwirtschaft.

In Bayern sind von den groBen auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen nur wenige im Agrar-
bereich tatig. Das Fraunhofer-Institut flir Verfahrenstechnik und Verpackung befasst sich u.a. mit
Lebensmitteln, ist beteiligt am Fraunhofer-Leitprojekt FutureProteins und Mitkoordinator der
NewFoodSystems. Zurzeit baut die Fraunhofer-Gesellschaft u.a. in Bayern ein Zentrum fiir Biogene
Wertschdépfung und Smart Farming auf. Anwendungsorientierte Forschung in gréBerem MaBstab
betreibt die Bayerische Landesanstalt flir Landwirtschaft. In Ruhstorf a. d. Rott befindet sich ihr
Digitalisierungszentrum.

In Niedersachsen gibt es weder Max-Planck-Institute, noch Helmholtz-Einrichtungen und Leibniz-
Institute im Bereich der Agrarforschung. Mit dem Julius Kiihn-Institut — Bundesforschungsinstitut
fur Kulturpflanzen und dem Johann Heinrich von Thiinen-Institut — Bundesforschungsinstitut fiir
Landliche Raume, Wald und Fischerei befinden sich hier aber zwei Bundesinstitute. Von gréBerer
Bedeutung flir Forschung sind dariiber hinaus das von Unternehmen getragene Deutsche Institut
fiir Lebensmitteltechnik e.V. in Quakenbriick und der ebenfalls von Unternehmen getragene Verein
Internationale Forschungsgemeinschaft Futtermitteltechnik e.V. in Braunschweig.

Brandenburg verfiigt liber eine Vielzahl von gréBeren Forschungseinrichtungen. Das Max-Planck-
Institut flir molekulare Pflanzenphysiologie befasst sich schwerpunktmdBig mit Prozessen des
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pflanzlichen Wachstums und der Biomasseproduktion. Das Leibniz-Institut fiir Gemiise- und Zier-
pflanzenbau betreibt pflanzenwissenschaftliche Grundlagenforschung. Das Leibniz-Zentrum fiir Ag-
rarlandschaftsforschung e.V. forscht an der 6konomisch, 6kologisch und sozial nachhaltigen Land-
wirtschaft der Zukunft. Forschungsthemen am Leibniz-Institut fiir Agrartechnik und Bio6konomie
e.V. sind u.a. Smart Farming, digitaler Obstbau und Insekten als Rohstoffquelle. Ein Themenbereich
des Potsdam-Institut fiir Klimafolgenforschung (PIK) e. V. als Leibniz-Institut befasst sich mit Land-
nutzung, Erndhrung, Wasser und Okosystemen. Am Julius Kiihn-Institut Bundesforschungsinstitut
fiir Kulturpflanzen stehen die integrierte Pflanzenproduktion und der Okolandbau im Vordergrund.
Zudem sind in Brandenburg acht Mehr-Lander-Institute beheimatet, deren Etat von mehreren Bun-
deslandern getragen wird. Betriebe aus Brandenburg sind hdufig Praxispartner fiir innovative L6-
sungen aus den Instituten. Aus Modellvorhaben sollen Losungen entstehen, die bundesweit nutzbar
sind.

Spezifische Innovationstriger

Zu den bereits genannten Forschungseinrichtungen kommen in allen betrachteten Bundeslandern
spezifische, haufig regional fokussierte Innovationstrager. Fiir NRW ist die CAMPUS Transfer Ma-
nagement GmbH zu nennen. Im vom BMBF geférderten WIR!-Biindnis ,INGRAIN - Innovations-
blindnis Agrar-Textil-Lebensmittel - von Reststoff zu Wertstoff zu Nahrstoff — Heinsberg” soll das
Innovationspotenzial einer biobasierten ,Circular Economy” synergetisch genutzt werden, und zwar
durch Vernetzung der regionalen Agrar-, Textil- und Lebensmittelwirtschaft. In Brandenburg mdchte
das WIR!-Biindnis ,Land-Innovation-Lausitz" eine Modellregion flir die Anpassung der Landnutzung
an den Klimawandel schaffen. Diese soll durch innovative Technologien und Nutzungsformen ent-
lang der biobkonomischen Wertschopfungskette erreicht werden. Die BTU Cottbus-Senftenberg
spielt als wissenschaftliches Zentrum in dem Biindnis eine zentrale Rolle und soll die Expertise meh-
rerer beteiligter Wissenschaftseinrichtungen biindeln.In Niedersachsen geht es im Agrotech Valley
um die digitale Transformation der Land- und Erndhrungswirtschaft. Die Region soll als global be-
deutender Inkubator flir die nachhaltige Lebensmittelproduktion entwickelt werden. Mit dem Agro-
tech Valley Forum wird die Kooperation von Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen
sowie die Vernetzung mit den der Landwirtschaft vor- und nachgelagerten Branchen und anderen
Wirtschafts- und Forschungsbereichen geférdert. Die Landesinitiative Erndhrungswirtschaft Nieder-
sachsen (LI Food) initiiert zudem u.a. Projekte fiir bessere und sichere Lebensmittel und die Nutz-
barmachung der Digitalisierung und Biologisierung fiir die Erndhrungswirtschaft. In Bayern bietet
Bayern Innovativ Innovationsdienstleistungen vor allem fiir KMU an. U.a. wurde das Kompetenz-
Netzwerk Digitale Landwirtschaft Bayern aufgebaut. Im Cross-Cluster Projekt ,Alternative techno-
logische Ansdtze fiir Werkstoffe, Erndhrung, Chemie, Landwirtschaft und Additive Fertigung -
WECLA" haben sich mehrere Cluster und andere Akteure zusammengeschlossen, um agrarrelevantes
Wissen liber alternative Technologien, innovative Technologieentwickler und Pioniere in For-
schungseinrichtungen aufzubauen. Das Kompetenzzentrum fiir Erndahrung vernetzt staatliche und
private Forschungseinrichtungen der Erndhrung eng mit der Erndhrungswirtschaft, Dienstleistern
und Verbrauchern. Ziel ist es, den Informationsfluss zwischen den beteiligten Gruppen zu erleichtern
und aktuelles Wissen schnell in die Praxis zu tiberfiihren.
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Europdischen Vergleich
Danemark

Die zentrale politische Institution fiir den Agrarbereich ist das Ministry of Food, Agriculture and
Fisheries of Denmark mit der Danish Agricultural Agency und der Danish Veterinary and Food Ad-
ministration. Flir den Umweltbereich ist das Danish Ministry of Environment zustandig. Dem Mi-
nistry of Higher Education and Science unterstehen u.a. Universitaten, Hochschulen, Offentliche
Forschungsstiftungen, die GTS-Institute und Forschungshubs. Der Danische Agrar- und Erndhrungs-
rat (Danish Agriculture & Food Council) vertritt die danische Landwirtschafts- und Lebensmittelin-
dustrie bei der Politik, erbringt Dienstleistungen fiir Mitglieder und fiihrt Forschungs- und Entwick-
lungsprogramme durch.

Viele aktuelle Plane, Strategien und Visionen in Danemark zielen auf eine griine Transformation der
Agrarwirtschaft. In "Denmark's Recovery and Resilience Plan - accelerating the green transition”
befasst sich ein Kapitel mit ,Green Transition of Agriculture and Environment"”. Zudem wurde 2022
“Denmark’s National Reform Programme 2022" publiziert. Danach ist im “Agreement on a green
transition of the agricultural sector” festgehalten, dass die Treibhausgasemissionen deutlich gesenkt
werden. Im RESEARCH2025-Katalog ist der Bereich ,Green Growth" am umfangreichsten. In der
«National Strategy for Artifcial Intelligence” kommt dem Agrarsektor als einer von vier Prioritdten
herausgehobene Bedeutung zu. Speziell auf den Agrarsektor bezogen ist zudem das 2021 verdffent-
lichte ,White Paper: Roadmap for Sustainable Transformation of the Danish Agri-Food System”. In
der "Research Strategy 2030 for Danish Agriculture” wird Forschung, u.a. in Biookonomie, Genetik
und Digitalisierung, als Giberaus notwendig angesehen.

Verschiedene Institutionen férdern Forschung. Hier ist zundchst der Independent Research Fund
Denmark zu nennen, der auch den danischen Minister flir Hochschulbildung und Wissenschaft, das
danische Parlament und die Regierung in allen wissenschaftlichen Bereichen berét. Forschungsgel-
der stellt auch die Danish National Research Foundation bereit. Unterstiitzt wird herausragende
Grundlagenforschung. Der Innovation Fund Denmark férdert Unternehmer, Forscher und Unterneh-
men, die einen Mehrwert und neue Losungen fiir die groBten Herausforderungen Ddnemarks schaf-
fen. Das ,Environmental Technology Development and Demonstration Programme” ist ein vom da-
nischen Umweltministerium verwaltetes Programm, das auf umweltfreundliche Technologien fo-
kussiert, und das ,Green Development and Demonstration Programme” wird vom danischen Minis-
terium flir Erndhrung, Landwirtschaft und Fischerei verwaltet und unterstiitzt die griine Transfor-
mation der Lebensmittelindustrie.

Neben den beiden Universitdten in Kopenhagen und Aarhus mit groBen agrarwissenschaftlichen
Bereichen wird an der Technical University of Denmark, der University of Southern Denmark und der
Aalborg University Agrarforschung betrieben. Die Universitdten sind oft mit forschungsgestiitzter
Beratung fiir den offentlichen Sektor aktiv. In internationalen Universitdtsrankings erreichen sie
Top-Positionen. Die genannten Universitaten haben gemeinsam mit drei anderen danischen Univer-
sitdten 2022 das "START - Centre for Sustainable Agrifood Systems" gegriindet. Das Zentrum soll in
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Zukunft eine Schliisselrolle bei der Entwicklung von Lésungen fiir eine griine Transformation des
Agrar- und Erndhrungssektors spielen.

Jenseits der Hochschulforschung kommt SEGES besondere Bedeutung zu. SEGES Innovation ist eine
private, unabhangige, gemeinniitzige Forschungs- und Entwicklungsorganisation und das fiihrende
landwirtschaftliche Wissens- und Innovationszentrum in Danemark. SEGES ist Teil des Danish Agri-
culture & Food Council. Berater in den Ortlichen Beratungszentren werden iiber die neuesten For-
schungsergebnisse und Erkenntnisse informiert und Herausforderungen in der landwirtschaftlichen
Praxis identifiziert, die Forschung an den Universitaten erfordern.

In Ddnemark gibt es zudem sieben staatlich anerkannte Technologieinstitute (godkendte teknolo-
giske serviceinstitutter) - die GTS-Institute -, die als Bindeglied zwischen Forschung und Wirtschaft
agieren. Fiir den Agrarbereich ist in diesem Zusammenhang das Danish Technological Institute mit
den Bereichen AgroTech und Food Technology von besonderer Bedeutung.

Verschiedene Einrichtungen unterstiitzen Forschungstatigkeiten, darunter Food Nation, der Digital
Hub Denmark und der Agro Food Park. Food Nation liefert Informationen (iber den danischen Land-
wirtschafts- und Lebensmittelsektor und zu Know-how. Der Digital Hub Denmark verfolgt das Ziel,
das Land als Standort fiir hochmoderne digitale Losungen und Dienstleistungen zu positionieren,
um internationale Spitzenkrafte, Kunden und Kapital anzuziehen und das nachhaltige Wachstum
des danischen digitalen Okosystems zu forcieren. Im Agro Food Park in Aarhus werden Kompetenzen
in der Agrar- und Lebensmittelindustrie vernetzt, um die Entwicklung nachhaltiger Produkte insbe-
sondere auch fiir kiinftige Generationen zu gewahrleisten.

Niederlande

Die zentrale Institution in den Niederlanden ist das Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselk-
waliteit (Ministerium fiir Landwirtschaft, Natur und Lebensmittelqualitdt). Die Leitung liegt in den
Handen von zwei Ministerien: Ministry of Agriculture, Nature and Food Quality und Ministry for
Nature and Nitrogen Policy. Das Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (Ministerium fiir
Wirtschaft und Klima) méchte dazu beitragen, dass der weltweit bedeutende Agrar- und Erndh-
rungssektor durch Investitionen in Innovationen und Nachhaltigkeit gestarkt wird.

Ahnlich wie in Ddnemark gibt es eine Vielzahl von Planen, Visionen und Strategien zur Entwicklung
des Agrarsektors. Das Strategiepapier ,Landwirtschaft, Natur und Nahrung: wertvoll und verbunden.
Die Niederlande als Vorreiter in der Kreislauflandwirtschaft" wurde 2018 vorgelegt. Zudem wurde
2020 die ,Nationale Omgevingsvisie - NOVI" (,Nationale Umgebungsvision”) veroffentlicht, eine
Langzeitstrategie fiir die kiinftige Entwicklung des Lebensraums. Zwei der vier Prioritaten stellen
auf das Boden-Wassersystem sowie die Stickstoffproblematik ab. Im Jahr 2018 wurde die nieder-
landische Digitalisierungsstrategie 2018-2021 vorgestellt. Drei Jahre spater wurde ,The Dutch Di-
gitalisation Strategy 2021" verdffentlicht, in der dem Agrarsektor groBe Bedeutung beigemessen
wird.
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Forschungsforderung erfolgt in den Niederlanden durch verschiedene Institutionen. Die Nederlandse
Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) (Niederl4ndische Organisation fiir Wissen-
schaftsforschung) untersteht dem Bildungsministerium und ist eine der wichtigsten wissenschaftli-
chen Fordereinrichtungen. Der Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) (Niederlzndische Un-
ternehmensagentur) unterstiitzt Unternehmen und Organisationen bei Projekten. Die Agentur setzt
die Politik des Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (Ministeriums fiir Wirtschaft und
Klima) um. Das Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit fordert ebenfalls in erhebli-
chem Umfang Projekte.

Niederlandische Universitaten schneiden in internationalen Universitatsrankings hervorragend ab
und belegen Top-Positionen. Wageningen University & Research erreicht dabei haufig Platz 1. In der
Universitat wird in einem gemeinsamen Arbeitsbereich gelehrt und geforscht. Zur Research Foun-
dation gehdren neun unabhangige Forschungsinstitute. Forschungsarbeiten werden in einem Vier-
Jahres-Strategieplan festgehalten.-Die Universitdt Maastricht ist vor allem im Zusammenhang mit
ihren Aktivitaten in Brightland von Bedeutung, einer Marke fiir grenziiberschreitende wissensba-
sierte Aktivitaten. Flir den Agrarbereich besonders relevant ist der Campus in Venlo.

Neben den Universitdten wird an weiteren Institutionen agrarrelevante Forschung betrieben. Die
Nederlandse Organisatie voor toegepast-natuurwetenschappelijk onderzoek - TNO (Niederlandische
Organisation fiir Angewandte Naturwissenschaftliche Forschung) ist eine Kérperschaft des 6ffent-
lichen Rechts mit dem Hauptsitz in Den Haag. Die Strategie 2022-2025 ist auf die Bereiche sichere
und geschiitzte, gesunde, nachhaltige und digitale Gesellschaft fokussiert. Im Fokusbereich ,Feed
the Future” steht die Digitalisierung des Agrarsektors im Vordergrund. Der Arbeitsschwerpunkt von
NIZO food research B.V. in Ede liegt in der Entwicklung und Anwendung von Innovationen fiir die
globale Lebensmittelindustrie und verwandte Markte.

Forschungsunterstiitzung erfolgt in den Niederlanden liber verschiedene Institutionen, u.a. den
StartHub Wageningen, StartLife, Foodvalley und Brainport Eindhoven. Wageningen University & Re-
search verfiigt mit StartHub Wageningen liber einen Start-up-Inkubator und Ausbilder fiir Studen-
ten, Doktoranden und Absolventen. StartLife in Wageningen unterstiitzt Griinder dabei, Foodtech-
und Agtech-Startups aufzubauen und zu entwickeln. Wageningen University & Research ist zudem
einer der groBeren Stakeholder am Foodvalley. Hier arbeiten Unternehmen und Forschungsinstitute
gemeinsam an innovativen technischen Losungen auf dem Gebiet der Lebensmittelproduktion und
Erndhrung. Das Foodvalley-Programm 2030 fokussiert auf eine kreislauforientierte Landwirtschaft,
Erndhrung und Gesundheit und einen Wechsel von tierischen hin zu mehr pflanzlichen Proteinen.
Brainport Eindhoven ist eine Technologieregion, in der Unternehmen, Behérden und Bildungsein-
richtungen zusammenarbeiten. U.a. wird hier am City Farming geforscht. Auf dem Campus befindet
sich die groBte Indoor-FuE-Farm der Welt.

Vereinigtes Konigreich

Da das Aufschliisseln der regionalen Unterschiede zwischen England, Wales, Schottland und Nord-
irland liber den Rahmen dieser Analyse hinausgehen wiirde, bezieht sich diese im Speziellen auf
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England. Das Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) ist die zentrale, regional
ibergeordnete politische Institution fiir Landwirtschaft, Fischerei, Umweltschutz, landliche Regio-
nen, Nahrungsmittelproduktion und -standards im UK und zudem in England. Die DEFRA vertritt das
UK gegeniiber der EU, und die Lander im UK miissen Rechenschaft gegeniiber dem DEFRA abgeben,
haben aber trotzdem individuelle Entscheidungsfreiheiten. Verbraucherinteressen bezogen auf Le-
bensmittel sowie neue Technologien in diesem Bereich werden hingegen durch die FSA vertreten.
Das im November 2021 gegriindete OEP hat zudem zur Aufgabe, Umweltschutz nicht nur zu erhal-
ten, sondern auch zu verbessern, u.a. indem andere Institutionen lberpriift und, wenn nétig, zur
Rechenschaft gezogen werden.

Durch den Brexit erfahrt die agrarpolitische Landschaft im UK eine Neuausrichtung. Dementspre-
chend sind aktuelle Strategien und Plane auf diesen Ubergang ausgerichtet. Vor allem sollen Direkt-
zahlungen entkoppelt und der Umweltschutz gestarkt werden, so z.B. durch ,A Green Future: Qur
25 Year Plan to Improve the Environment”. Im Rahmen dieser Strategie wurden drei Programme
entwickelt: die Sustainable Farming Initiative, das Local Nature Recovery und das Landscape
Recovery. Die aufgelisteten Programme belohnen finanziell eine mdglichst 6kologische Bewirtschaf-
tung von Agrarflachen. Die agrarpolitische Strategie fiir die Jahre 2021 bis 2024 wird dariiber hinaus
im ,Agricultural Transition Plan 2021 to 2024" beschrieben. Hier geht es vor allem darum, die Di-
rektzahlungen der EU schrittweise abzubauen und auf ein neues (entkoppeltes) System der Férde-
rung umzusteigen. Die Government Food Strategy setzt sich zusétzlich zum Ziel, die Menge und
Qualitat der in England produzierten Nahrungsmittel zumindest aufrechtzuerhalten. Um Technolo-
gien im Agrarsektor zu fordern, gibt es schlieBlich bereits seit 2013 , A UK Strategy for Agricultural
Technologies”.

Institutionen, die Forschung im agrartechnologischen Bereich férdern, lassen sich im UK wie folgt
einteilen: Férderung von (a) Unternehmen, (b) dem Agrarsektor und (c) den Universitaten. UKRI vom
BEIS vereint dazu mehrere Forschungsausschiisse. Dazu zahlt auch Research England. Durch diese
Institution wird die Forschung an Hochschulen geférdert. Innovate UK férdert dann unternehmens-
gestiitzte Innovationen und Technologien - auch und zumal im Agrarbereich. Weiterhin wird der
Biotechnology and Biological Sciences Research Council unterstiitzt, welcher Forschungszuschiisse
im Bereich Biologie ermdglicht. Hier werden u.a. Projekte gefordert, die die Produktion von Lebens-
mitteln unterstiitzen. Innovate UK Edge ist in diesem groBeren Kontext ein Teil von UKRI und un-
terstlitzt KMU direkt, z.B. durch die Entwicklung von Strategien. Auch das Global Business Innova-
tion Programme berat Unternehmen, und zwar vor allem in Bezug auf den internationalen Markt-
eintritt, und es bietet hierflir Beratung und Begleitung bei der Durchflihrung an. Das Farming Inno-
vation Programme, welches durch die Kooperation von DEFRA, UK Research und ,UK Research and
Innovation” koordiniert wird, setzt schlieBlich direkt im Agrarsektor an, um Innovationen in diesem
Sektor zu unterstiitzen.

Im CEIA haben sich fiinf bekannte landwirtschaftliche Universitdten im UK zusammengeschlossen.
Das Ziel dieser Vereinigung ist es, ein gemeinsames virtuelles Fachzentrum zu erschaffen, um zu-
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kiinftige Herausforderungen zu meistern und die Entwicklung praktischer Agrarinnovationen zu for-
dern. In diesem Rahmen bietet das Zentrum auch Beratungen flir unterschiedliche Stakeholder an.
Das AUC-UK ist zudem als eine Kooperation von unterschiedlichen landwirtschaftlichen Universita-
ten zu nennen. Dieser Zusammenschluss hat zum Ziel, die Zusammenarbeit zwischen den Universi-
taten zu verbessern - u.a. auch durch die Koordination der Lehre und Forschung an den Einrichtun-
gen.

Das UK verfiigt insgesamt liber eine weite landwirtschaftliche Universitatslandschaft, deshalb kann
mit diesem Bericht lediglich eine kleine Auswahl der ,landwirtschaftlichen" Universitaten erfolgen:

Die School of Agriculture, Policy and Development an der University of Reading richtet ihre Lehre
und Forschung stark an den SDG der UN aus. Die landwirtschaftliche Fakultdt an der University of
Nottingham ist Teil der School of Biosciences. An der Harper Adams University wird an insgesamt
13 Forschungszentren landwirtschaftliche Forschung betrieben, vor allem am Crop and Environment
Research Centre. Am Warwick Crop Centre der University of Warwick wird zu verschiedenen Themen
im landwirtschaftlichen Bereich geforscht, u.a. zu Pflanzenphysiologie und -erndhrung, Umweltbi-
lanzierung und Pflanzenschutz. Die Newcastle University bietet auf ihren Smart Farms iiber 800
Hektar landwirtschaftliche Fldche, die fiir die landwirtschaftliche Forschung bereitstehen. Die Uni-
versitdt bietet auch zwei staatliche Agrartechnik-Innovationszentren an.

Zudem ist auf die Centres for Agricultural Innovation einzugehen. Sie sind ein Zusammenschluss der
Politik und des Agrartechniksektors. Ziel ist es, ausldndische Investitionen zu fordern, Agrarinnova-
tionen zu vermarkten und generell die Praxis in der Landwirtschaft zu verbessern. Vier verschiedene
Zentren tragen dazu bei: (1) Agrimetrics, (2) Centre for Crop Health and Protection, (3) Centre for
Innovation Excellence in Livestock und (4) Agricultural Engineering. Das weltweit anerkannte ge-
meinniitzige Forschungszentrum Rothamstead Research forscht dariiber hinaus hauptsachlich zu
einer Landwirtschaft, von der sowohl die Gesellschaft als auch die Landwirte profitieren, und das
wiederum vor allem auch im Rahmen der SDG der UN. Die folgenden vier Forschungsschwerpunkte
werden in Rothamstead Research bearbeitet: Klimaneutrale und resiliente Landwirtschaft, Nachhal-
tige Béden und Kulturpflanzen, Form und Funktion von Pflanzen sowie Wahrung von Kulturpflanzen
und Umwelt.

Als Innovationstrager werden der Organisation Innovation for Agriculture und dem Eastern Agri-
Tech Innovation Hub eine besondere Bedeutung zugeschrieben. Innovation for Agriculture verbindet
praktische Landwirte und die landwirtschaftliche Forschung in drei unterschiedlichen Bereichen:
Boden und Wasser, Nutztiere und Regenerative Landwirtschaft. Durch diesen Zusammenschluss sol-
len unterschiedliche Aspekte des Agrarsektors gestarkt werden. Das Griinderzentrum Eastern Agri-
Tech Innovation Hub férdert im Speziellen Ideen, die entlang der Wertschdpfungskette die Effizienz
erhéhen und die Lebensmittelverschwendung verringern.
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Empfehlungen

Empfehlungen kénnen somit zundchst allgemein dem nordrhein-westfalischen Forschungsnetzwerk
Agrar zugeordnet werden.

Mit dem 2022 vorgelegten Bericht der Enquetekommission zur Zukunft der Landwirtschaft in NRW
hat die Landespolitik eine Vielzahl an Vorschlagen erhalten, in welche Richtung die Landwirtschaft
mit ihren vor- und nachgelagerten Bereichen zukiinftig entwickelt werden kdnnte bzw. sollte. Auf
Grundlage des Berichts kdnnen politische Plane, Strategien und Konzepte erarbeitet werden, die in
NRW bisher eher rar sind. Solche Plane, Strategien und Konzepte liefern nicht nur fiir forschende
Unternehmen QOrientierung, in welcher Richtung von der Politik mittelfristig Fordermittel und ge-
setzliche Regeln entwickelt werden. Auch fiir die Forschung an Universitaten, Fachhochschulen und
anderen wissenschaflichen Einrichtungen wird so eine Forschungsperspektive flir das Land gegeben.

Mit der Landwirtschaftlichen Fakultdt an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn und
dem Fachbereich Agrarwirtschaft an der Fachhochschule Slidwestfalen verfiigt NRW {iber zwei re-
nomierte Institutionen, an denen in agrarrelevanter Forschung und Lehre ein breites Spektrum ab-
gedeckt wird. Darliber hinaus werden Themen zum engeren Agrarsektor sowie zu vor- und nachge-
lagerten Bereichen an weiteren Universitdten und Fachhochschulen auBerhalb spezieller Agrarstu-
diengdnge sowohl in der Forschung als auch in der Lehre aufgegriffen. Jenseits der Hochschulen
haben mit dem Helmholtz-Zentrum Forschungszentrum Jiilich GmbH und dem Max-Planck-Institut
fir Pflanzenziichtungsforschung in Kéln zwei eher der Grundlagenforschung zuzuordnende Einrich-
tungen ihren Sitz in NRW. Agrarrelevante Forschung mit starkerem Praxisbezug wird an mehreren
Fraunhofer-Instituten und der Landwirtschaftskammer betrieben. Viele dieser Hochschulen und For-
schungseinrichtungen liegen rdumlich im Siidosten des Bundeslandes NRW. Damit kénnen Vorteile
der raumlichen Nahe in Verbundprojekten genutzt werden, was sich auch bereits in verschiedenen
Forschungsprojekten niederschlagt, die jedoch verstarkt genutzt werden sollte.

Die Vernetzung der Forschungseinrichtungen erstreckt sich auch tiber Deutschland, u.a. in verschie-
denen Verbundprojekten. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass z.B. im Vergleich zu den Nieder-
landen oder Danemark die forschende Fachkompetenz bei einer Vielzahl von deutschlandweit ver-
teilten Institutionen liegt. So wird in Projekten mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen in
Bayern (z.B. TUM, LfL), in Niedersachsen (z.B. Georg-August-Universitat Gottingen) und in Branden-
burg (z.B. Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V.) zusammengearbeitet. Inter-
national gesehen liegen in der raumlichen Nachbarschaft Top-Universitaten der Niederlande, so u.a.
Wageningen University and Research. Auch diese Vernetzungen sollten fortgefiihrt und nach Még-
lichkeit intensiviert werden.

Betrachtet wurde im Rahmen dieser Studie auch die Praxisrelevanz von Forschungsarbeiten, die sich
einerseits in Start-ups, andererseits in der Zusammenarbeit von Forschungsinstitutionen mit Wirt-
schaftsunternehmen im engeren Agrarsektor sowie in vor- und nachgelagerten Bereichen zeigt. Da-
nemark z.B. weist hier mit der Forschungseinrichtung SEGES Innovation eine Einrichtung auf, die
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Berater in drtlichen Beratungszentren iiber die neuesten Forschungsergebnisse und Erkenntnisse auf
dem Laufenden halt und Herausforderungen aus der landwirtschaftlichen Praxis identifiziert, die
neue und verstarkte Forschung an den Universitaten erfordern. Inwieweit in NRW-Institutionen wie
die Landwirtschaftskammer, das Forschungsnetzwerk NRW-Agrar oder die CAMPUS Transfer Ma-
nagement GmbH diese Aufgabe auch iibernehmen (kénnten), wire noch zu untersuchen - in diese
Richtung zu gehen wird jedoch empfohlen.

Bei Forschungsprojekten zeigt sich, dass zwar durchaus Unternehmen in Verbundprojekte einbezo-
gen sind, der engere Agrarsektor findet sich aber kaum wieder. Insofern stellt sich die Frage, ob in
der Forschung auch die Aspekte ausreichend aufgegriffen werden, die vor Ort von Relevanz sind.
Dies wird auch in anderen Bundeslandern problematisiert. So fordert die Bayerische Junglandwirte-
kommission die Einfiihrung eines Netzes an Experimentierbetrieben. Begriindet wird dies damit, dass
die kommenden Herausforderungen flir den Agrarsektor nur durch mehr praxisangewandte For-
schung und eine engere Zusammenarbeit zwischen Forschern und Landwirten bewaltigt werden
kdnnen. Die Experimentierbetriebe sollen eigene Ideen einbringen, aber auch die Mdglichkeit bieten,
neue Produkte und Verfahren unter Praxisbedingungen zu erproben. Letztlich Idsst sich nur lber
empirische Untersuchungen klaren, ob Praxis und Wissenschaft in NRW stark genug verzahnt sind,
um kiinftige Herausforderungen zu meistern, und wo, falls das nicht der Fall sein sollte, Hemmnisse
liegen, weil z.B. ,verschiedene Sprachen” gesprochen werden, verschiedene Interessen bestehen, In-
formationsdefizite vorliegen, Zeit- und Kostenprobleme bei Unternehmen diese hindern, sich starker
in Forschungsprojekte einzubringen. Fiir NRW wird empfohlen, diesem deskriptiven Umstand kiinftig
mehr Bedeutung zu schenken. Generell ist die Informations-und Wissensbasis zu stérken.

Losgeldst davon lassen sich weitere Empfehlungen geben, die auf eine generelle Starkung der Inno-
vationskraft des Agrar- und Erndhrungssektors mit all seinen vor- und nachgelagerten Bereichen
abzielen, die aber nur bedingt in den Handen von Entscheidungstragern in NRW liegen bzw. grund-
satzlich gelten. Die Bedeutung von Innovationen zeigt sich zumal in den Raten der TFP, die sektora-
les Wachstum trdgt. Letztendlich stehen dahinter Innovationen in vorgelagerten Sektoren und im
Farmmanagement. Vor diesem Hintergrund sollte auf die folgenden Aspekte hingewirkt werden:

. Angesichts immenser regionaler und zumal globaler Herausforderungen geht es um die Er-
zeugung ausreichender Mengen an Nahrungsmitteln und weiteren landwirtschaftlichen Roh-
stoffen bei Wahrung natiirlicher Ressourcen. Der Fokus von Innovationen muss also auf die
Erhéhung der landwirtschaftlichen Produktivitat gerichtet werden, denn diese ist nichts an-
deres als das Verhiltnis von Output (Nahrungs- und Futtermittel etc.) zu Input (und damit
auch natiirlichen Ressourcen). Es wird darauf ankommen, immer mehr Output bei gleichen
Ressourcen oder ein gleiches Output bei weniger Input zu erzeugen, sollen Zielkonflikte mi-
nimiert und bestenfalls aufgeldst werden. Mit anderen Worten: Bei weiteren Innovationen
darf es nicht darum gehen, mehr, sondern bessere Inputs zum Einsatz zu bringen.

. Hier sind auch Unternehmen in NRW gefragt. Bessere Inputs, das hei3t Bereitstellung von
weiteren Innovationen. Das kdnnen Innovationen im betrieblichen Management (landwirt-
schaftlicher Betriebe) sein, die z.B. beim individuellen Verhalten und Wissen ansetzen, das
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konnen aber auch Technologien sein. Die vorgelagerten Bereiche bieten hierflir zahlreiche
Ansatzpunkte, z.B. im Pflanzenschutz bei der Digitalisierung und bei der Entwicklung neuer
und biologischer Wirkstoffe oder in der Pflanzenziichtung - hier auch im Zusammenhang mit
der Digitalisierung und in Bezug auf neue Ziichtungstechnologien.

. Dazu braucht es einen zielfiihrenden politischen Rahmen. Grundsatzlich gilt, dass der Dialog
zwischen Politik und Praxis ausgebaut und die Kommunikation besser werden muss. Trotz
aller weiter vorn ausgewiesenen Erfolge besteht noch viel Luft nach oben, und verbesserte
Prozesse an der Schnittstelle von Politik und Wirtschaft konnen helfen, weitere Innovations-
potenziale zu heben und die Integration von Innovationen in die Markte zu beschleunigen.

) Innovationen, zumal aus Technologien, miissen dazu starker geférdert und in die Praxis inte-
griert werden. Das verlangt nach neuen Ansdtzen nicht nur in der Férderlandschaft, sondern
in der staatlichen Regulierung. Diese sollte Innovationen starker férdern und nicht behindern.
Viel ware gewonnen, wenn Regulierung nicht ganze Technologiepakete, sondern die Anwen-
dung dieser Technologien zum Gegenstand hatte. Hierauf sollte ebenfalls hingewirkt werden.
Das betrifft zumal die Griine Gentechnik, wo eine differenzierende Perspektive — Technologie
vs. Produkt der Technologieanwendung - eingenommen werden miisste. Im Zentrum miissen
nachhaltige Entscheidungen stehen, die sowohl okologische Nachhaltigkeit (z.B. Klima-
schutz- und Biodiversitatsaspekte) mit Gkonomischer Nachhaltigkeit (z.B. globale Wettbe-
werbsaspekte) beriicksichtigen. Rahmen konnte hier der Danische Ethikrat geben, der erst
jlingst betonte, dass nicht alle mit GVO bzw. NGT erzeugten Sorten grundsatzlich verboten
werden sollten, weil sie mit bestimmten Werkzeugen entstanden sind. Viele GVO- bzw. NGT-
Sorten haben keine besonderen Risiken und kénnen zur Nachhaltigkeit in allen drei Dimensi-
onen beitragen. Der Rat stimmt auch zu, dass es ethisch problematisch ist, GVO- bzw. NGT-
Sorten abzulehnen, wenn sie zur Losung wichtiger globaler und regionaler Probleme beitra-
gen kdnnen und es keine wissenschaftlichen Argumente fiir ihre Ablehnung gibt.

o Grundsatzlich ist der Agrarsektor ein sehr innovativer Sektor. Wissenschaftlicher Konsens ist,
dass FuE im Agrarbereich ein auB3erordentlich hohes MaB3 an gesamtgesellschaftlicher Ver-
zinsung mit sich bringt. Férderpolitik, zumal im Kontext von Innovationen, sollte sich dessen
bewusst sein. Das Niveau der Férderung gilt es vor diesem Hintergrund zu erhdhen, und die
Struktur der Férderung miisste angepasst werden — hin zu mehr produktvitatserhéhenden
Fordertatbestanden. Entsprechend waren Finanzierungsliicken zu schlieBen und klare politi-
sche Zielsetzungen einer Innovationen beschleunigenden Férderung einzufordern.

o Akteure kdnnen diese Férderung dann nutzen, um verstarkt neues und einsatzbereites Wissen
zu generieren. Dabei sollte Kooperation zunehmend Schliissel zum Erfolg werden. Nicht zu-
vorderst nebeneinander, sondern miteinander gilt es zu forschen und zu implementieren (zu
kommerzialiseren). Das erfordert eine noch bessere Vernetzung von Talenten und Partnern in
NRW, aber auch dariiber hinaus in Deutschland, in der EU und global. Dies sollte proaktiv
gefordert werden, denn globale Herausforderungen lassen sich nicht (allein) regional IGsen.
Moderne Landwirtschaft im Zusammenspiel mit den vor- und nachgelagerten Bereichen so-
wie mit Politik und Administration wird dafiir neue Geschaftsmodelle und Systemlésungen
schaffen missen — auch das waren Innovationen.
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SchlieBlich sollen noch einige wenige spezielle Empfehlungen imHinblick auf das Rheinische Revier
in NRW und die Digitalisierungsstrategie des Landes gegeben werden:

) Die Grundidee in NRW, den Strukturwandel im Rheinischen Revier auf der Basis von Innova-
tion voranzutreiben, ist gerade auch im Zusammenhang mit dem eben Gesagten Uberzeu-
gend. Nur auf diesem Weg kénnen grundlegende Verfahrens- und Produktinnovationen ge-
neriert werden, die u.a. auch ein Ende der kohlenstoffbasierten Wirtschaft ermdglichen.

° Nachdem anfanglich im Rheinischen Revier die Agrarwirtschaft und auch die ihr vorgelager-
ten Branchen im Konzept fiir den Strukturwandel eine doch eher untergeordnete Rolle spiel-
ten, hat sich dies gedndert. Neben dem Projekt Campus Transfer haben zahlreiche weitere
Projekte in Sachen Kreislaufwirtschaft, modernes Agrarbusiness, Erndhrungswirtschaft und
Digitalisierung mittlerweile ihren festen Platz in der Konzeption flir den Strukturwandel im
Rheinischen Revier. Diesen gilt es zu starken und auszubauen. Insbesondere sind die Bemii-
hungen zu forcieren, die Finanzierung und Férderung von Campus Transfer in naher Zukunft
sicherzustellen — unter Einbeziehung des Agrarsektors mit seinen vor- und nachgelagerten
Bereichen.

° Sowohl im Rheinischen Revier als auch bei den verschiedenen Projekten der nordrhein-west-
falischen Arbeitsgruppe Digitalisierung sowie beim Forschungsnetzwerk NRW Agrar fallt zu-
dem auf, dass gewerbliche Unternehmen eher selten einen Platz im Netzwerk und den For-
schungsprojekten gefunden haben. Auch konnten landwirtschaftliche Betriebe, die in For-
schungsnetzwerke integriert sind und an Projekten z.B. im Rheinischen Revier und dessen
Innovationslaboren beteiligt sind, kaum identifiziert werden. Diese sind lediglich uber ein-
schlagige Verbande und Kammern beteiligt. In einer Region wie dem Rheinischen Revier, bei
dem mehr als die Halfte der Flache landwirtschaftlich genutzt wird und fruchtbare Boden-
verhaltnisse sowie giinstige Klimabedingungen vorliegen, kdnnte die Landwirtschaft in Ver-
bindung mit den Forschungsnetzwerken zu einem Reallabor flir moderne und kreislaufba-
sierte Landwirtschaft werden. Vor diesem Hintergrund sollten die Forschungsnetzwerke und
Entwicklungsprogramme in NRW um Landwirte und gewerbliche Akteure erweitert werden.
Dies kdnnte im Rahmen von neuen Projekten geschehen, die beispielsweise (a) effizientere
und umweltschonende Techniken der Bodenbearbeitung, (b) Diingeverfahren mit héherer
Nahrstoffeffizienz, (c) integrierten Pflanzenschutz und (d) Digital Farming sowohl erforschen
als auch ,im Feld" zur Anwendung bringen. Je groBer die Zahl derer ist, die neues Wissen in
der Landwirtschaft ein- und umsetzen, desto gréBer fallt der Nutzen von neuem Wissen und
Innovationen aus.

. In diesem Zusammenhang kdnnen auch neue Geschaftsmodelle im Rheinischen Revier ent-
wickelt und erprobt werden. Dies sollte in Verbindung mit der "Farm to Fork"-Strategie der
EU gesehen werden. Diese zielt fiir jede Stufe der Lebensmittelwertschopfungskette darauf
ab, Rahmenbedingungen zu schaffen, damit von der Produktion tber den Vertrieb bis zum
Verbrauch eine nachhaltige, sichere und gesundheitsfordernde Erndhrung sichergestellt wird.
FuE im Allgemeinen sowie Innovationen im Besonderen seien als zielflihrende Vehikel dafiir
genannt.
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1 Einleitende Bemerkungen

1.1 Ergebnisse einer deskriptiven Analyse zum Agrar- und
Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen

Der Agrar- und Erndhrungssektor steht weltweit vor enormen Herausforderungen. Diese entstam-
men zahlreichen gesellschaftlichen Zielen und Rahmenbedingungen, und deren Meisterung verlangt
nach innovativen Wegen. Doch wie steht es aktuell um Innovationen im Agrar- und Erndhrungssek-
tor und speziell um die Mdglichkeiten dieses Sektors, solche Innovationen auch weiterhin zu heben
und sogar zu verstarken? Dieser Frage wurde durch Karl et al. (2022) am Beispiel des Standorts
Nordrhein-Westfalen (NRW) nachgegangen. Ziel der Studie war es konkret, den Agrar- und Innova-
tionsstandort NRW mdoglichst umfanglich in Bezug auf sein Innovationspotenzial zu beschreiben
und zuvorderst deskriptiv zu analysieren, um so grundlegende Starken und Schwachen bzw. erkenn-
bare Potenziale und bestehende Limitationen herauszuarbeiten und in die 6ffentliche Diskussion zu
tragen.

Bei Karl et al. (2022) handelt es sich somit zum einen um eine detaillierte Bestandsaufnahme des
Agrar- und Erndhrungssektors in NRW sowie dessen Innovationsaktivitdten. Zum anderen stellt das
Autorenteam der Studie die daraus erwachsenden Perspektiven flir den Sektor und den Standort dar.
In der Analyse wurden dazu neben dem primdren Agrarsektor auch die vor- und nachgelagerten
Bereiche eingeschlossen. Im Mittelpunkt standen zudem, wesentliche Rahmenbedingungen am
Standort fiir die Innovationskraft bzw. die Potenziale der relevanten Branchen der agrarischen Wert-
schopfungskette herauszuarbeiten und in die Offentlichkeit zu tragen.

Dazu erstellten die Autoren zum einen eine Beschreibung des Ist-Zustands der landwirtschaftlichen
Erzeugung in NRW und setzten diese in den Vergleich zu Deutschland und zur Europdischen Union
(EU). Es konnte festgestellt werden, dass etwa 47 Prozent der Flache von NRW landwirtschaftlich
genutzt werden. Das ist etwas weniger als im Durchschnitt Deutschlands (51 Prozent), aber deutlich
mehr als im Durchschnitt der EU (39 Prozent). Somit ist NRW nicht nur ein Industriestandort, son-
dern auch ein ausgepragter Agrarstandort.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf dem Ackerbau. Dieser ist intensiv ausgepragt. Hauptanbaukultur
ist Getreide. NRW besitzt dariiber hinaus Schwerpunkte in der Tierhaltung. Die Viehbestandsdichte
ist die hochste aller Bundeldnder und auch deutlich hoher als in der EU. Ackerbau und Viehbestande
korrespondieren dabei grundlegend miteinander, und insgesamt finden sich in NRW alle fiir Mittel-
europa wichtigen Produktionsrichtungen mit regionalen Schwerpunkten wieder.

Aktuell wirtschaften im primaren Agrarsektor von NRW noch ca. 32.400 Betriebe. Die durchschnitt-
liche BetriebsgroBe liegt bei etwa 46 Hektar. Zur Jahrtausendwende waren es noch mehr als 56.000
Betriebe. Der Sektor hat somit einen ausgepragten, auch von Innovationen gepragten Strukturwan-
del durchlaufen.
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Mit Blick auf die Innovationskraft der Agrarbranche ist von Bedeutung, wer die Betriebe flihrt und
welchen Ausbildungsstand die jetzigen und zukiinftigen Betriebsleiter aufweisen. Eine hohe Quali-
fizierung ist ein wichtiger Faktor, um neue Technologien und wissenschaftliche Erkenntnisse in die
Praxis zu bringen. Etwa 70 Prozent der Betriebsleiter in NRW verfligen lber eine entsprechend
(hoch-)qualifizierte Ausbildung.

Das spiegelt sich auch in guten Produktivitdts- und Intensitdtsniveaus der Region wider. Diese liegen
in NRW deutlich tiber dem EU-Durchschnitt. Hervorzuheben ist dabei die Arbeitsproduktivitat — zu-
mal in der Tierhaltung. Je Vieheinheit (VE) wird in NRW nur ein Drittel des Arbeitseinsatzes bendtigt
wie im Durchschnitt der EU, aber auch beziiglich der Flache liegt der Arbeitseinsatz deutlich niedri-
ger, und zwar um ca. 20 Prozent. Gleichwohl ist die Arbeitsintensitat auf die Flache bezogen in NRW
um etwa ein Drittel gréBer als im bundesdeutschen Durchschnitt.

In welche Bereiche investieren Landwirte in NRW? Auch dieser Frage wurde in Karl et al. (2022)
nachgegangen. Aufgezeigt wird, dass vor allem in die Bewirtschaftung der Flache investiert wird.
Die Investitionstatigkeit ist aber auch insgesamt, inklusive der Tierhaltung, als hoch einzuschatzen.
Entsprechend kénnen 44 Prozent des agrarsektoralen Wachstums der letzten 15 Jahre auf Investi-
tionen in Innovationen zuriickgefiihrt werden. Dies liegt deutlich liber dem Bundesdurchschnitt.

Die Beschreibungen zum Agrarsektor wurden durch Analysen zu den vor- und nachgelagerten Be-
reichen in NRW komplementiert; es erfolgte im Besonderen eine Bestandsaufnahme zu wichtigen
Treibern sektoraler Entwicklung und von Innovationen entlang der Wertschopfungskette. Dabei sind
vorgelagerte Sektoren lber Liefer- und Leistungsverflechtungen mit der Landwirtschaft als prima-
rem Sektor verbunden. Dazu zdhlen insbesondere Hersteller und Handler von Landmaschinen und
Landtechnik sowie Unternehmen der Tier- und Pflanzenziichtung und der Agrarchemie.

Die Landtechnikbranche generiert weltweit ein Umsatzvolumen von jdhrlich etwas mehr als
100 Mrd. EUR. Ein beachtlicher Anteil davon entfillt auf Deutschland mit ca. zehn Mrd. EUR, und
auf NRW entfallt ein Produktionswert von 2,3 Mrd. EUR. Das bedeutet, dass fast jeder vierte EUR
der Branche in Deutschland allein in NRW generiert wird. Das Gros der hier agierenden Anbieter von
Landtechnik sind kleine und mittlere Unternehmen. Jedoch gibt es Ausnahmen, wie z.B. das global
tatige Unternehmen Claas, das weltweit zu den umsatzstarksten Landtechnikherstellern zdhlt. Von
den bei Claas weltweit 11.400 angestellten Personen sind etwa 3.500 am NRW-Standort Harsewin-
kel beschaftigt. Die branchenspezifische Unternehmensstruktur in NRW weist zudem einige so ge-
nannte ,Hidden Champions" aus. Mit besonderem Blick auf die Innovationskultur ist dabei festzu-
stellen, dass die Unternehmenserfolge oftmals auf ,smarte” Losungen zurlickzuflihren sind. Folglich
gehen Karl et al. (2022) davon aus, dass der digitale Wertschépfungsanteil in der Landmaschinen-
technik, der aktuell auf rund 30 Prozent geschatzt wird, zukiinftig noch einmal deutlich ansteigen
wird.

In Sachen Digital Farming ist in NRW im Besonderen eine Initiative von Bayer und Microsoft her-
vorzuheben. Beide Unternehmen gehen eine strategische Partnerschaft ein, um digitale Fahigkeiten
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fiir die Wertschdpfungskette von Lebensmitteln, Futtermitteln, Kraftstoffen und Fasern voranzutrei-
ben. Digitale Tools wie Bayers Climate FieldView, das heute bereits auf mehr als 180 Mio. Hektar
Ackerland in mehr als 20 Landern der Erde eingesetzt wird, zahlen beispielsweise dazu. Potenzielle
Innovationen sind dariiber hinaus aus der Szene der Start-ups des Bundeslandes zu erwarten. Zudem
kann NRW auf verschiedene Forschungsprojekte verweisen, die besondere Aussichten auf Innovati-
onen ,in der Pipeline" eréffnen. Oftmals werden solche Projekte von Forschungseinrichtungen des
Landes sowie von Unternehmen der Landmaschinentechnik gemeinsam getragen. Allerdings muss
auch ein Hemmnis fiir weitere Innovationen benannt werden: In NRW, und auch bundesweit, muss
derzeit noch immer von einer mangelnden Internetversorgung ausgegangen werden.

Neben der Landtechnikbranche sind viele Unternehmen in NRW in den Branchen Pflanzenschutz,
Pflanzenernahrung und Pflanzenziichtung aktiv. Das weltweit umsatzstarkste Unternehmen der Ag-
rarchemie - inklusive der Pflanzenziichtung - ist Bayer mit Hauptsitz in NRW. Die Crop Science
Division des Unternehmens entwickelt am Standort Monheim neue Pflanzenschutzmittel (PSM).
Rund elf Prozent des Umsatzes flieBen wieder in die Forschung und Entwicklung (FuE) zuriick. Dabei
decken die Forschungsarbeiten eine Reihe von auf die Zukunft zielenden Bereichen ab, so etwa neue
biotechnische Ziichtungsverfahren, digitale Anwendungen und biologische Inputs. In der Pflanzen-
ziichtung sind die Biotech-Aktivitdten des Unternehmens besonders zukunftsweisend. Eine intensive
Zusammenarbeit besteht hier u.a. mit dem Forschungszentrum lJiilich, der Universitdt in KéIn und
dem Max-Planck-Institut fiir Pflanzenziichtungsforschung.

Neben Bayer sind weitere Unternehmen der Agrarchemie mit weltweiter Bedeutung in NRW ansas-
sig, beispielsweise Adama, sowie Firmen der Spezialchemie. Diese konnten sich tempordre und im-
mer mehr auch auf Innovation beruhende Marktfiihrerschaften erarbeiten. Im Bereich der innovati-
ven Ziichtungsarbeit ist u.a. die Saaten-Union Biotec GmbH, Leopoldshdhe, zu nennen. Das Unter-
nehmen sieht sich als eine Schnittstelle zwischen Grundlagenforschung und angewandter Forschung
sowie der Anwendung in der Ziichtungspraxis. Insgesamt ist in der Pflanzenziichtung und im Pflan-
zenschutz eine Digitalisierung und maBgeblich durch FuE getriebene Entwicklung zu beobachten.

In Bezug auf die nachgelagerten Bereiche sticht die Erndhrungswirtschaft in NRW heraus. Hierzu
zeigt sich ein heterogenes Bild. Mit einer Vielzahl von Produktinnovationen prasentiert sich die Le-
bensmittelerzeugung und -verarbeitung auBerordentlich dynamisch. Einerseits dominieren klein-
und mittelbetriebliche Strukturen und zahlreiche Lebensmittelhandwerksbetriebe, andererseits fin-
den sich branchenspezifische GroBunternehmen mit hohen Marktanteilen, die sich im Wettbewerb
mit fiihrenden Anbietern auch auBerhalb von NRW und Deutschlands befinden. So hat Rewe seinen
Firmensitz in K6In, Aldi in Miihlheim und die Metro AG in Diisseldorf. Zudem haben zwei der gréBten
deutschen Schlachtbetriebe ebenfalls ihren Hauptsitz in NRW.

In diesen Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass Prozesse der Lebensmittelherstellung in NRW
noch nicht so automatisiert wie etwa im Landmaschinenbau sind. Dennoch existieren bereits weit-
gehend automatisierte bzw. roboterbasierte Herstellungssysteme. Digitalisierung leistet auch hier
einen wichtigen technologischen Beitrag, und eine intensive Weiterentwicklung in diese Richtung
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ist zu erwarten. Darliber hinaus entwickelt sich ein digitales Foodchain-Management im Bundes-
land. In der Tat ist die Branche grundsatzlich von einer Verwissenschaftlichung der Nahrungsmit-
telproduktion gepragt.

Zudem wachst bei den Verbrauchern der Trend hin zu Natiirlichkeit und regionaler Versorgung. In
dieses Feld stoBen zunehmend Start-ups, deren Ansdtze auch wissenschaftlich und politisch gefér-
dert werden. Gleiches gilt aber auch fiir Projekte, die die Digitalisierung und Automatisierung im
Land zum Ziel haben. Wissenschaft und Unternehmen arbeiten dabei zusammen an Konzepten, die
das zukiinftige Erndhrungssystem durch Produktinnovationen stark verandern werden. Dazu zahlen
etwa die Nutzung alternativer Proteinquellen wie in-vitro-Fleisch, die Einbeziehung von Insekten
und das Entwickeln von Indoor-Farming-Systemen. Innovationstreiber sind zunehmend auch gesell-
schaftlicher Natur, etwa in Form einer Anderung von Erndhrungsgewohnheiten. Neue Angebotsmo-
delle wie der Online-Handel gewinnen zudem an Bedeutung.

Forschung und Lehre zum Sektor und vor allem auch mit dem Sektor sind in NRW breit aufgestellt.
Die institutionelle Forschung legt den Fokus dabei auf die Gebiete Digitalisierung, Pflanzenziichtung
und -produktion sowie -schutz, Nahrungsmittel und Erndhrung sowie Technik. Viele der beteiligten
Forschungsinstitutionen arbeiten im Forschungsnetzwerk NRW-Agrar zusammen. Auf dem Gebiet
der Lehre und Ausbildung kiinftiger Praktiker und Forscher sind die Universitdt Bonn und die Fach-
hochschule Siidwestfalen stellvertretend zu nennen. Der Uberblick iiber die fiir NRW relevanten
FérdermaBnahmen zeigt eine Vielzahl von Angeboten: Es werden Forschungsprozesse in den unter-
schiedlichsten Bereichen mit diversen nationalen und europdischen Programmen unterstiitzt. Un-
ternehmen aus dem engeren sowie erweiterten Agrarbereich erhalten dariiber hinaus auch aus Lan-
desmitteln Unterstiitzung, um neue Techniken und Technologien zu erproben bzw. neue, innovative
Geschaftsfelder zu erschlieBen.

Zusammenfassend konnen daher viele Starken - aber auch Schwéchen - sowie Potenziale des Agrar-
und Innovationsstandortes NRW ausgemacht werden, und es macht Sinn, sich mit weiterfiihrenden
Fragen zu beschaftigen, um das Maximieren der Starken, das Minimieren der Schwachen und letzt-
endlich das Heben der Potenziale voranzubringen.

1.2 Ziele und Struktur der vertiefenden und vergleichenden Analyse

Mit der nun anstehenden Analyse sollen eine Akzentuierung und Substantiierung des in Karl et al.
(2022) akkumuliert wiedergegebenen Kenntnisstandes erfolgen. Folgende besondere Schwerpunkte
stehen im Vordergrund dieser Analyse:

. Zum einen geht es um das weitere Ausdifferenzieren und die vertiefende Diskussion spezieller
Rahmenbedingungen fiir FUE in NRW. Die weitergehende Analyse soll insbesondere das For-
schungsnetzwerk zum Agrarbereich in NRW ausleuchten. Vor allem soll die Wirksamkeit der
Agrar-, Struktur- und Umweltinnovationspolitik am Beispiel ,Rheinisches Revier" ndher un-
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tersucht werden. So soll auch die Zusammenarbeit zwischen Akteuren im Agrar- und Erndh-
rungssektor und in Modellvorhaben zur Entwicklung von innovativen und nachhaltigen Le-
bens- und Produktionsmittelketten erdrtert werden. Gleiches gilt auch fiir das Kompetenz-
zentrum ,CAMPUS Transfer”, das Innovationen aus dem Bereich der nachhaltigen Lebensmit-
telproduktion, gesunden Erndhrung und umweltfreundlichen Landnutzung férdert. Es sollen
am Beispiel dieser besonderen Innovationstragerstrukturen aber auch eine vertiefte Analyse
der Governance und von Akteursstrukturen fiir NRW sowie eine Evaluation der Starken und
Schwachen der Agrarinnovationspolitik des Landes erfolgen.

. Zum anderen soll die Untersuchung zu besonderen forschungs- und innovationsrelevanten
Fragestellungen vorangetrieben werden. Hierzu gehort insbesondere die Analyse der Diskus-
sion zur Digitalisierung und (iber Griine Gentechnik bzw. Biotechnologie. Welches sind die
zentralen Fragestellungen fiir potenzielle Innovationen in und aus der Region, und welche
Antworten gibt es in NRW? Ein besonderes Augenmerk wird dabei auf die Bedeutung und ggf.
(Nicht-)Forderung von neuen Pflanzenziichtungstechnologien, wie etwa CRISPR/Cas, im Spe-
ziellen sowie Green BioTech 2.0 im Allgemeinen gelegt.

. SchlieBlich soll das Innovationsgeschehen im eigentlichen Agrarsektor bzw. entlang der ag-
rarischen Wertschopfungskette — also inklusive der dem eigentlichen, primaren Agrarsektor
vorgelagerten und nachgelagerten Bereiche - von NRW vergleichend diskutiert werden. Die
grundsatzliche Bedeutung von Innovationen wurde bereits als Totale Faktorproduktivitat (TFP)
in der ersten Projektphase durch Karl et al. (2022) fiir die Landwirtschaft in NRW herausge-
arbeitet, aber: Wie gestaltet sich die entsprechende Situation im Vergleich zu anderen deut-
schen und europdischen Regionen? Dieser Frage soll ebenfalls nachgegangen werden.

Dabei steht neben der vertiefenden Analyse auch und vor allem die vergleichende Analyse im Zent-
rum der zweiten Phase zur Analyse des Agrar- und Innovationsstandortes NRW. In der Tat sollen die
vertiefenden Analysen zur Forschung, zur Governance und von Politik in NRW, zu infrastrukturellen
Rahmenbedingungen und fiir die Bedeutung von Innovationen auch und zumal im Landervergleich
erfolgen, wenngleich nicht mit gleicher Tiefenscharfe wie zu NRW in Karl et al. (2022). Zum einen
erfolgt in diesem Zusammenhang ein innerdeutscher Vergleich, und zum anderen geht es darum,
unterschiedliche europaische Perspektiven gegeniiberzustellen:

. Als Lander flr den innerdeutschen Vergleich, der sowohl eine Analyse der Wertschépfungs-
kette des Agribusiness beinhaltet als auch der Governance und von sonstigen innovationsre-
levanten Rahmenbedingungen, werden zunéchst Niedersachen und Bayern, also zwei ,starke”
Agrarstandorte aus den alten Bundesldndern, gewéhlt. Zudem wird Bezug auf Brandenburg,
einen ausgesprochenen Agrarstandort in den neuen Bundeslandern, genommen. Dies ermdg-
licht auch einen indikativen Ost-West-Vergleich.

. Neben diesem nationalen Vergleich soll ein internationaler Vergleich, allerdings umfassend
nur flir die Governance und sonstige innovationsrelevante Rahmenbedingungen und eher re-
duziert fir die agrarische Wertschopfungskette, erfolgen. Im Unterschied zu Deutschland
konnen die o.g. Aspekte in anderen europdischen Staaten gdnzlich abweichende Strukturen
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und Schwerpunkte aufweisen. Inwieweit das so ist und sich hieraus ggf. nutzbare Erkennt-
nisse fiir NRW ziehen lassen, soll anhand eines Vergleichs von relevanten Bezugspunkten in
den Niederlanden und in Danemark als EU-Mitgliedsstaaten und auch mit dem Vereinigten
Konigreich (UK) nach dessen Ausscheiden aus der EU und begonnener Neuorientierung un-
tersucht werden.

Vor diesem Zielhintergrund und der sich daraus ableitenden Aufgabenbeschreibung dokumentiert
dieser Bericht im Folgenden die gewonnenen Erkenntnisse. Der Bericht ist wie folgt strukturiert:

° Nach diesen einleitenden Bemerkungen soll zunachst die vertiefende Analyse zu ausgewahl-
ten, jedoch wichtigen speziellen Rahmenbedingungen fiir FUE zum und Innovationen im Ag-
rarbereich in NRW erfolgen (Kapitel 2). Die vier Schwerpunkte sind: eine Beschreibung der
Rahmenbedingungen im ,Rheinischen Revier" (Unterkapitel 2.1), eine Diskussion von relevan-
ten Aspekten zum Kompetenzzentrum ,CAMPUS Transfer” (Unterkapitel 2.2), eine Analyse
zum Thema Digitalisierung (Unterkapitel 2.3) sowie eine Auseinandersetzung zum Thema For-
derung von Biotechnologie und im Besonderen Griiner Gentechnik (Unterkapitel 2.4).

° Sodann steht die vergleichende Analyse der Wertschépfungskette des Agribusiness im Vor-
dergrund (Kapitel 3). Insbesondere fiir die drei Bundeslidnder Niedersachsen, Bayern und Bran-
denburg wird eine Erérterung zu den vorgelagerten Bereichen (Unterkapitel 3.1), zum eigent-
lichen Agrarsektor (Unterkapitel 3.2) und zu den nachgelagerten Bereichen (Unterkapitel 3.3)
vorgenommen, und es wird zusdtzlich auch eine Zusammenfassung der so gewonnenen Er-
kenntnisse erbracht (Unterkapitel 3.4). Die entsprechenden Betrachtungen zu Déanemark, den
Niederlanden und UK erfolgen - daten- und ressourcenbedingt - jedoch etwas reduzierter,
und das betrifft im Besonderen die Ausfiihrungen zu den vor- und nachgelagerten Bereichen,
die deshalb gesondert betrachtet werden (Unterkapitel 3.5).

. Dem schlieB3t sich die Analyse von spezifischen Governanceaspekten und weiteren, Innovati-
onen beeinflussenden Rahmenbedingungen an (Kapitel 4). Getrennt wird ein innerdeutscher
Vergleich mit Ausfiihrungen zu Niedersachsen, Bayern und Brandenburg (Unterkapitel 4.1)
von einem europdischen Abgleich mit Erérterungen zu Ddnemark, den Niederlanden und dem
UK (Unterkapitel 4.2); die spezifischen Erkenntnisse werden sodann zusammengefasst (Un-
terkapitel 4.3).

. SchlieBlich werden auf der Basis der insgesamt im Rahmen dieser Studie gewonnenen Er-
kenntnisse noch einige Schlussfolgerungen gezogen (Kapitel 5).

Besondere Hinweise zu methodischen Fragen der Datenerhebung und zu weiteren Erkenntnisse der
jeweiligen Analyse werden zudem in mehreren Anhdngen dokumentiert. Darliber hinaus eréffnen
ein umfangreiches Literaturverzeichnis sowie zahlreiche FuBnoten Optionen entsprechend interes-
sierte Leser und Leserinnen flir eine weitere, noch tiefere Diskussion der im Folgenden herausgear-
beiteten Inhalte durch.
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2 Vertiefende Analysen zu ausgewahlten und wichtigen Rahmen-
bedingungen flir Forschung und Entwicklung zum Agrarbereich
in NRW

Im Folgenden werden zwei besondere Tragerstrukturen fiir FUE bzw. Innovationen im und zum Agr-
arbereich in NRW naher beschrieben. Das betrifft zum einen das ,Rheinische Revier" im Allgemeinen
und zum anderen das an das Rheinische Revier mit nennenswerten Férdermitteln ausgestattete Pro-
jekt ,CAMPUS Transfer". Sodann wird den Themen Digitalisierung und Griine Gentechnik/Biotech-
nologie und deren Bedeutung fiir regionale und branchenspezifische Innovationen nachgegangen.

2.1 Das Rheinische Revier

Der Bundestag und der Bundesrat haben den Ausstieg aus der Kohleverstromung spatestens bis zum
Jahr 2028 beschlossen. Dies wird in den Kohleregionen Deutschlands zu einem gravierenden Struk-
turwandel fiihren. Davon ist in NRW das Rheinische Revier besonders betroffen, denn dort wird
bislang Braunkohle immer noch in erheblichem MafB zur Stromerzeugung geférdert. Zum Rheini-
schen Revier zdhlen konkret die Kreise Diiren, Euskirchen und Heinsberg sowie der Rhein-Erft-Kreis
und der Rhein-Kreis Neuss, zusatzlich gehoren die Stadteregion Aachen und Mdnchengladbach
dazu.

In diesem Kontext hat die Kohlekommission (2019) konkret vorgeschlagen, dass das Rheinische Re-
vier:

. sich als Energierevier der Zukunft positionieren und ein Modellstandort im kiinftigen Ener-
giesystem werden soll;

. eine innovationsorientierte Griindungskultur fordern soll (Stichwort: ,Innovation Valley
Rheinland”), um neue Unternehmen und Wertschopfungsketten zu etablieren;

o seine Infrastruktur so entwickeln sollte, dass die Anbindung an die umliegenden Ballungszen-
tren optimiert und die multifunktionalen Landschaftsparks im Zuge der Nachnutzung der
Kraftwerksstandorte entstehen;

o eine geschlossene Kreislaufwirtschaft entwickeln soll, um neue Wertschépfungen im Bereich
der Biodkonomie und des Agrobusiness zu generieren.

Diese Anliegen fanden auch Eingang in das Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen des Bundes'. Auf
dieser Grundlage unterstiitzen der Bund und die Lander die Kohle-Regionen bis 2038 finanziell in
Hohe von bis zu 40 Mrd. EUR. Davon stehen 26 Mrd. EUR fiir Projekte des Bundes in den einzelnen

1 Siehe: https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Wirtschaft/strukturstaerkungsgesetz-
kohleregionen.html.

RUFIS Paper 2022



8 Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; von Witzke, K.

Revieren zur Verfiigung, und 14 Mrd. EUR lassen sich auf die Lander allokieren, die dafiir allerdings
diese Mittel mit einen Ko-Finanzierungsbeitrag von zehn Prozent begleiten miissen2.

Vor dem Hintergrund dieser Ziel- und Férderkulisse wurden noch im Jahr 2019 die Zukunftsagentur
Rheinisches Revier (ZRR) GmbH ins Leben gerufen. Sie soll Leitbilder, Innovationsstrategien und
Handlungskonzepte entwickeln und den Strukturwandel durch Initiierung und Durchfiihrung von
Projekten unterstiitzen3. Im Einzelnen fixiert der sogenannte ,Reviervertrag” publiziert als Die Lan-
desregierung Nordrhein-Westfalen (2021) die gemeinsame strategische Positionierung von Land
und ZRR zur Bewaltigung des Strukturwandels im Rheinischen Revier. Auf Seiten der ZRR fiihrte
dies zur Ausarbeitung eines ersten Wirtschafts- und Strukturprogramms (WSP) 1.04), das vor dem
Hintergrund der Empfehlungen der Kohlekommission Arbeitsschwerpunkte - sogenannte ,Revier-
knoten" - in folgenden Bereichen fixierts:

° Energie und Industrie,

° Innovation und Bildung,

° Raum und Infrastruktur sowie
° Ressourcen und Agrobusiness.

Im Rahmen der Fortschreibung des WSP 1.0 durch das WSP 1.1 wird das Feld ,Ressourcen und
Agrobusiness” wie folgt ndher skizziert: , Das Zukunftsfeld Ressourcen und Agrobusiness befasst sich
miteiner Form des Wirtschaftens, die auf einer wissensorientierten BioGkonomie beruht. Dabei nimmt
sie einen in 6konomischer, kologischer und sozialer Hinsicht ganzheitlichen Strukturwandel in den
Blick. Die inhaltliche Klammer der beiden Bereiche ,Ressourcen” und ,Agrobusiness” besteht in dem
Ziel, eine auf dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft basierende Form des Wirtschaftens zu erreichen. Es
gilt, dieses gemeinsame Ziel sichtbar zu machen und eine ,Gesamtcommunity Ressourcen und Agro-
business” aufzubauen.”

Somit sollen die Potenziale fiir eine innovative und nachhaltige Land- und Erndhrungswirtschaft
gehoben und die Herausforderungen im Bereich Klimaschutz und Biodiversitat angenommen wer-
den. Neben der Landwirtschaft werden in der gesamten Wertschopfung des Rheinischen Reviers vor
allem die bei der Digitalisierung der Landbewirtschaften relevanten vorgelagerten Branchen und die
nachgelagerte Erndhrungswirtschaft adressiert. Es sollen so resilienzférdernde regionale Erzeuger-,
Verarbeitungs- und Versorgungsstrukturen entlang der Wertschdpfungskette entwickelt werden
(ZRR, 2021). Zudem soll eine Briicke zum ,Landesdialog Regionalitatsstrategie NRW" geschlagen
werden (Landesverband Regionalbewegung NRW, 2022).

Siehe: https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/klimaschutz/kohleausstieg-1664496.
Siehe: https://www.rheinisches-revier.de/wer/zukunftsagentur/ueber-uns/.

Siehe: https://www.rheinisches-revier.de/themen/wirtschafts-und-strukturprogramm.

Siehe: https://www.unser-zukunftsrevier.de/informationen/wissenswertes-zum-wirtschafts-und-
strukturprogramm-1.0.

o A W N
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Konkrete MaBnahmen fiir das Themenfeld (= so genannte Revierknoten) ,Ressourcen und Agrobu-
siness" zielen darauf ab, in der Rheinischen Bérde ein Food Valley zu entwickelns. Im Rahmen des
Gesamtkonzepts ,Innovation Valley Rheinisches Revier” sollen im Rahmen von Food Valley die Land-
wirtschaft sowie die ihr vor- und nachgelagerten Branchen, wissenschaftliche Einrichtungen wie
das Forschungszentrum Jiilich, Interessenverbande wie etwa der Rheinische Landwirtschaftsverband
und die Zivilgesellschaft in ein gemeinsames ,Okosystem” eingebunden werden. Die Voraussetzun-
gen dafiir sind gut, denn unabhangig von der Dominanz von Energieerzeugern und energieintensiven
Branchen im Rheinischen Revier trifft das Konzept des Food Valley auf guten Ausgangsvorausset-
zungen. Dazu zahlen:

. Rund 53 Prozent der Flache im Rheinischen Revier werden aktuell landwirtschaftliche ge-
nutzt?.
. Die fruchtbaren Bodenverhaltnisse und glinstigen Klimabedingungen machen die Region fiir

die Erzeugung von Lebensmitteln, etwa auf der Basis von Zuckerriiben, Weizen und Feldge-
miise attraktiv.

. Insbesondere in der nachgelagerten Erndhrungswirtschaft sind zahlreiche Unternehmen im
Rheinischen Revier angesiedelt (ZRR, 2021).
o In rdumlicher Nahe zum Rheinischen Revier befinden sich groBe Absatzmarkte flir Produkte

der Land- und Lebensmittelwirtschaft.

Das Rheinische Revier soll somit auch eine Modellregion fiir eine klima- und umweltfreundliche
Landwirtschaft werden. Herausforderungen der Landwirtschaft sollen hier etwa im Bereich der pro-
duktiven Flachennutzung, des Pflanzenschutzes und der zunehmenden Trockenheit auf Basis von
Innovationen geldst werden. Dabei soll die Nutzung biotechnologischen Wissens im Food Valley
gezielt vorangetrieben werden, indem u.a. die Entschliisselung von Genomen und die Ziichtung
neuer Pflanzen genutzt werden, um Wasser, Bodenstoffe und Diinger sparsamer einsetzen zu kénnen
(ZRR, 2019). Mit diesem Ziel soll auch die Digitalisierung der Landbewirtschaftung im Rheinischen
Revier vorangetrieben werden. Dariiber hinaus sollen in der Modellregion die direkte und indirekte
Vermarktung landwirtschaftlicher sowie die Vermarktung der Produkte der Lebensmittelwirtschaft
und des Agrobusiness weiterentwickelt und regionalisiert werden (ZRR, 2019).

Betrachtet man vor diesem Gesamthintergrund riickblickend den Prozess der Konzipierung des Re-
vierknotens ,Biodkoomie und Agrobusiness” im Rheinischen Revier, so kann festgestellt werden, dass
seit dem ersten Aufschlag im WSP 1.0 die Ziel- und MaBnahmenentwicklung zunehmend konkreter
geworden ist und das Thema nachhaltige Land- und Erndhrungswirtschaft ein deutlich starkeres
Gewicht bekommen hats.

6 Die Idee orientiert sich am niederlandischen Konzept des Food Valley in der Region Wageningen.
Siehe: https://clustercollaboration.eu/cluster-organisations/foodvalleynl.

7 Siehe: https://www.biooekonomierevier.de/Flaechennutzung_im_Revier.

8 Siehe: https://www.rheinisches-revier.de/themen/revierknoten-ressourcen-und-agrobusiness.
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Uber die ZRR werden Forderprojekte ausgewahlt und begleitet (Ministerium fiir Umwelt, Landwirt-
schaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes NRW, 2022). Die ,Zukunftsprojekte des Struktur-
wandels des Rheinischen Reviers” werden dabei nicht unmittelbar aus Mitteln der ZRR geférdert.
Vielmehr ist es Ziel des Auswahlprozesses, aussichtsreiche Strukturwandelprojekte fiir eine Antrag-
stellung in einem Landes- oder Bundesprogramm zu qualifizieren. Dabei durchlduft die Selektion
drei Stufen:

Im ersten Schritt werden die beim Projekttrager Jilich? eingereichten Projektskizzen bewer-
tet. Die Projektskizzen beziehen sich auf thematisch unterschiedliche Férderaufrufe der ZRR.
Wenn die Projektidee das Potenzial fiir eine positive Gestaltung des Strukturwandels im Rhei-
nischen Revier besitzt, wird sie als ,Gute Projektidee” (substanzielle Projektidee) klassifiziert
und mit einem Stern versehen.

Die guten Projektideen durchlaufen anschlieBend eine Auswahl- und Qualifizierungsphase. In
Zusammenarbeit von ZRR, Landesregierung NRW und Fachausschiissen werden die Skizzen
ausgearbeitet und qualifiziert. ZRR und Fachausschiisse vergeben dann den zweiten Stern fiir
.JTragfahige Vorhaben", die sich fiir die anschlieBende dritte Auswahlrunde qualifizieren.
Hier geht es insbesondere darum, die tragfahigen Vorhaben so zu entwickeln, dass sie quali-
fiziert sind, sich flir bestimmte Forderzugange zu bewerben. Geschieht dies erfolgreich, er-
halten die Projekte ihren dritten Stern (,Zukunftsprojekte des Strukturwandels im Rheinischen
Revier"). Dabei handelt es sich um Forderprogramme des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Klimaschutz (BMWK), des Landes NRW oder der EU (z.B. Just Transition Fond sowie EFRE-
und ESF-Forderung).

Aktuelle Projekte und Antrdge mit Bezug zur Landwirtschaft und der ihr vor- und nachgelagerten
Sektoren sind dann gemaB Ministerium flir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes NRW (2022):

Innovationscluster BiookonomieREVIER??: Das Innovationscluster BiookonomieREVIER (Ge-
samtleitung von Prof. Ulrich Schurr, Institutsdirektor des Instituts fiir Pflanzenwissenschaften
am Forschungszentrum Jiilich) besteht im Wesentlichen aus 15 Innovationslaboren, die auf
die Themen innovative Landwirtschaft, Biotechnologie und Kunststoffwirtschaft sowie inte-
grierte Bioraffinerie fokussiert sind. ,Es geht hier um viel mehr als ,nur"” allein um wissen-
schaftlichen Erkenntnisgewinn. Es soll vielmehr exemplarisch dargestellt werden, dass eine en-
gere Verzahnung und Wissenstransfer von der Forschung hinein in die Wirtschaft zu mehr
Wertschopfung und Nachhaltigkeit fiihren kdnnen. Denn das Rheinische Revier soll nach dem
Ende der fossilen Energietriiger fiir die Menschen dauerhaft zukunftsfihig und attraktiv

Der Projekttrager Jilich wurde 1974 gegriindet. Er ist Teil der Forschungszentrum Jiilich GmbH. Im
Auftrag von Bundes- und Landesministerien sowie der Europadischen Kommission setzt der Trager u.a.
Forschungs- und Innovationsforderprogramme um.

Siehe: https://www.land.nrw/pressemitteilung/start-des-forschungsverbunds-modellregion-biooeko-
nomie-im-rheinischen-revier.
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sein“1, Im interdisziplinaren Forschungs-Konsortium engagieren sich insgesamt zehn Partner,
darunter regionale Universitaten, weitere Forschungseinrichtungen und zudem Unternehmen.
Aktuell Rand wird das Programm mit rund 39 Mio. EUR geférdert.

Launch Center Lebensmittel (LCL)12: Es soll ein Transfer-Hub fiir die Lebensmittelindustrie im
Rheinischen Revier entwickelt werden. Das LCL ist konzipiert fiir die gemeinsame Entwick-
lungsforschung sowie den Technologie- und Wissenstransfer zwischen angewandter Wissen-
schaft und Wirtschaft. Es soll eine offene Entwicklungsplattform entlang der Lebensmittel-
Produktionskette entwickelt werden, die Schnittstellen zum Gesundheitssektor, der Agrar-
wirtschaft und dem Maschinenbau besitzt. Das LCL ist dabei sowohl Partner fiir etablierte
Unternehmen (insbesondere KMU ohne eigene FuE-Kapazitaten) als auch fiir Unternehmens-
neugriindungen und Start-ups. Dariiber hinaus soll sich das LCL in der Weiterbildung der
Fachkrafte engagieren. Antragsteller sind die Hochschule Mdnchengladbach und der Rhein-
Kreis Neuss.

Food Campus Elsdorf13: Die Stadt Elsdorf und der Zuckerhersteller Pfeiferé&tLangen wollen auf
dem Geldnde einer ehemaligen Zuckerfabrik ein Forschungs-, Produktions- und Innovations-
standort aufbauen, der die Kompetenzen und die Tradition der Lebens- und Futtermittelher-
stellung in der Region nutzt und langfristig diese im Zukunftsfeld der Biokonomie starkt.
Agrophotovoltaik 2.0'4: Es geht um Stromproduktion durch Photovoltaik auf landwirtschaft-
lichen Flachen. Auf Metallgeriisten werden iliber landwirtschaftlich genutzten Flachen Pho-
tovoltaikpanele zur Energiegewinnung montiert.

AgroforstHub's: CO,-speichernde Agroforstsysteme sollen als Zukunftstechnologien fiir eine
nachhaltige Landwirtschaft sowie Biodiversitat entwickelt werden. Neue Agrarprodukte sol-
len neue Verwertungsketten ermdglichen. Deshalb sollen auch Konzepte zur regionalen Ver-
marktung mit moglichst hoher Wertschdpfung und geringen CO,-Emission entwickelt wer-
den.

Ein wichtiges Element der Modellregion BiookonomieREVIER Rheinland sind zudem 15 ,Innovati-
onslabore”. Dort werden Forschungsansdtze mit guten wirtschaftlichen Verwertungs- und Umset-
zungspotenzialen untersucht und erprobt. Sie zielen darauf ab, die kohlenstoffbasierte Okonomie
des Rheinischen Reviers hin zu einer biobasierten Wirtschaft zu transformieren. Fiir dieses Ziel en-
gagieren sich regionale Universitdten und Forschungseinrichtungen fiir die Modellregion Biodkono-
mieREVIER Rheinland. Mit Instituten der RWTH und Fachhochschule Aachen, des Forschungszent-

Siehe: https://www.biooekonomierevier.de/innolabs.

Siehe: https://www.rheinisches-revier.de/projekt/launch-center-fuer-die-lebensmittelwirtschaft-Icl/.
Siehe: https://www.elsdorf.de/fileadmin/Dateien/Dateien_Wirtschaftsfoerderung/Dateien/Food_Cam-
pus_Elsdorf_-_Broschuere.pdf

Siehe: https://www.rheinisches-revier.de/menschen/michael-quarten-und-matthias-meier-gruell-
der-landwirt-wird-zum-stromerzeuger.

Siehe: https://www.rheinisches-revier.de/projekt/agroforstsysteme-als-zukunftstechnologien-fuer-
eine-nachhaltige-landwirtschaft/.
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rums Jiilich und der Fraunhofer Gesellschaft sind sowohl die angewandte wie die Grundlagenfor-
schung vertreten und weitere Firmen aus dem Rheinischen Revier wie SenseUp Biotechnology GmbH
und YNCORIS GmbH &t Co. KG. 16

. Folgende Innovationslabore weisen einen ausgepragten agrarwirtschaftlichen Bezug auf:

) MaBgeschneiderte Proteine fiir gesunde Lebensmittel (ProtLab):17 Produktinnovationen aus
dem Protein Engineering sollen in der Landwirtschaft etabliert werden, um notwendige Pflan-
zenschutzmaBnahmen effizienter und umweltschonender einzusetzen. Das Innovationslabor
entwickelt die patentierten greenRelease Technologien aus dem Bioeconcomy Science Center
BioSC weiter, um sie zur Marktreife zu fiihren.

. Feldlabor Marginal Field Lab:18 Auf Tagebaurandflachen werden Pflanzenarten kultiviert, die
an die Bedingungen des Klimawandels mit Hitze und Trockenstress besonders gut angepasst
sind. Federflihrend ist das Forschungszentrum Jiilich beteiligt.

° Schnittstelle zwischen Biookonomie und Digitalisierung (SL-BioDig): 19 Das Innovationslabor
zielt auf digitale Transformation der Biookonomie. Es betreibt die Erfassung von Daten (z.B.
tiber den Drohneneinsatz in der Landwirtschaft), das Datenmanagement sowie die datenana-
lytische Auswertung. Auch hier ist das Forschungszentrum Jiilich und sein Institut fiir Pflan-
zenwissenschaften sowie die FH Aachen (Campus Jiilich) federfiihrend aktiv.

. Agrorobotik, KI und digitale Systeme fiir die Landwirtschaft (BrainergylLab):20 Auf Versuchs-
flachen werden innovative Forschungsanlagen zur Entwicklung neuer Technologien und An-
wendungen (z.B. Robotik) erprobt und genutzt. Federfiihrend sind das Forschungszentrum
Jilich und dessen Institut fiir Pflanzenforschung.

2.2 Der CAMPUS Transfer

CAMPUS Transfer, oder genauer das ,CAMPUS Transfer - Kompetenzzentrum Transfer der Land- und
Erndhrungswirtschaft"21 ist ein fiir die Landwirtschaft sowie die ihr nachgelagerten Branchen be-
sonders bedeutendes Projekt im Rheinischen Revier, das mit drei Sternen ausgezeichnet ist und lber
dessen Forderung bei der Bezirksregierung voraussichtlich im Jahr 2023 entschieden wird. Der zu
errichtende Campus ist ein fiir den Kreis Heinsberg konzipiertes Kompetenzzentrum fiir die Land-

16 Siehe: https://www.biooekonomierevier.definnolabs.

17 Siehe: https://www.biooekonomierevier.de/Innovationslabor_Protein_Engineering_fuer_Pflanzenge-
sundheit_ProtLab#:~:text=Ma%C3%39Fgeschneiderte%20Proteine%20f%C3%BCr%20ge-
sunde%20Lebensmittel%20(ProtLab)&ttext=Das%20Prinzip%20der%20Nutzung%20ma%C3%9Fge-
schneiderter,an%?20der%20Pflanzenoberflo%C3%A4che%20versto/C3%A4rkt%20wird.

18 Siehe: https://www.biooekonomierevier.de/Innovationslabor_Marginal_Field_Lab_MFL.
19 Siehe: https://www.biooekonomierevier.de/Innovationslabor_Digitalisierung_SL_BioDig.
20 Siehe: https://www.biooekonomierevier.de/Innovationslabor_Brainergy_Field_Lab_BFL
2 Siehe: https://www.umwelt.nrw.de/presse/detail/land-und-ernaehrungswirtschaft-im-struktur-wan-

del-das-rheinische-revier-geht-voran-1649075666.
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und Erndhrungswirtschaft. Hier sollen Innovationen in den Bereichen ,gesunde Erndhrung” und

.nachhaltige, klimafreundliche Landnutzung” entwickelt und in die Praxis transferiert werden.

Im Rahmen von CAMPUS-Transfer hat sich ein Projektverbund von Akteuren aus der Land- und
Erndhrungswirtschaft, aus der Wissenschaft, aus zivilgesellschaftlichen Organisationen vereint. Zu
den Antragstellern gehdren u.a. aus:

der Landwirtschaft die Landwirtschaftskammer Rheinland und die Landesvereinigung 6kolo-
gischer Landbau NRW,

der Erndhrungswirtschaft der Food Processing Initiative e.V. und Foodhub NRW,

der Zivilgesellschaft der Erndhrungsrat Kéln und die Regionalwert AG,

der Wissenschaft die Universitdt Bonn und die Hochschulen in Soest sowie Aachen,

dem Umwelt- und Naturschutz die Stiftung Rheinische Kulturlandschaft und biologische Sta-
tionen und

der Politik bzw. Verwaltung das Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Ver-
braucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen, die Tépfer Miiller GaBner Research GmbH,
die CAMPUS Transfer Management GmbH und die Stadt Erkelenz/Kreis Heinsberg.

Das beantragte Projektvolumen betragt insgesamt 59 Mio. EUR, und es konnte bereits die CAMPUS
Transfer Management GmbH im Jahr 2021 gegriindet werden. Folgende EinzelmaBnahmen bzw.
Aktivitaten sollen CAMPUS Transfer ausmachen:

Campus Transfer Projektkern ist die Etablierung eines Innovationszentrums. Inhaltlich ist der
Aufbau des Innovationszentrums die Kernaufgabe von CAMPUS Transfer. Fiir KMU und Start-
ups sollen im Zentrum Madglichkeiten geschaffen werden, Innovationen und Prototypen zu
entwickeln (Stichwort: maker space). Aktuell Rand soll dies etwa durch die Fortsetzung der
Setup Foodstrip (als Setup Foodstrip 2.0) geschehen?2. Das Projekt unterstiitzt die Ausbildung
einer multifunktionalen, diversifizierten und starker auf die regionalen Markte ausgerichteten
Land- und Erndhrungswirtschaft. Dazu wird das Projekt durch das Programm ,Unternehmen
Revier" gefordert, das neue Wertschdpfung in Braunkohlerevieren im Zuge des beschleunigten
Kohleausstiegs unterstiitzt. Dariiber hinaus soll ein Innovationsfonds zur vorwettbewerbli-
chen Innovationsfinanzierung eingerichtet werden.

Campus Transfer - Zentrum fiir Erndhrung: Als Schnittstelle zwischen CAMPUS Transfer und
Verbrauchern soll ein Zentrum fiir Erndhrung etabliert werden. Inhaltlich soll es auf das
Thema Gemeinschaftsverpflegung fokussiert sein. Dazu ist ein Beratungs- und Coachingan-
gebot fiir Einrichtungen der Gemeinschaftsverpflegung, also z.B. Kantinen, Schulen und
Heime) im Rheinischen Revier vorgesehen23, um eine nachhaltige und klimafreundliche Ver-
sorgung in raumlicher Ndhe zu etablieren. Darliber hinaus soll eine Demonstrations-Kantine
aufgebaut werden.

22
23

Siehe: http://www.foodstrip.eu/.
Siehe: https://www.rheinisches-revier.de/projekt/prototypisierung-food-hub-rheinisches-revier/.
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. Campus Transfer - Biodiversitats- und Umweltzentrum: Ein Biodiversitats- und Umweltzent-
rum soll als Schnittstelle von CAMPUS Transfer zum Themenfeld Landnutzung dienen. Es soll
im Rheinischen Revier eine nachhaltige und klimafreundliche Landnutzung beférdern. Er-
forscht und erprobt werden sollen innovative Ansatze im Biodiversitats- und Naturschutz im
Einklang mit der Landnutzung. Umgesetzt werden soll dies im Rahmen von Biodiversitatsbe-
ratung mit Hilfe von geodatenbasierten Informations- und Fernerkundungssystemen sowie
im Rahmen der Entwicklung von Demonstrationsflachen.

° Campus Transfer - Flankierende MaBnahmen: Die skizzierten programmatischen Aufgaben
sollen durch sektoriibergreifende FérdermaBnahmen fiir KMU und Unternehmen des Hand-
werks erganzt werden. Ebenfalls soll CAMPUS Transfer an internationale einschldgige Netz-
werke angebunden werden.

° Campus Transfer - Gebdudeplanung: Die verschiedenen Zentren von Campus Transfer bend-
tigen eine Gebdudeinfrastruktur, die entsprechen zu schaffen bzw. auszustatten ist.

° Campus Transfer - Geschaftsstelle: Die bereits gegriindete Campus Transfer Management
GmbH bendtigt eine Geschaftsstelle. Sie soll mit 15 Beschaftigten besetzt sein und einerseits
als Denkfabrik fiir innovative Losungen, Konzepte agieren, andererseits als Geschaftsstelle
aber auch Projekt entwickeln und die Umsetzung dieser koordinieren.

Wie bereits weiter oben kurz angerissen, befindet sich CAMPUS Transfer augenblicklich in der An-
tragspriifung. Hierbei geht es auch insbesondere um beihilferechtliche Fragen. Mit einer Entschei-
dung wird jedoch im Jahr 2023 gerechnet. Wenn die Bewilligung erfolgt ist, wird bei der Bezirksre-
gierung KdlIn fiir den investiven Teil von CAMPUS Transfer ein dementsprechender Forderantrag ge-
stellt. Mit einer erfolgreichen Implementierung ist also nicht in der kurzen Frist zu rechnen.

Fasst man vor diesem Hintergrund zusammen, so ist CAMPUS Transfer ein gewichtiges und erfolg-
versprechendes Projekt im Rahmen der Férderung des Strukturwandels im Rheinischen Revier. Das
Projekt ist bei mittelfristiger Umsetzung insbesondere geeignet, die Landwirtschaft und den ihr
nachgelagerten Erndhrungssektor zu starken. In der Tat dirfte es im Forderbereich ,Biodkonomie
und Agrarbusiness" flir die Landwirtschaft sowie die ihr vor- und nachgelagerten Sektoren noch
«Luft nach oben" geben, obwohl die Zahl der agrarorientierten Projekte im Rheinischen Revier am
aktuellen Rand zunimmt. Dennoch bleiben deren Forderanteile verglichen mit denen anderer Revier-
knoten zurzeit noch relativ gering und ihr Potenzial zur Transformation in Richtung auf eine nicht
kohlenstoffbasierte Wirtschaft noch nicht ausgeschopft.

2.3 Digitalisierung

Die besondere Bedeutung der Digitalisierung fiir Innovationen im Agrarsektor und den ihm vor- und
nachgelagerten Bereichen wird auf der Ebene des Bundes und speziell in NRW besondere Beachtung
geschenkt. Im Konkreten ist auf das deutschlandweite Kompetenznetzwerk ,Digitalisierung in der
Landwirtschaft" zu verweisen. Dieses wurde im Jahr 2019 in Berlin unter der Leitung der Digitali-
sierungsbeauftragten des BMEL gegriindet. Es wird seither vom BMEL und der Bundesanstalt fiir
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Landwirtschaft und Erndhrung (BLE) als Geschéftsstelle gefiihrt und betreut. Als Mitglieder sind die
Sprecherinnen und Sprecher von so genannten Experimentierfeldern sowie weitere Expertinnen und
Experten aus Wissenschaft und Wirtschaft vertreten.

Zum Kompetenznetzwerkes ,Digitalisierung in der Landwirtschaft" gehdért die gleichnamige Bund-
Lander-Arbeitsgruppe. Diese wird von NRW im Ministerium fiir Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz von Peter Hettlich koordiniert. 24 Er leitet dort auch die nordrhein-westfalische Arbeitsgruppe
.Digitalisierung, Nachhaltigkeit in Landwirtschaft und Erndhrung”, die sich u.a. auch beim Revier-
knoten ,Biodkonomie und Agrobusiness” des Rheinischen Reviers engagiert.

Die Arbeitsgruppe ist zudem Teil des Netzwerkes Agrar NRW. Dieses Forschungsnetzwerk wurde
2006 mit dem Ziel gegriindet, die Zusammenarbeit in der Agrarforschung in NRW zu vertiefen. Es
umfasst eine libergeordnete Strategieplattform, fachlich abgegrenzte Informationsplattformen und
gemeinsame Forschungsprojekte. Die Informationsplattformen decken die Bereiche Pflanzenproduk-
tion, Tierhaltung, wirtschaftliche und soziale Fragen des Landbaus sowie Umweltaspekte der land-
wirtschaftlichen Produktion ab und sollen einen schnellen Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse
in die Praxis ermoglichen.

Die spezielle Arbeitsgruppe ,Digitalisierung der Landwirtschaft” organisiert sich mit Hilfe von Sub-
arbeitsgemeinschaften zu folgenden Themen:

o Kommunikation und Entwicklung einer Kommunikationsplattform flir das bundesweite Netz-
werk,

o 5G in der Landwirtschaft,

. Drohneneinsatz in der Land- und Forstwirtschaft und

. Kiinstliche Intelligenz und maschinelles Lernen.

Aus dem Bundesland NRW sind die folgenden Einrichtungen am Netzwerk beteiligt:

) Umweltministerium NRW,

) Universitat Bonn,

° Fachhochschule Siidwestfalen, Standort Soest,
) Forschungszentrum Jilich,

) Hochschule Rhein-Waal, Standorte Kleve und Kamp-Lintfort,
o Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, Standort St. Augustin,

. Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe, Standort Hoxter,

) Hochschule Ruhr West, Miilheim a.d. Ruhr,

. Westfalische Hochschule, Bocholt,

. Universitat Siegen,

. Universitat Bielefeld,

24 Siehe: Hettlich (2022). Helmut Karl fiihrte im Rahmen der hier vorgestellten Untersuchung mehrere

Interviews mit Peter Hettlich.
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Landwirtschaftskammer NRW,

Landwirtschaftsverbiande (im Besonderen Rheinischer Landwirtschaftsverband, Westfélischer
Landwirtschaftsverband und Landesvereinigung Okologischer Landbau NRW e.V.) sowie
Bildungszentrum Deula Westfalen-Lippe GmbH Warendorf.

Das Netzwerk wird vor allem von politischen Akteuren, Verbdanden, Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen getragen. Landwirtschaftliche Betriebe sowie gewerbliche Unternehmen der vor- und
nachgelagerten Branchen fehlen.

Konkrete Forschungsprojekte befassten sich mit25

den Mdglichkeiten des Drohneneinsatzes etwa bei der Aussat und der Abschatzung von
Waldschéaden,

der Emissionsminderung und Tierwohlverbesserung mit Hilfe von der Digitalisierung,

des Einsatzes von Mahrobotern,

der Nutzung von Kamerasystemen in der Tierproduktion,

der digitalen Echtzeitprogrnose von Bienenkrankheiten durch elektrochemische Impedanz-
spektroskopie.

Die Forschungsprojekte in diesen Themenbereichen zeichnen sich dabei stets durch einen ausge-
pragten Anwendungs- und Praxisbezug aus. Dies gilt auch fiir folgende Forschungsprojekte in NRW:

Garrulus2é: Das seit 2021 aus Bundes- und Landesmitteln geférderte Projekt beschaftigt sich
unter Federfiihrung von Prof. Alexander Asteroth von der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg mit
der Wiederbewaldung von aufgrund von Borkenkaferkalamitaten betroffenen Waldflachen im
Regierungsbezirk Arnsberg mit Hilfe von Drohnen. Ziel von Garrulus ist es, eine schnelle, zu-
verlassige und kostengiinstige Methode flir die Wiederaufforstung geschadigter deutscher
Waldfldchen zu entwickeln. Dazu ist geplant, einen Prototyp fiir ein unbemanntes Luftfahr-
zeug zu entwerfen und zu bauen, welches in der Lage ist, das geschadigte Terrain zu vermes-
sen, das AusmalB der Schdden genau zu quantifizieren und neues Saatgut an geeigneten Stel-
len zur Wiederaufforstung auszubringen.

Farmmangement?7: Das von der Landesanstalt fiir Natur-, Umwelt- und Verbraucherschutz in
NRW geforderte Projekt an der Fachhochschule Siidwestfalen bietet eine technische Platt-
form filir den vernetzten landwirtschaftlichen Betrieb an, damit betriebliche Planung, Orga-
nisation, das Rechnungswesen und die Fiihrung sowie die Digitalisierung der Landwirtschaft
effizienter gestaltet werden kénnen.

26
27

Siehe: https://www.h-brs.de/de/tree/news/grosses-interesse-drohnenprojekt-garrulus-der-h-brs.
Siehe: https://www.fh-swf.de/defueber_uns/standorte_4/soest_4/fb_agrarwirtschaft/forschungspro-
jekte/forschungsprojekt_fms_ackerbau_nrw.php.
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Neben Projekten in NRW initiiert, koordiniert und begleitet die Arbeitsgruppe die agrarwirtschaftli-
chen Digitalisierungsprojekte des Bundes und der librigen Lander. Dies sind neben weiter unten noch
ausfiihrlicher zu diskutierenden Projekten (siehe dort die Stichwdrter Gaiax und AgriGaia) u.a.:

) Machbarkeitsstudie Datenplattform?2s: Dabei ging es insbesondere darum, auszuloten (a) ob
die Landwirtschaft in Deutschland eine staatliche Datenplattform braucht, (b) welche Daten
dabei relevant sind und (c) wie die Plattform technisch aufgebaut sein sollte, um die Land-
wirtschaft optimal bei der digitalen Transformation zu unterstiitzen.

. Experimentierfelder29: Das BMEL férdert insgesamt 14 so genannte ,Digitalen Experimentier-
felder" in den Bundeslandern. Diese sollen helfen, digitale Techniken fiir Pflanzenbau und
Tierhaltung zu erforschen und deren Praxistauglichkeit zu testen. Fiir die Jahre 2019 bis 2023
werden dafiir rund 50 Mio. EUR bereitgestellt.

. Nahinfrarot-Spektroskopie Technologie30: Im Auftrag des BMEL wird untersucht, ob mit Hilfe
dieser Technologie3' die Nahrstoffversorgung der Boden optimiert werden kann. Die Kombi-
nation verschiedener geographischer Schwerpunkte mit unterschiedlichen Betrachtungswei-
sen in den Regionen beleuchtet den groBflachigen Einsatz von entsprechenden Sensoren in
der landwirtschaftlichen Praxis ganzheitlich.

o GeoBox Begleitung32: GeoBox zielt darauf ab Geodaten so erheben, dass sie lander- und re-
gioneniibergreifend sowie barrierefrei zwischen technischen Systemen ibertragen werden
konnen. Das Projekt wird in Rheinland-Pfalz als Pilotregion durchgefiihrt. In der Phase | wer-
den die Konzipierung der Datenbanken und die regionale Vernetzung und in der Phase Il der
standardisierte Datenaustausch mit amtlichen Informationsportalen untersucht. Die Arbeits-
gruppe erarbeitet hier eine Landervereinbarung ,GeoBox-Infrastruktur” zur zukiinftigen Wei-
terentwicklung der GeoBox.

Fasst man zusammen, sind die politischen Institutionen in NRW in Verbindung mit der Digitalisie-
rung der Landwirtschaft sowohl innerhalb des Landes als auch in Verbindung mit dem Bund und den
ubrigen Landern nicht nur in ein landertbergreifendes Netzwerk eingebunden, sondern sie nehmen
auch eine das Netzwerk koordinierende Funktion wahr. Das inzwischen etablierte agrarorientierte
Digitalisierungsetzwerk in NRW wird vor allem von politischen Akteuren, Verbdnden, Hochschulen
und Forschungseinrichtungen getragen. Ausbaufahig scheint vor diesem Hintergrund in NRW und

28 Siehe: https://www.bmel.de/DE/themen/digitalisierung/digitale-experimentierfelder.html.

29 Siehe https:/fwww.bmel.de/DE/themen/digitalisierung/digitale-experimentierfelder.html

30 Siehe: https:/[fisaonline.de/projekte-finden/details/?tx_fisaresearch_projects®%5Baction%5D=pro-
jectDetails€ttx_fisaresearch_projects®%5Bcontrollero5D=Projects&ttx_fisaresearch_pro-
jects%5Bp_id%5D=15281¢&cHash=e923b006b1a2c69715522949da0f36f6#more

31 Es ist eine physikalische Methode zur zerstérungsfreien Bestimmung meist organischer Molekdilver-
bindungen.

32 Siehe: https://www.unter-2-grad.de/projekte/geobox-i/. Das Modul GeoBox-Messenger kann als App
sowohl iiber den apple-store fiir ios-smartphones als auch iiber den google-store fiir Android-Smart-
phones kostenlos geladen werden.
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im Rheinischen Revier die Einbeziehung landwirtschaftlicher Betriebe sowie gewerblicher Unterneh-
men in den vor- und nachgelagerten Branchen.

2.4 Zur Forderung von Innovation der Biotechnologie im Allgemeinen und
der Griinen Gentechnik im Besonderen

Der Biotechnologie im Allgemeinen und der Griinen Gentechnik - im Folgenden Neue Genom-Tech-
niken (NGT) genannt - im Besonderen wird ein hohes Potenzial bei der Generierung kiinftiger Inno-
vationen zugeschrieben. Doch wie verhalt es sich mit deren Férderung in NRW und im regionalen
Vergleich? Dieser Frage soll im Folgenden nachgegangen werden. Zundchst wird sich der Themen-
stellung ,Biotechnologie” gewidmet; es schlieBt sich die entsprechende Erdrterung zu NGT an. Dabei
wird jeweils zu Vergleichszwecken von innen nach auBBen ,gezoomt": NRW-spezifische Aspekte wer-
den zuerst beleuchtet, dann wird die Perspektive auf Deutschland gerichtet, und zusatzlich wird die
europdische Perspektive dargelegt, wobei zum einen die EU und zum anderen das UK im Fokus der
Analyse stehen.

2.4.1 Analyse zur Biotechnologie im Allgemeinen
NRW

Grundsatzlich ist die Biotechnologiebranche in NRW gut aufgestellt, denn sie erwirtschaftet im
Bundesland fast die Halfte des gesamtdeutschen Umsatzes der spezifischen Branche33. Um im Bun-
desland NRW Innovationsprojekte im Bereich Biotechnologie im Allgemeinen zu férdern und vor
allem um das Investitionsrisiko fiir KMU im Speziellen zu senken, bietet das Bundesland verschie-
dene Forder- und Finanzierungsprogramme an. Die Férderung richtet sich dabei zum GrofBteil an die
technische Entwicklung ,neuer Produkte im vorwettbewerblichen Rahmen"34, Dabei wird jedoch das
(finanzielle) Risiko fiir die Unternehmen nicht komplett aufgehoben. Durch die entsprechenden Pro-
gramme werden vielmehr bestimmte Fragestellungen, die durch die EU-Kommission oder das Bun-
desministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) festgelegt werden, einer Bearbeitung zugefiihrt.
Es wird bei der Forderung zwischen vier Programmarten unterschieden3s:

. Zuschussprogramme,
. Forderkreditprogramme,
. allgemeine Unterstlitzungsprogramme und

. Beteiligungs- oder Wagniskapital.

33 Siehe: https://bio.nrw.de/ueber-bio-nrw/.

34 Siehe: https://bio.nrw.de/wp-content/uploads/2019/12/Broschur_Foerdermittel_2019_low.pdf.

35 Siehe: https://www.bio.nrw.de/wp-content/uploads/2017/11/Broschuere_Foerdermittel_Lie-
feSciences_2015_web.pdf.
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Bei Férderkreditprogrammen muss das Unternehmen selbst Kapital aufbringen, und die Finanzierung
wird vom Staat und/oder durch EU-Programme unterstiitzt. Diese laufen dann liber die Hausbanken,
z.B. die NRW.BANK auf Bundeslandebene3s. Als allgemeines Unterstiitzungsprogramm bietet NRW
das Beratungsprogramm Go-inno an. Go-inno begiinstigt KMU mit einem Jahresumsatz von maxi-
mal 20 Mio. EUR. Durch das Programm kénnen Zuschiisse fiir externe Management- und Beratungs-
dienstleistungen flr Produkt- sowie technische Verfahrensinnovationen im Unternehmen gewahrt
werden. Die vorhabenbezogenen Ausgaben werden zu 50 Prozent bezuschusst, und je nach festge-
legter Leistungsstufe sind diese monetar und zeitlich gedeckelt. Die Férderung ist kombinierbar.
Unternehmen der Sektoren Landwirtschaft und Fischerei sind von diesem Angebot jedoch explizit
ausgeschlossen3’.

Einzugehen ist zudem auf die Innovationsstrategie 2021-2027. Diese 16st die Innovationsstrategie
2014-2020 ab und ist ein Wegweiser zur aktuellen bzw. anstehenden Férderung von Innovation im
Bundesland NRW im Allgemeinen und von biotechnologischen Innovationen vor Ort im Besonderen.
Im Einklang mit den Sustainable Development Goals (SDG) der United Nations (UN) und dem Green
Deal der EU, strebt NRW in diesem Zusammenhang an, durch Innovation eine nachhaltige Wirtschaft
zu fordern. Vision der Innovationsstrategie ist dabei, das Bundesland NRW als Innovationsfiihrer zu
positionieren. Im Zuge dieser Strategie wurden sieben besonders wichtige Innovationsfelder heraus-
gearbeitet. Einer der sieben Themenbereiche ist ,Innovative Medizin, Gesundheit und Life Science",
wozu die medizinische Versorgung zahlt, aber eben auch u.a. gesunde Erndhrung. Ein weiteres
Thema ist ,Umweltwirtschaft und Circular Economy”. Hier liegt der Fokus auf ,umweltschiitzende,
umweltfreundliche und ressourceneffiziente und ressourcenschonende Produkte und Dienstleistun-
gen”38. Diese Strategie fokussiert dabei auf Innovationen aus der Wissenschaft sowie von Unterneh-
men, und NRW hat sich dahingehend zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 private und offentliche
FuE-Ausgaben auf jahrlich mindestens 3,5 Prozent des regionalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) zu
erhdhen.

Erwdhnung finden soll auch BIO.NRW. BIO.NRW hat zum Ziel den Technologietransfer in NRW zu
unterstiitzen. Die Geschaftsstelle von BIO.NRW wird vom Forschungszentrum Jiilich im Auftrag des
Ministeriums fiir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes NRW unterhalten. Er-
leichtert werden u.a. das Akquirieren von Beteiligungs- oder Wagniskapital von Start-ups und KMU
durch eine Unterstlitzung bei der Suche nach Investoren und ,Business Angeln”. BIO.NRW bietet
daher auch ein weites Netzwerk und Kooperationen, sowohl regional als auch bundesweit und in-
ternational3®. Auch in der Nachwuchsférderung ist BIO. NRW aktiv, z.B. durch das Angebot von

36 Siehe: https://www.bio.nrw.de/wp-content/uploads/2017/11/Broschuere_Foerdermittel_Lie-
feSciences_2015_web.pdf.

37 Siehe: https://www.nrwbank.de/de/foerderung/foerderprodukte/15071/bmwk-innovationsgutscheine-
go-inno.html.

38 Siehe: https://www.wirtschaft.nrw/sites/default/files/documents/21-0924_mwide_broschuere_regio-
nale_innovationsstrategie_des_landes_nrw-web2.pdf.

39 Siehe: https://bio.nrw.de/kooperationen-netzwerke/.
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Projekttagen flir Schiiler oder Karrieretage. Dadurch soll NRW auch zukiinftig ein attraktiver Bio-
tech-Standort bleiben4o.

Durch ZukunftBio.NRW unterstiitzt das Bundesland NRW zudem Férderwettbewerbe zu Themen wie
Infektiologie und Zukunftsmedizin, aber auch biobasierte Industrie. Bis 2025 werden durch NRW
insgesamt 54 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt, und der entsprechende Wettbewerb um Fordergelder
richtet sich vorrangig an Start-ups und KMU sowie Hochschulen und andere Forschungseinrichtun-
gen. Ziel dieser Initiative ist die Entwicklung und praktische Nutzung biotechnologischer Innovati-
onen im Bundesland NRW zu starken und voranzutreiben. Der Themenbereich biobasierte Industrie
soll im Konkreten auch die Entwicklung hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft unterstiitzen41.

Deutschland

Die Griindungsoffensive Biotechnologie (GO-BIO) wird vom BMBF gefordert. Sie unterstiitzt friihe
lebenswissenschaftliche Forschungsansatze mit Innovationspotenzial in ihrer ldentifizierung und
Entwicklung. Vor allem ist der Transfer entsprechender Ideen in die Praxis das Ziel. In der ersten
Phase, dem Programm GO-BIO initial, sollen erste Transfers in die Wirtschaft erméglicht werden.
Ideen ohne hohen Reifegrad und im Anfangsstadium (auch ,rohe, skizzenhafte Ideen" genannt), die
bisher noch nicht realisiert oder patentiert wurden, sind der Ausgangspunkt fiir diese Forderung. Es
werden jedoch vor allem Personen bzw. Aktivitdten gefordert, die sich grundsatzlich umorientieren
mdchten42. Mit GO-Bio, der zweiten Phase, werden zudem Forschende aus den Lebenswissenschaf-
ten, die konkret griinden méchten, schon in der Friihphase ihrer Projekte unterstiitzt. Voraussetzung
ist, dass ihre Idee(n) ein hohes kommerzielles oder anderes Innovationspotential beinhalten. Es wird
dabei nicht ausschlieBlich durch &ffentliche Mittel unterstiitzt. Die unternehmerischen Fahigkeiten
und Kenntnisse der Unternehmer sollen auch ausgebaut werden43.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurden Biotechnologie und schneller biotechnologischer Fortschritt
unabdingbar und sichtbar. In der Zukunft ist es wichtig, diesen Aufschwung fiir Biotechnologie aus
allen Segmenten zu nutzen. Notig sind Investitionen sowie eine verbesserte Gestaltung der Rah-
menbedingungen. Durch die Corona-Pandemie bleibt zu hoffen, dass die Biotechnologiebranche als
Ganzes politisch weiter einen hohen Stellenwert behdlt und auch bei Investoren weiterhin an
Beliebtheit zunimmt. Zentral ist es, auch die Offentlichkeit mitzunehmen, d.h. aufzukliren und ge-
gen die Verbreitung unwissenschaftlicher Meinungen zu halten. Ob die gesamte Branche von den
neuen Entwicklungen aufgrund der Corona-Pandemie profitiert, wird sich erst in der Zukunft zeigen.
Eine staatliche Aufgabe bleibt es allemal44.

40 Siehe: https://bio.nrw.de/standort-nrw/#TM6.

41 Siehe: https://www.zukunftbio.nrw/.

42 Siehe: https://www.go-bio.de/gobio/de/go-bio/go-bio-initial/go-bio-initial.ntml.

. Siehe: https://www.go-bio.de/gobio/de/go-bio/go-bio/was-ist-go-bio.html.

44 Siehe: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/de_de/news/2021/04/ey-deutscher-bio-
technologie-report-april-2021.pdf.
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Laut einem Bericht der Adenauer Stiftung4s ist die gentechnologische Forschung in Deutschland
nicht zuletzt vor diesem Hintergrund bereits auf einem hohen Niveau, nur bei den Rahmenbedin-
gungen zeigen sich Probleme - vor allem bei der wirtschaftlichen Umsetzung. Zwar wird mit Sicht
auf Forderung die Griindung von deutschen Biotech-Unternehmen dem Bericht zufolge in einem
annehmbaren Mal3 unterstiitzt, es existiert jedoch eine Finanzierungsliicke zwischen der Griin-
dungsphase auf der einen Seite und der Wachstumsphase auf der anderen Seite. Oft wird auch
kritisiert, dass die dazugehdrige Administration in Deutschland zu langsam und kompliziert sei.
Dadurch werden Biotechunternehmen in ihrer Entwicklung gehemmt, und das verschafft ihnen im
Gegensatz zur internationalen Konkurrenz einen Nachteil. Als Beispiel wird der Bérsengang von
BioNTech genannt. Aufgrund der Rahmenbedingungen in Deutschland ging das deutsche Biotech-
Unternehmen in New York, anstatt in Deutschland, an die Borse. Durch die Anderung der allgemei-
nen Rahmenbedingungen konnte Deutschland fiir Biotech-Unternehmen und somit neue Innovati-
onen durchaus noch deutlich attraktiver werden4s.

EU

Die EU hat erkannt, dass Biotechnologie weitgehend zur Modernisierung der europdischen Industrie
beitragen kann, u.a. auch, weil Biotechnologie in vielen Sektoren angewendet wird, so z.B. im Ge-
sundheitswesen und in der Pharmazie, aber nicht zuletzt auch in der Erndhrungs- und Futtermit-
telerzeugung bzw. -verarbeitung. Das Ausnutzen der Potenziale durch Biotechnologie ist auch ge-
eignet, neue Arbeit zu generieren und unterstiitzt zudem nachhaltige Entwicklungen und den Um-
weltschutz4’. Trotz dieser Erkenntnisse ist jedoch zu attestieren, dass seit dem Jahr 2002, also seit
nunmehr zwei Jahrzehnten, keine neue Biotechnologie Strategie (,Life Sciences and Biotechnology
- A Strateqy for Europe”) durch EU-Institutionen verdffentlicht wurdess.

Deshalb gilt es zuvorderst, sich hier an dieser Stelle an dem EU-Programm Horizont 2021-2027
festzuhalten. Es ist der Nachfolger von Horizont 2020 und damit das neunte Rahmenprogramm fir
Forschung und Innovation in der EU. Als solches ist es noch umfangreicher als das Vorgangerpro-
gramm. Die einbezogenen Themen sind vielfdltig und das Ziel ist es, die ,Exzellenz in der europdi-
schen Wissenschaft" zu fordern. Das Programm besteht aus drei Sdulen49:

o Wissenschaftsexzellenz,
o Globale Herausforderungen und industrielle Wettbewerbsfahigkeit Europas und
° Innovatives Europa.

45 Siehe: https://www.kas.de/documents/252038/11055681/Biotechbranche+in+Deutsch-
land.pdf/c61a0a29-3f60-23ef-5133-3f5e82263abe.

46 Siehe: https://www.kas.de/documents/252038/11055681/Biotechbranche+in+Deutsch-
land.pdf/c61a0a29-3f60-23ef-5133-3f5e82263abe.

4 Siehe: https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/biotechnology_en.
48 Siehe: https://ec.europa.eu/biotechnology/pdf/com2002-27_en.pdf.
49 Siehe: https://www.horizont-europa.de/de/Der-Europaische-Innovationsrat-EIC-1776.html.
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Die erste Saule hat keine thematische Festlegung und gilt der (Individual-)Férderung. In der zweiten
Saule sind sechs Cluster inkludiert, darunter auch ,Lebensmittel, Biookonomie, natiirliche Ressour-
cen, Landwirtschaft und Umwelt”. In der zweiten Siule befindet sich auch das Joint Research Centre
(JRC) der EU. Das Programm l4uft in den Jahren 2021 bis 2027 und umfasst ein Gesamtbudget von
95,5 Mrd. EURS0,

Neu ist die Etablierung des Europdischen Innovationsrat. Die Aufgabe des Rates ist es ,Innovationen
zu fordern, die neue Markte schaffen”. Diese Innovationen sollen insbesondere Arbeitsplatze und
Wachstum schaffen, indem dabei geholfen wird, sie schneller auf den Markt zu bringen51. Das Clus-
ter ,Lebensmittel, Biookonomie, natiirliche Ressourcen, Landwirtschaft und Umwelt" soll in diesem
Kontext durch innovative Lésungen u.a. allgemein zu mehr Nachhaltigkeit und speziell einem Riick-
gang der Umweltzerstérung auf verschiedenen Ebenen beitragen. Auch die Ziele verschiedener Stra-
tegien bzw. Politiken, u.a. des Green Deals, der Farm to Fork Strategie, des Lebensmittelrechts, der
Biodkonomie Strategie der EU und der Klima- und Energiepolitik bis 2030, sollen durch biotechno-
logische Innovationen unterstiitzt werdens2.

UK

Ein von McKinsey & Company entwickelter Biotech-Innovation-Index untersucht auf der Basis der
folgenden vier Indikatoren die Entwicklung dieses Sektors im UK53:

. .Discovery” (hierzu zdhlen wissenschaftliche Publikationen und Patente),

. JTranslation” (hierzu zahlen Griindungen neuer Biotech-Unternehmen und die Kapitalbe-
schaffung in der Anfangsphase einer Griindung),

. .Growth capital” (hierzu zahlen der durchschnittliche Umfang der Finanzierung in weiteren
Phasen der Entwicklung und 6ffentliches Beteiligungskapital) und

. .mpact” (hierzu zdhlen vor allem konkrete Produktzulassungen).

Die Ergebnisse der entsprechenden index-bezogenen Analyse kdnnen wie folgt zusammengefasst
werdens4:

. Demzufolge Ubertrifft der Biotech-Sektor des UK im ersten Punkt (,Discovery”) seine europi-
ischen Konkurrenten. Zudem: Zwar hat der Biotechsektor im Land die letzten Jahre aufgrund
von Brexit und der Corona-Pandemie gelitten, trotzdem ist auch das Wachstumskapital

50 Siehe: https://www.bmbf.de/ombf/de/europa-und-die-welt/forschen-in-europa/das-neue-eu-rah-
menprogramm-fue-und-innovation-horizont-europa/das-neue-eu-rahmenprogramm-fue-und-inno-
vation-horizont-europa_node.html.

51 Siehe: https://www.horizont-europa.de/de/Der-Europaische-Innovationsrat-EIC-1776.html.

52 Siehe: https://www.horizont-europa.de/de/Lebensmittel-Biookonomie-naturliche-Ressourcen-Land-
wirtschaft-und-Umwelt-1838.html.

53 Siehe: https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/the-uk-biotech-sector-the-
path-to-global-leadership.

54 Siehe: https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/the-uk-biotech-sector-the-

path-to-global-leadership.
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(,growth capital”) beachtlich, und die Branche war in der zuriickliegenden, schwierigeren Zeit
sehr erfolgreich. Generell ist das UK, nach den USA, der aktivste Biotech-Standort weltweit.
Der Index zeigt, dass das Land gleichwohl Probleme in Bezug auf die Entwicklungsindikatoren
«Jranslation” und ,Impact” hat, also hinsichtlich bestimmter Herausforderungen in der For-
schung zu kommerziellen Produkten und bei der Umwandung geistigen Eigentums.

. Betont wird zudem immer wieder, dass es dem UK daran mangelt, ein engmaschiges Netzwerk
zwischen einzelnen Biotech-Unternehmen, wie sie z.B. in den USA vorzufinden ist, zu schaf-
fen. Dennoch sind Biotech-Unternehmen aus dem UK in Bezug auf Innovationen pro Einheit
BIP ihrer europdischen Konkurrenz weit voraus.

. Allerdings wird auch im UK bemangelt, dass aktuell deutlich zu wenig Patente im Bereich der
Biotechnologie erteilt werden, obwohl dies ein kritischer Schritt ist, um international konkur-
renzfahig zu bleiben. Ein erster Ansatz zur Meisterung der damit verbundenen Herausforde-
rung wurde jedoch unldngst bereits durch das Erméglichen von Technologietransfer aus fiih-
renden Universitaten eroffnet.

° Auch ist es wert hervorgehoben zu werden, dass Biotech-Unternehnmen aus dem UK eher
Anschubfinanzierungen als die europdische Konkurrenz gewinnen, wobei die Zuschiisse
durchschnittlich deutlich niedriger als etwa in China und den USA ausfallen. Bei spaterer
(Anschluss-)Finanzierung haben Projekte im UK im Gegensatz zu anderen europaischen Fir-
men hingegen ein Nachsehen.

o In Zukunft wird es schlieBlich wichtig sein, globale Talente in den Lebenswissenschaften an-
zuwerben, das vorhandene Angebot filir die Unterstiitzung des Biotech-Sektors im Land kon-
sequent zu nutzen und die Biotech-Gemeinschaft im UK besser zu vernetzen.

Im UK-Kontext soll zudem ein Bericht der London School of Economics (LSE) aus dem Jahr 2020
Erwdhnung findenss. Mit dem Bericht wird der so genannte Revealed Technological Advantage (RTA)
fiir verschiedene Technologien verdffentlicht. Der RTA wird dabei definiert als der Anteil der Patente
einer Volkswirtschaft in einem bestimmten Technologiebereich im Verhdltnis zum weltweiten Anteil
an Patenten in diesem Bereich. Biotechnologische Patente nehmen im UK demzufolge den achten
Platz ein, u.a. nach der Pharmazie und der Windenergie. Der RTA liefert somit auch eine Ubersicht
beziiglich der innovativen Spezialisierung im Land, aber es gibt keine Aussage zum 6konomischen
Wert solcher innovativen Technologien. Deshalb wird durch den LSE-Bericht auch die nationale
wirtschaftliche Rentabilitat von FuE-Subventionen berechnet. In diesem Kontext liefert der Biotech-
nologie-Sektor die hochste durchschnittliche wirtschaftliche Rentabilitat fiir potenzielle 6ffentliche
FuE-Subventionen bzw. Férderungen. Von einer besonderen Bedeutung der Biotechnologie und de-
ren Forderung ist also im UK zweifellos auszugehen.

55 Siehe: https://www.Ise.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2020/12/Innovation-for-a-
Strong-and-Sustainable-Recovery.pdf.
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2.4.2 Analyse zu NGT im Besonderen
NRW

Die Requlierung zur Nutzung neuer Ziichtungsverfahren und Gentechnik findet grundsatzlich auf
der nationalen und vor allem auf der europdischen Ebene statt. Insofern ist flir NRW zutreffend, was
im Folgenden auch zu Deutschland und zumal zu der EU ausgesagt wird — mit einer Ausnahme. Im
neuen Koalitionsvertrag fiir das Land NRW wird im Kontext der Pflanzenziichtung sehr wenig aus-
gesagt. Das Wenige aber ist von besonderem Interesse. Zunachst heiBt es56: ,Unser Land soll zum
flihrenden Standort einer nachhaltigen BioGkonomie werden.” Es folgt eine kurze Auflistung allge-
meiner Aktivititen (ohne Nennung konkreter Ansatzpunkte). Den Schluss bildet jedoch folgende
Aussage®’: ,Die Nutzung gentechnischer Verfahren in der Landwirtschaft ist dabei ausgeschlossen.”

Mithin wird das den NGT innewohnende Innovationspotenzial de facto negiert. Die Entwicklung und
auch Nutzung von NGT im Land ist ,ausgeschlossen”. Die vorhergehende Koalition zwischen CDU
und FDP regierte in NRW von 2017 bis 2021, und unter dieser Koalition stellten beide Parteien
gemeinsam noch einen Antrag, in dem die Akzeptanz und Vorteile von NGT und allgemein auch eine
Technologieoffenheit thematisiert wurde. Pladiert wurde auf einen verantwortungsvollen Umgang
mit solchen Techniken in Bezug auf die Gesundheit von Menschen und Umwelt sowie fiir einen
neuen europdischen rechtlichen Rahmen, der spezifische Innovationen zuldsst und sogar fordert.
Deshalb pladierte unter der Vorgangerregierung der Landtag in NRW auch an die Landesregierung,
NGT auf verschiedenen Ebenen zu fordernss.

Deutschland

Die Nutzung und Entwicklung Griiner Gentechnik (bzw. von NGT und deren Produkten) in Deutsch-
land beruht auf dem Gentechnikrecht. Im Jahr 2010 urteilte das Bundesverfassungsgericht, dass der
Gesetzgeber eine besondere Sorgfaltspflicht in Bezug auf gentechnisch verdanderte Organismen
(GVO) hat, um den durch das Grundgesetz verankerten Auftrag zum Schutz der natiirlichen Lebens-
grundlagen nachzukommen. Das Gesetz inkludiert u.a. die Vorsorgepflicht und regelt die Haftung,
kam jedoch seit dem Jahr 2012 nicht mehr zur Anwendung, weil seit diesem Zeitpunkt in Deutsch-
land keine griine Gentechnik mehr genutzt und entsprechende Innovationen auch nicht mehr frei-
gesetzt wurdensd. Die Nationale Akademie der Wissenschaften, die Leopoldina, duBerte sich 2015 in
einer Stellungnahme zum damals erwogenen und de facto auch praktizierten nationalen Anbauver-
bot von GVO. In der Essenz kdnnen folgenden Erkenntnisse daraus gewonnen werdenso:

56 Siehe: https://gruene-nrw.de/dateien/Zukunftsvertrag_CDU-GRUeNE_Vorder-und-Rueckseite.pdf.

57 Siehe noch einmal: https://gruene-nrw.de/dateien/Zukunftsvertrag_CDU-GRUeNE_Vorder-und-
Rueckseite.pdf.

58 Siehe: https://fdp.fraktion.nrw/sites/default/files/uploads/2020/11/10/mmd17-11658.pdf.

59 Siehe: https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/gruene-gentechnik/gentechnikrecht.html.

60 Siehe: https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2015-03-26_Ad-Hoc-Stellung-
nahme_Gruene_Gentechnik_01.pdf.
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Es wird bezweifelt, ob das Deutsche Gentechnikgesetz noch ,praktikabel und zweckmaBig"
sei, weil durch griine Gentechnik zum Teil die gleichen Ergebnisse erzielt werden wie mit
konventionellen Pflanzenzlichtungsmethoden. Das Verfahren ist im Deutschen Gentechnik-
gesetz also wichtiger als das Ergebnis.

Dariiber hinaus wird darauf hingewiesen, dass die konventionellen Methoden in vielen Fallen
deutlich ineffizienter sind als etwa NGT.

Daher empfehlen die Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina, die Deutsche Akade-
mie der Technikwissenschaften und die Union der Deutschen Akademien der Wissenschaften
ein differenziertes Vorgehen in Bezug auf griine Gentechnik in Deutschland (und dariiber
hinaus). Die Risikobewertung solle auf der Basis der Eigenschaften der Pflanzen erfolgen und
nicht auf Basis der Ziichtungsmethode.

Dementsprechend wird gegen pauschale Anbauverbote und fiir differenziertere Einzelfallprii-
fungen pladiert.

Politisch wird das Thema GVO im Allgemeinen und NGT im Besonderen in Deutschland aktuell kont-
rovers diskutiert:

Die Griinen/Biindnis 90 setzen sich fiir eine ,Landwirtschaft ohne Gentechnik" ein und fordern
eine strenge Requlierung sowohl alter als auch neuer Gentechnikverfahren. Auch widerspricht
die starke Forderung des 6kologischen Anbaus durch die Griinen/Biindnis 90 dem Einsatz von
Gentechnik. Sie unterstiitzen auch nicht eine Differenzierung in der Zulassung gentechnischer
Methoden, sondern pladieren fiir die Anwendung bekannter Ziichtungsmethodens1.

Die SPD mdochte Deutschland, dhnlich wie die Griinen/Biindnis 90, weiterhin gentechnikfrei
haltens2.

Auf Bundesebene betont vor allem die FDP groB3e Chancen in Bezug auf die NGT. Sie verweist
zudem auf die hohen Sicherheitsstandards in Deutschland und kritisiert, dass alte Regeln neue
Entwicklungen bremsen€3. Die FDP pladiert daher dafiir, griine, weiBe und rote Gentechnik
starker in den Fokus der politischen Debatte und auch des wirtschaftlichen Handelns zu rii-
cken. Dabei sollte sich der Diskurs nicht ausschlieBlich auf eventuelle Risiken beziehen, viel-
mehr helfen, Deutschland in Bezug auf die Hebung von Innovationen im Bereich der Biotech-
nologie im Allgemeinen und von NGT im Speziellen international wirtschaftlich zu starkens4.
In manchen Punkten stimmen die CDU/CSU mit den Positionen der FDP {iberein. Die Unions-
parteien pladieren zumindest fiir einen offeneren Umgang mit GVO bzw. NGT®S, lehnen aber
einen entsprechenden Férderfond abe®s.

61
62
63
64
65

66

Siehe: https://www.gruene-bundestag.de/themen/gentechnik.

Siehe: https://www.spdfraktion.de/themen/gro%C3%BCne-gentechnik.

Siehe: https://www.fdp.de/die-chancen-der-bio-technologie-besser-nutzen.

Siehe: https://www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2020/kw47-de-gentechnik-806836.
Siehe: https://www.cducsu.de/presse/pressemitteilungen/deutschland-muss-auch-kuenftig-seinen-
beitrag-zur-welternaehrung-leisten.

Siehe: https://www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2020/kw47-de-gentechnik-806836.
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EU

Auch in der EU bleibt der Anbau von GVO bzw. die Nutzung von NGT erschwert. Dass diese Erschwer-
nis sogar zunehmend ist, ldsst sich mit der folgenden Grafik belegen. Diese zeigt auf, dass EU-weit
kaum noch Freisetzungsantrage fiir Versuche mit genetisch editierten Pflanzen gestellt, geschwiege
denn genehmigt werden®’.

Der Grund ist einfach: Derzeit gelten in der EU flir einfache genom-editierte Pflanzen komplizierte
und mit hohen Auflagen versehene Verfahren, die de facto oft nicht durchfiihrbar sind. Langwierige
und teure Lizenzierungsprozesse miissen spatestens seit der Entscheidung des Europdischen Ge-
richtshofs (EuGH) aus dem Jahr 2018 auch dann durchlaufen werden, wenn NGT und nicht nur etwa
andere, dltere Formen von Gentechnik zugrunde liegen. Aufgrund einer Entscheidung des EuGH fal-
len NGT in der Regel unter die Regulierungen fiir GVO. Die EU nutzt bei der Zulassung von GVO das
Vorsorgeprinzip, um eventuelle negative Effekte durch den Anbau von GVO schon im Voraus zu
vermeiden®s, Durch die sogenannte Opt-out Richtlinie (EU) 2015/412 aus dem Jahr 2015 wurde es
den Mitgliedstaaten erleichtert Anbauverbote fiir gentechnisch verdnderte Pflanzen durchzusetzen
und erlaubt es somit den Mitgliedstaaten, das Freisetzen von GVO zu verbieten®e.

67 In Deutschland gibt es seit 2013 keinen einzigen Antrag mehr.

68 Siehe: https:/fonlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1002/aepp.13084.

69 Siehe: https://www.bvl.ound.de/BCH/DE/NationaleEntscheidungen/05_nationaleVerbote/nationale
Verbote_node.html.
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Im Rahmen der von der EU-Kommission durchgefiihrten ,Study on the status of new techniques
under Union law and in light of the Court of Justice ruling in Case C-528/16"79, wurden Mitglied-
staaten und Stakeholder auf EU-Ebene zu dem Thema NGT konsultiert. NGT werden dabei als Tech-
nologien, die gezielte genetische Verdnderungen hervorrufen konnen und nach dem Jahr 2001 ent-
wickelt wurden, definiert. In diesem Kontext wird insbesondere das Genome Editing diskutiert. Im
Gegensatz zur klassischen Gentechnik muss dabei nicht zwingend neue DNA integriert werden, son-
dern es wird in die bestehende DNA eingegriffen?1.

In diesem Rahmen bestatigt die Europdische Behorde flir Lebensmittelsicherheit ihre Einschatzung,
wonach die Einfligung, Léschung und Neuordnung von genetischem Material nicht nur mittels NGT
stattfinden kann, sondern auch durch konventionelle Ziichtungsmethoden. Off-Target Mutationen,
die durch ortsgerichtete Nuklease induziert werden, sind demnach (in der Regel) vom gleichen Typ
und kommen weniger haufig vor als bei konventioneller Ziichtung. Deshalb stellen Mutagenese und
Cisgenese in bestimmten Fallen das gleiche Risiko dar wie Methoden, die unter die konventionelle
Ziichtung fallen. Die Risikobewertung muss in diesem Kontext mehr Flexibilitdt erlauben und auch
angemessener durchgefiihrt werden, z.B. durch neue NGT-spezifische Risikobewertungsmethoden.
Entsprechende requlatorische Hemmnisse betreffen vor allem KMU, die NGT nutzen (wollen).

Da die biotechnologischen Entwicklungen rasant anhalten, stellt sich die Frage, ob die momentanen
juristischen Regulierungen in der EU noch angemessen sind oder sich anpassen miissen. In dem
Expertenbericht’2 gehen hierzu die Meinungen auseinander:

o Die eine Seite argumentiert, dass die bestehenden Regulierungen beibehalten und umgesetzt
werden sollten.

o Auf der anderen Seite wird argumentiert, dass die bestehenden Regulierungen nicht mehr
zeitgemaB sind und an den Fortschritt angepasst werden miissen.

Analog dazu finden sich im europdischen Kontext Aussagen zu Pflanzen, die mit NGT geziichtet
werden (kdnnen) 73. Diese Pflanzen kénnten einerseits zu den Zielen des EU Green Deals, im Beson-
deren der Farm to Fork Strategie sowie den SDG der UN beitragen. Auf der anderen Seite wird ar-
gumentiert, dass der geleistete Beitrag hypothetisch sei und bereits etablierte Zlichtungsmethoden
einen gleichwertigen Beitrag leisten kdnnten. Das Vertrauen der Verbraucher kdnnte sonst gefahrdet

werden.

70 Siehe: https://food.ec.europa.eu/plants/genetically-modified-organisms/new-techniques-biotechno-
logy/ec-study-new-genomic-techniques_en.

n Siehe: https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/gruene-gentechnik/neue-genomische-techni-
ken.html.

72 Siehe: Siehe: https://food.ec.europa.eu/plants/genetically-modified-organisms/new-techniques-bio-

technology/ec-study-new-genomic-techniques_en.
3 Siehe: https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-04/gmo_mod-bio_ngt_eu-study.pdf.
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In der Gesamtschau wird deutlich, dass sich auf der EU-Ebene die GVO-Regulierungen demnachst
andern kdnnten. Dies wird auch durch die Durchflihrung und Veroffentlichung der bereits oben ge-
nannten Studie unterstiitzt. Zukiinftig soll jedoch weiterhin ein hohes MaB3 an Sicherheit gewahr-
leistet werden. Eine eventuelle neue Regelung soll moglichst effektiv und einheitlich umgesetzt
werden. Zu den erwogenen Elementen zdhlen eine geeignete Risikobeurteilung, Nachhaltigkeitsana-
lysen und eine flexible Gestaltung der Regulierung, um so mdéglichst schnell Elemente bei Bedarf an
neue biotechnologische und wissenschaftliche Erkenntnisse und Fortschritte im Bereich NGT anzu-
passen’4,

Ohne entsprechende Anderungen der gegenwirtigen Regelung werden auch zukiinftig Pflanzen, die
durch NGT geziichtet wurden, als GVO bewertet’s. Dagegen arbeitet die Initiative ,Rechtsetzung fiir
Pflanzen, die mit bestimmten neuen molekular-biologischen Techniken hergestellt wurden"76. Der
Initiative zufolge sollen zukiinftig weiterhin hohe Standards fiir die Gesundheit von Menschen und
Umwelt gewahrleistet und gleichzeitig ein rechtlicher Rahmen geschaffen werden, um die Potenzi-
ale von Innovationen wie NGT fiir die Erreichung der Farm to Fork Strategie im Speziellen und des
Green Deal im Allgemeinen einzusetzen.

Im September 2021 wurde hierzu von der EU-Kommission eine Roadmap veroffentlicht. Von April
bis Juli 2022 fand eine 6ffentliche Konsultation statt, weitere Verfahrensschritte folgen, und eine
Entscheidung lber die kiinftige Regulierung durch die EU-Kommission ist im zweiten Quartal 2023
geplant?”. Der European Academies' Science Advisory Council (EASAC) argumentiert in diesem Zu-
sammenhang dahingehend, dass mit NGT geziichtete Organismen nicht unter die GVO-Regelung
fallen sollten, solange sie keine fremde DNA enthalten. Es sollte eher vorrangig geklart werden, ob
die neuen Attribute potenziell der Umwelt oder menschlichen Gesundheit schaden. Ein Ausschluss
sollte daher nicht aufgrund der Technologie, mit der sie geziichtet wurden, erfolgen’8. Purnhagen et
al. (2021) argumentieren, dass diese Einordnung und somit auch eine entsprechende Regulierung
von Pflanzen, die durch NGT entstehen, den komparativen Nachteil der EU gegeniiber Drittstaaten,
die diese Technologien anwenden, reduziert”s.

In der EU laufen also gerade Diskussionen um diesen Tatbestand, der zurzeit kiinftige Innovationen
aus dem Bereich NGT noch (ver)hindert. Sicher kann den Europédischen Institutionen in diesem Zu-

74 Siehe: https://ec.europa.eufinfo/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13119-Legislation-
for-plants-produced-by-certain-new-genomic-techniques_en.
75 Siehe: https://ec.europa.eufinfo/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13119-Legislation-

for-plants-produced-by-certain-new-genomic-techniques_en.
76 Siehe: https://www.bmel.de/SharedDocs/FAQs/DE/faq-neuezuechtungstechnologien/FAQ-NeueZuech-
tungstechnologien_List.html.

77 Siehe: https://ec.europa.eufinfo/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13119-Rechtsvor-
schriften-fur-Pflanzen-die-mithilfe-bestimmter-neuer-genomischer-Verfahren-gewonnen-wer-
den_de.

78 Siehe: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etu-

des/BRl E/2020/659343/EPRS_BR|(2020)659343_EN.pdf.
79 Siehe: https:/fonlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1002/aepp.13084.
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sammenhang beschieden werden, sich der Thematik anzunehmen. Jedoch ist der Ausgang der aktu-
ellen Konsultationen und Entscheidungsprozesse noch immer offen. Insofern bleibt es unklar, ob
neue Regeln eine verstarkte Nutzung von NGT in der EU erlauben werden. Noch ist es nicht so weit,
wie das folgende Beispiel zeigt.

In einem von den Griinen/Europaische Freie Allianz (EFA) im Européischen Parlament veroffentlich-
ten Berichtgo stellen die entsprechenden Parlamentarier die Integritat der geplanten Lockerung fiir
bestimmte Biotechnologien in der Pflanzenziichtung in Frage. Die Griine/EFA stellen insbesondere
die Objektivitdt und Integritdt von drei Wissenschaftsorganisationen in Frage, die sich fiir eine Lo-
ckerung der Regelungen ausgesprochen haben. Genauer gesagt handelt es sich hierbei um die Wis-
senschaftsorganisationen European Federation of Academies of Science and Humanities, European
Plant Science Organisation (EPSO) und EU Network for Sustainable Agriculture through Genome
Editing (EU SAGE).

Die Parlamentarier unterstellen den Wissenschaftlern dieser Organisationen aufgrund ihrer Arbeit
fiir die Industrie und ihrem potenziellen 6konomischen Gewinn aufgrund angemeldeter und bean-
tragter Patente im Eigeninteresse zu handeln. Vor allem EPSO und EU SAGE wird ein 6konomischer
Gewinn durch die Deregulierung von GVO-Pflanzen als Grund fiir eine subjektive Meinung unter-
stellt. In dem Bericht wird auch anderen offentlichen wissenschaftlichen Institutionen mit einem
starken Bezug zu den drei bereits genannten Organisationen, z.B. Wageningen Plant Research, vor-
geworfen, aufgrund kommerzieller Interessen unwissenschaftlich zu handeln. Die Griine/EFA pladie-
ren daher dafiir, die Interessen von Wissenschaftlern und Organisationen im Auge zu behalten und
bei der Debatte um bzw. in der Entscheidungsfindung fiir/gegen GVO und NGT stéarker zu beriick-
sichtigen.

UK

Durch den Brexit, das Verlassen der EU durch das UK, und somit auch das Aussetzen der Gemeinsa-
men Agrarpolitik der EU in dem Land verdndern sich die Rahmenbedingungen fiir britische Land-
wirtschaft ganz besonders. Hierin werden auch in Bezug auf die Griine Gentechnik Chancen, aber
auch Risiken gesehen.

In der Tat ist das UK schon einen Schritt weiter als die EU, denn das Land erleichtert bereits For-
schung und Freilandversuche mit Pflanzen, welche auf der Basis von NGT entstanden sind bzw. noch
geziichtet werden. Das britische Parlament hat Anfang 2022 ein entsprechendes Gesetz, die Genetic
Technology (Precision Breeding) Bill, veroffentlicht®!, das zundchst jedoch nur in England gilt. Mit
dem Gesetz werden alle Pflanzen, die auch unter natiirlichen Bedingungen hatten entstehen kénnen
- also auch entsprechend genetisch editierte Pflanzen - konventionell geziichteten Pflanzen gleich-
gesetzt. Das ist eine Umkehrung des zurzeit noch giiltigen rechtlichen Prinzips in der EU, das ndmlich

80 Siehe: http://extranet.greens-efa.eu/public/media/file/1/7922.
81 Siehe: https://bills.parliament.uk/bills/3167.
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solche genetisch editierten Pflanzen als strengeren Regularien unterworfene Gentechnik einstuft. In
der Folge wiirde zukiinftig ein flexiblerer Einsatz von NGT im UK erlaubt sein.

Das Ziel des Gesetzes ist, ahnlich wie mit der oben genannten Debatte auf der EU-Ebene beabsich-
tigt, neu zu definieren was genau unter GVO fallt. So sollen gentechnische Veranderungen bei Or-
ganismen wie Pflanzen, die auch durch herkémmliche Ziichtungsmethoden oder auf natiirlichem
Weg herbeigefiihrt werden kdnnten, nicht mehr unter die GVO-Definition fallen, weil sie mit einem
bestimmten Verfahren herbeigeflihrt wurden. Konkret: Durch das Gesetz will das UK ,,... mit besseren
Rahmenbedingungen als in der EU ... die Erforschung und Entwicklung neuer Pflanzen fordern, die
etwa den Einsatz von Pestiziden und Herbiziden deutlich reduzieren und sie gegen schwierige Wit-
terungsbedingungen und den Klimawandel widerstandsfahiger machen”. ,Das neue Gesetz passt
damit zu den insgesamt sehr ambitionierten Zielen der UK-Regierung, das Land innerhalb von einer
Dekade zu einer ,Wissenschaftssupermacht” werden zu lassen und in eine weltweit fiihrende Posi-
tion zu bringen, um Vorreiter fiir eine nachhaltige, klimafreundliche Landwirtschaft zu sein."82

In der Konsequenz werden Freilandversuche mit genom-editierten Pflanzen im UK kiinftig erheblich
schneller und ,unblirokratischer" genehmigt als bisher unter den EU-Regularien. Das fiihrt zu einer
deutlich verbesserten Kosteneffizienz in der Bereitstellung von (kiinftigen) Innovationen. Dabei
sollte das Ganze nur als ein erster Schritt hin zu einer umfassenden Neu-Regulierung des landwirt-
schaftlichen Sektors nach einem wissenschaftlicheren Ansatz, so DEFRA, aufgefasst werden. Jedoch
ist man sich im UK auch klar dariiber, dass es selbst mit NGT mehrere Jahre dauern wird, bis markt-
fahige neue Sorten zur Anwendung bereitstehen. Man spricht von mindestens fiinf Jahren. Bis dahin
aber sollen auch die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir eine breite Nutzung solcher Sorten in der
Landwirtschaft stehen — und das dann auch tber England hinausss.

In diesem Zusammenhang arbeiten verschiedene staatliche Institutionen zusammen. So werden be-
reits Auflagen fiir bestimmte gentechnisch erzeugte Organismen aufgehoben und aktuell zudem ein
neuer wissenschaftlicher Autorisierungsprozess fiir Lebens- und Futtermittel etabliert. Zwei unter-
schiedliche Meldesysteme fiir GVO sollen eingefiinrt werden: (1) fiir neu editierte Organismen, die
im wissenschaftlichen Kontext benutzt werden und (2) solche Pflanzen, die vermarktet werden. Die
daraus gewonnenen Informationen werden 6ffentlich bereitgestelltss.

Allerdings ist fiir das UK zu beriicksichtigen, dass das entsprechende Gesetz nur in England, aber
nicht in Schottland, Wales und Nordirland gilt. Da alle Ldnder durch den United Kingdom Internal
Market (UKIM) miteinander verbunden sind bedeutet das, dass die Produkte, die unter dem Gesetz
in England erlaubt sind, durch Handel auch in Schottland und Wales zu finden waren, was in den
anderen Ldndern des UK eine gewisse Besorgnis erzeugtes.

82 Siehe: https://www.transgen.de/aktuell/2848.uk-gesetz-forschung-crispr-pflanzen.html.

83 Siehe noch einmal: https://www.transgen.de/aktuell/2848.uk-gesetz-forschung-crispr-pflanzen.html.

84 Siehe: https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cbp-9557/.

85 Siehe: https://www.gov.scot/publications/genetic-technologies-precision-breeding-bill-letter-to-uk-
government/.
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Freilandversuche fiir GVO bzw. mit NGT erzeugte Pflanzen sind u.a. deshalb seit 2022 erst einmal
ausschlieBlich flir Pflanzen erlaubt und freigegeben, die der wissenschaftlichen Forschung dienen
und auch auf natiirlichem Weg oder durch traditionelle Zuchtmethoden entstehen kénnten. Diese
Pflanzen werden ,Qualifying Higher Plants" (QHP) genannt, und die akzeptierten genetischen Ver-
anderungen sind genau festzuhalten. NGT wie CRISPR/Cas kénnen dann eingesetzt werden, um diese
genetischen Veranderungen zu erzielen. Die Produkte aus Freilandversuchen mit QHP diirfen jedoch
weiterhin nicht in die Nahrungs- oder Futtermittelkette gelangen. Interessant dabei ist: Ob eine
Pflanze auch eine QHP ist, wird von den Forschern selbst bestimmt und dann lediglich angemeldet.
Es ist also keine explizite Bestatigung des QHP-Status durch andere staatliche Institutionen not-
wendiges.

Es zeigt sich, dass das UK mit neusten politischen Entwicklungen anstrebt, biotechnologische Ent-
wicklungen im Allgemeinen und insbesondere NGT weiter voranzutreiben und als Wettbewerbsvor-
teil zu nutzen. Das ist zurzeit mehr als etwa fiir die EU, Deutschland und auch NRW konstatiert
werden kann.

86 Siehe: https://www.gov.uk/government/publications/acre-guidance-on-genetic-technologies-that-
result-in-qualifying-higher-plants/technical-guidance-on-using-genetic-technologies-such-as-
gene-editing-for-making-qualifying-higher-plants-for-research-trials
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3 Ergebnisse der vergleichenden Analyse von Strukturen und spe-
zifischen, Innovationen beeinflussenden Rahmenbedingungen
entlang der agrarischen Wertschdopfungskette

Die initiale Diskussion in Karl et al. (2022) sowie darauf aufbauend die vertiefende Diskussion aus-
gewahlter innovationsrelevanter Aspekte im Kapitel 2 dieser Studie konzentrierten sich allein auf
die Region NRW. Im Folgenden sollen diese bisherigen Ergebnisse durch vergleichende Analysen
substanziiert werden. Zunachst erfolgt eine vergleichende Analyse der Wertschopfungskette des Ag-
ribusiness innerhalb Deutschlands sowie im europdischen Abgleich.

Insbesondere fiir die drei Bundeslander Niedersachsen, Bayern und Brandenburg wird eine Erorte-
rung zu den vorgelagerten Bereichen, zum eigentlichen Agrarsektor und zu den nachgelagerten Be-
reichen vorgenommen und eine Zusammenfassung der so gewonnenen Erkenntnisse erbracht. Die
entsprechenden Betrachtungen zu Danemark, den Niederlanden und UK erfolgen - daten- und res-
sourcenbedingt - jedoch etwas reduzierter, und das betrifft im Besonderen die Ausfiihrungen zu den
vor- und nachgelagerten Bereichen.

3.1 Vorgelagerte Bereiche

Im Vordergrund der folgenden Analyse zu insbesondere den vorgelagerten Bereichen der agrarischen
Wertschdpfungskette in Niedersachen, Bayern und Brandenburg steht eine Beschreibung verschie-
dener Branchen, etwa der Futtermittelwirtschaft, der Landtechnik, der Agrarchemie und der Pflan-
zenziichtung. Fiir jede dieser Branchen in den einzelnen Bundesldndern erfolgt eine Erdrterung der
Markt- und Anbieterstruktur, von Start-ups bzw. Trdgern mit besonderen Innovationspotenzialen
und zu spezifischen unternehmerischen Forschungsaktivitaten. Eine kurze Zusammenfassung sowie
eine Kurzanalyse zu den drei europdischen Vergleichsldndern schlieBen sich an. Methodische Erlau-
terungen zur Erfassung der entsprechenden Informationen fiir die vorgelagerten und nachgelagerten
Bereiche der Agrarwirtschaft finden sich dazu im Anhang 1.

3.1.1 Niedersachen
Futtermittelwirtschaft

Markt- und Anbieterstruktur

Beim Gros der niedersachsischen Futtermittelerzeuger ist die Digitalisierung des Vertriebs weit fort-
geschritten. So sind digitale Vertriebsplattformen der Hersteller durchgdngig verbreitet. Viele Un-
ternehmen arbeiten auch mit firmenindividuellen Apps. Darliber hinaus entwickeln insbesondere
Marktfiihrer ausgefeilte digitale Geschaftsmodelle, die neben der Bereitstellung von Tiernahrung
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digitale Dienstleistungen flir die Tierproduktion offerieren8’. Neben der hohen Qualitdt der Futter-
mittel sind es somit aktuell vor allem digitale Vertriebs- und Geschaftsmodelle, die auf den entspre-
chenden Markten mit Produktivitatsimpulsen flir die Agrarwirtschaft durch Futtermittelerzeuger
verbunden sind.

In rdumlicher Nahe zu den Tierproduktionsbetrieben Niedersachsens finden sich hier mehr als drei-
Big Futtermittelhersteller, die relevante Marktanteile besitzen und die Versorgung mit Mischfutter
fiir Geflligel, Rinder und Schweine abdecken. Der Anhang 2 stellt in diesem Zusammenhang die im
Rahmen dieser Studie fiir Niedersachsen erfasste und naher untersuchten Futtermittelerzeuger zu-
sammen.

Besonders ist auf die Rothkdtter Mischfutterwerk GmbH einzugehens8. Diese gehort mit einem jahr-
lichen Umsatz von mehr als einer Mrd. EUR liber alle Geschaftszweige hinweg zu den gréBten Er-
zeugern in Deutschland und ist der umsatzstarkste Futtermittelhersteller Niedersachsens®d. Das Un-
ternehmen ist zudem selbst Geflligelproduzent, stellt aber in Meppen neben Futtermitteln in diesem
Bereich auch Futtermittel flir Schweine her. Mit seinen rund 2.500 Beschaftigten zahlt die Gesell-
schaft zusammen mit der ForFarmers Langfordern GmbH (mit 2.300 Beschéftigten) zu den perso-
nalstarken Unternehmen der Branche in Niedersachsen.

Daneben gibt es einige branchenspezifische Unternehmen in der Klasse von Umsétzen zwischen 200
und 600 Mio. EUR pro Jahr. Hier finden sich u.a. die folgenden weiteren niedersachsischen Erzeuger:

o Die H. Bréring GmbH z&hlt zu den Mischfutterherstellern in Deutschland mit hohen Herstel-
lungsmengen und Marktanteilen®. Der Umsatz per annum liegt bei knapp 600 Mio. EUR.
Daneben ist das Unternehmen auch im Agrarhandel aktiv. Die Broring GmbH ist ein exemp-
larisches Beispiel fiir die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle in der Futtermittelwirt-
schaft. 2016 wurde eine Vertriebsapp entwickelt, die fortentwickelt mittlerweile alle Produkte
der Broring Gruppe umfasstor.

o Die GS agrif eG ist eine Genossenschaft, die in Niedersachsen an zwdlf Standorten vertreten
ist, rund 350 Mio. EUR jahrlich umsetzt und ihren Hauptsitz in Cloppenburg hat%2. Auch sie
hat in den letzten Jahren intensiv an der Digitalisierung ihrer Vertriebs- und Geschaftsmodelle
gearbeitet9s.

87 Siehe: https://www.agravis.de/de/agravis-aktuell-digital/artikel-seiten/futter24_app__futterbestel-
lung_per_fingertipp/#/.

88 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/rothkoetter.ntml.

89 Siehe: https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/rothkoetter-mischfutterwerk-gmbh-meppen-
umsatz-mitarbeiterzahl/.

90 Siehe: https://broering.com/ und https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/h-broering-gmbh-co-
kg-dinklage-umsatz-mitarbeiterzahl/ sowie https://www.wikiwand.com/de/BroC3%B6ring_Unter-

nehmensgruppe.
91 Siehe: https://broering.com/pressemitteilung-neue-app-von-broering/.
92 Siehe: https://www.gs-genossenschaft.de/agri/ueber-uns.

93 Siehe: https://play.google.com/store/apps/details?id=de.land24.gsagri&thl=gswétgl=US.
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. Einen Umsatz von knapp 300 Mio. EUR pro Jahr erreicht zudem auch die Flemming+ Wendeln
GmbH?4.

. Die Best 3 Gefliigelerndhrung GmbH®5, die ForFarmers Langférden GmbH®6 und die MEGA
Tierernahrung GmbH & Co. KG?7 realisieren jeweils jahrlich Umsatze zwischen 100 und 250
Mio. EUR.

) In dieser Umsatzklasse befinden weitere niedersdachsische Erzeuger, die in einzelnen Markt-
segmenten fiihrend sind. Dies gilt etwa fiir die MEGA Tierernahrung GmbH & Co KG, die mit
einer jahrlichen Produktionsmenge von 1,2 Mio. t Geflligelfutter hohe spezifische Herstel-
lungsanteile an Futtermitteln auf sich konzentriertoe,

Zahlreiche weitere Firmen Niedersachsens finden sich im Segment der niedrigen drei- und zweistel-
ligen Millionenumsatze pro Jahr. Sie bedienen haufig spezifische Marktsegmente, und auch hier
finden sich wissens- und innovationsbasierte Geschaftsmodelle. Dies trifft etwa auf die Biomin Phy-
togenics GmbH zu9. Das Unternehmen ist zudem Teil eines internationalen Forschungsnetzwerks
und an liber 30 Forschungsprojekten beteiligt100,

Das Gros der niedersachsischen Erzeuger investiert aufgrund von Wettbewerb und staatlicher Re-
gulierungen aufwandig in die Qualitat ihrer Herstellungsverfahren. Dies gilt fiir die Marktfiihrer,
aber auch flir Unternehmen mit kleineren Marktanteilen. So hat die Biochem Zusatzstoffe Handels-
und Produktionsgesellschaft mbH. jiingst in Lohne einen Herstellungs- und Lagerstandort geschaf-
fen, der dem internationalen Zertifizierungssystem fiir die Futtermittelindustrie ,Good Manufac-
turing Practice" entspricht101,

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Was die 6konomischen Potenziale der Futtermittelwirtschaft und deren Impulse flir die niedersdch-
sische Landwirtschaft angeht, generieren die hohe Produktqualitat und die digitalen Geschaftsmo-
delle Produktivitatsvorteile fiir die nachgelagerten landwirtschaftlichen Abnehmer.

Die Tierbestande in Deutschland sind mit Ausnahme von Gefliigel tendenziell leicht riickldufig (TI,
2021). Dariiber hinaus werden die Wachstumspotenziale der Tierproduzenten in Deutschland und

94 Siehe: https://fuw.net/.

95 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/best-drei.ntml sowie https://best-3.de/ und https://die-
deutsche-wirtschaft.de/famu_top/best-3-gefluegelernaehrung-gmbh-twistringen-umsatz-mitarbei-
terzahl/ sowie https://best-3.de/.

96 Siehe: https://www.forfarmers.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/forfarmers.html.

97 Siehe: https://mega-tierernaehrung.com/unternehmen/.

98 Siehe: https://mega-tierernaehrung.com/unternehmen/.

99 Siehe: https://die-deutsche-wirtschaft.de/auslands-unternehmen/biomin-phytogenics-gmbh-
stadtoldendorf/ und https://www.biomin.net/de/ sowie https://www.wer-zu-wem.de/firma/micro-
plus.html.

100 Siehe: https://www.biomin.net/de/ueber-biomin/wer-wir-sind/.

101 Sjehe: https://www.biochem.net/de/ueber-uns/philosophie.ntml undhttps://www.northdata.de/BIO-
CHEM+Zusatzstoffe+Handels-+und+Produktionsgesellschaft+mbH,+Lohne/Amtsgericht+0lden-
burg+HRB+110413.
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Europa als eher begrenzt eingeschatzt102. All dies wirkt sich limitierend auf die 6konomischen Po-
tenziale der Futtermittelbranche auch in Niedersachsen aus. Wenn quantitative Spielrdume auf der
Absatzseite eher klein ausfallen, sind die zu hebenden Potenziale in der Futtermittelwirtschaft star-
ker im Bereich der Digitalisierung und Automatisierung der Herstellung sowie im Bereich digitaler
Geschaftsmodelle zu erwarten. Dariiber hinaus bieten wissensbasierte Produktinnovationen Markt-
potenziale flir die Futtermittelbranche.

Niedersachsen hat auch vor diesem kontextualen Hintergrund Start-up Zentren in Géttingen, Han-
nover, Braunschweig, Osnabriick und Oldenburg geschaffen103, Diese sollen das Wachstum innova-
tiver Hightech-Unternehmen generell im Land beschleunigen. Das Seedhouse in Osnabriick hat da-
bei den Fokus auf Griindungen aus den Bereichen Agrar, Food und Digital104. Allerdings konnte eine
Forderung von Start-ups, die der Futtermittelwirtschaft zuzuordnen sind, zurzeit noch nicht verladss-
lich ausgemacht werden.

Unternehmerische Forschungsaktivitdten

Vor dem Hintergrund der Innovationsdynamik und der forschungsbasierten Futtermittelerzeugung
konnen fiir Niedersachsen beispielhaft eine Reihe von Unternehmen aus den verschiedenen Umsatz-
klassen aufgefiihrt werden:

o Die H. Bréring GmbH kooperiert eng mit Forschungsverbanden wie dem Deutschen Institut
fiir Lebensmitteltechnik e.V. und arbeitet mit verschiedenen Hochschulen zusammen. Ziel sind
innovative Flitterungskonzepte und Produktprogramme10s,

o Die GS Agri hat einen Vergleichsstall fiir die Ferkelaufzucht als Reallabor aufgebaut, um zu
erforschen, wie die Sauenaufzucht und -flitterung optimiert werden kdnnen. Dariiber hinaus
wird untersucht, wie Aufzucht und Flttern gestaltet werden miissen, damit die Vorgaben zu
Stickstoff und Phosphor der Diingeverordnung und der Technischen Anleitung Luft zu den
Ammoniak-Emissionen erfiillt werden kdnnen10s,

o Die ForFarmers Langférden GmbH mit Sitz in Vechta ist ein Unternehmen Niedersachsens, das
als Teil der niederlandischen ForFarmers Holding Futter fiir Rinder, Schweine und Gefliigel
erzeugt und vertreibt107. In dem unternehmenseigenen ,Nutrition & Innovation Centre” (mit
Sitz in den Niederlanden) werden jahrlich etwa 40 bis 50 Forschungsprojekte in einem Netz-
werk einschldgiger europdischer Forschungseinrichtungen und Unternehmen durchgefiihrt.
Hier wird u.a. untersucht, wie Treibhausgas- und Phosphatemissionen durch verbesserte Fut-
termittel reduziert werden kdnnen. Dariiber hinaus geht es um Nachhaltigkeit. So wird etwa

102 Siehe: https://www.agrarzeitung.de/feedmagazine-kraftfutter/feedmagazine-nachrichten/mischfut-
ter-marktlage-bleibt-angespannt-98222#:~:text=Die%20Mischfutterproduk-
tion%20der%20EU%20im,2021%?20auf%20149%2C9%20Mio.

103 Siehe: https:/[startup.nds.de/niedersachsen-investiert-35-millionen-euro-hightech-inkubatoren/.

104 Siehe: https://www.seedhouse.de/ueber-uns/das-seedhouse.html.

105 Siehe: https://broering.com/ueber-uns/forschung/.

106 Siehe: https://www.gs-genossenschaft.de/agri/dienstleistungen/forschung-und-entwicklung

107 Siehe: https://www.forfarmers.de/.
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darliber geforscht, wie durch verbessertes Futter, die Futterverwertung erhéht und auf diesem
Wege der Rohstoffeinsatz vermindert werden konnen108,

. Die Biomin Phytogenics GmbH entwickelt und stellt Futtermittel fiir Gefliigel, Schweine und
Rinder her109, Darliber hinaus forciert das Unternehmen Produktinnovationen zum Schutz der
Darmgesundheit der Tiere sowie Produkte im Rahmen des Mykotoxin Managements!1°. Mehr
als hundert Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen werden in der FUE beschaftigt, die augenblick-
lich an mehr als 30 europdischen und nationalen Forschungsprojekten beteiligt sind. Die an-
wendungsorientierte Forschung konzentriert sich dabei darauf, die Rentabilitdt und Nachhal-
tigkeit des Agrarsektors und seiner Tierproduktion zu verbesserni,

Fasst man zusammen, ist in Niedersachsens Futtermittelwirtschaft aufgrund von Wettbewerb und
staatlicher Regulierung die ,klassische” Produktion von Misch- und Kraftfutter ausgereift und stellt
qualitativ hochwertige Vorleistungen fiir die Landwirtschaft bereit. Generell sind die Digitalisierung
des Vertriebs und bei den Marktfiihrern auch zunehmend die Entwicklung digitaler Geschaftsmo-
delle beobachtbar. Dariiber hinaus konzentrieren sich Marktfiihrer und Unternehmen in Marktni-
schen darauf, in bestimmten Futtermittelsegmenten wissensbasierte Produktinnovationen fiir die
Tierproduktion zu entwickeln. All diese Entwicklungen wirken sich positiv auf die Produktivitat in
der Tierproduktion aus.

Landtechnik

Markt- und Anbieterstruktur

Niedersachsen beheimatet dhnlich wie NRW zahlreiche groBe und mittlere Unternehmen der Land-
maschinen- und Tiertechnik. Anhang 3 stellt in diesem Zusammenhang die hier fiir Niedersachsen
naher erfassten Firmen zusammen. Wie in NRW, so haben auch in Niedersachsen ,big player” des
Landmaschinenbaus und der Landmaschinentechnik ihren Standort. Zu den Unternehmen mit mehr
als 1.000 Beschaftigten und Umsdtzen von tiber 300 Mio. EUR pro Jahr zdhlen die folgenden Firmen:

. Bernhard Krone Holding SE&Co0.KG'12: Das Unternehmen mit Sitz in Spelle produziert Nutz-
fahrzeuge und Landmaschinen und hat einen weltweiten jahrlichen Gesamtumsatz von liber
2 Mrd. EUR™3. Auf die Landtechnik entfallen dabei rund 800 Mio. EUR per annum. Es ist
Niedersachsens grof3tes Unternehmen des Landmaschinenbaus und der Landtechnik. Im Ems-
land ist Krone einer der groBten Arbeitgeber. Am Standort in Spelle arbeiten rund 2.000 Mit-

108 Siehe: https://www.forfarmers.de/forfarmersf/innovation.aspx.

109 Siehe: https://www.biomin.net/de/ und https://die-deutsche-wirtschaft.de/auslands-unternehmen/bi-
omin-phytogenics-gmbh-stadtoldendorf/.

10 Siehe: https://www.biomin.net/de/loesungen/.

m Siehe: https://www.biomin.net/de/ueber-biomin/forschung/.

12 Siehe: https://gruppe.krone.de/ sowie https://[www.krone-trailer.com/news/krone-steigert-umsatz-
auf-2-2mrd-euro/#:~:text=Die%20Krone%?20Gruppe%20erwirtschaftete%20trotz,Euro).

113 Siehe: https://gruppe.krone.de/ und https://www.krone-trailer.com/news/krone-steigert-umsatz-auf-
2-2mrd-eurof#:~:text=Die%20Krone%20Gruppeo20erwirtschaftete%20trotz,Euro).
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arbeiter und Mitarbeiterinnen. In der Krone Nutzfahrzeugsparte-sind an den Produktions-
standorten Werlte, Herzlake (beide im Emsland), Dinklage (im Landkreis Vechta), Liibtheen (in
Mecklenburg-Vorpommern) und Tire (in der Tiirkei) rund 3.000 Beschiftigte tétig. Das Unter-
nehmen entwickelt mit diesen Beschaftigten gezielt innovative Landmaschinen in Verbindung
mit digitalen Landmanagementsystemen. Es wird zudem eine Innovationsplattform von Sie-
mens genutzt, mit deren Hilfe der gesamte Produktlebenszyklus der Landmaschinen optimiert
werden kann'4,

Big Dutchman AG™5: Das Unternehmen aus Calveslage bei Vechta stellt Fiitterungsanlagen
und Stalleinrichtungen fiir die Haltung von Schweinen und Geflligel her. Es zahlt zu den
Marktfiihrern dieser Branche. Die Big Dutchman AG operiert weltweit und beschaftigt mehr
als 3.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Der jahrliche Umsatz nahert sich aktuell mit
985 Mio. EUR der Milliardengrenze. GréBere Tochtergesellschaften sind in Brasilien, Stid-0Ost-
Asien, China, Russland und in den USA ansassig. Unter der Marke BigFarmNet entwickelt das
Unternehmen zudem digitalisierte Management- und Steuerungssysteme fiir die Tierhal-
tungtie,

Fricke Holding GmbH"7: Das Familienunternehmen aus dem niedersachsischen Heeslingen
beschaftigt mehr als 3.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Die sechs Unternehmen der
Holding sind in 25 Landern mit 66 Standorten prasent und setzen knapp eine Milliarde EUR
pro Jahr um. Wie im Maschinenbau generell ergénzt auch Fricke die Entwicklung und Her-
stellung von Landmaschinen um ein breites analoges und digitales Dienstleistungsangebot.
Dazu zdhlen etwa die vorausschauende Wartung und Remote-Dienste, Notfalldienste sowie
Beratung und Schulung. Sie tragen dazu bei, in der Landwirtschaft Ausfallzeiten beim Ma-
schineneinsatz zu reduzieren und die Produktivitdt der Bewirtschaftung zu erhéhen. Zur Fri-
cke Holding zahlt u.a. auch das Maschinenbauunternehmen Saphir. Es fertigt Gerate und
Komponenten fiir Maschinen, die an unterschiedlichen Produktionsstandorten in Zentraleu-
ropa vorgefertigt werden. Die Gerdte werden nach kundenspezifischen Wiinschen und Vor-
gaben montiert. Die Endmontage von Einzelstlicken und Kleinserien erfolgt jedoch am nie-
dersachsischen Standort Bockel. Im Jahr 2019 hat die Fricke-Gruppe zudem das Innovations-
labor FRI:X in Hamburg gegriindet. Innovative Projekte und digitale Geschaftsmodelle stehen
im Fokus'8. Das Laborbeschaftigt sich so insbesondere mit der Digitalisierung des Wartungs-
. Instandhaltungs- und Reparaturgeschafts. Unter anderem wurde eine Reparaturdatenbank
entwickelt, die Nutzern Informationen zu Reparaturen von Maschinen verschiedener Herstel-
ler bereitstelltt1o.

114

115
116
17
118
119

Siehe: https:/[press.siemens.com/global/de/pressemitteilung/krone-etabliert-digitalisierungsstrategie-
mit-digitaler-innovationsplattform-von.

Siehe: https://www.bigdutchman.de/de/unternehmen/ueber-uns/big-dutchman-kurz-knapp/.

Siehe: https://www.bigdutchman.de/de/schweinehaltung/produkte/detail/bigfarmnet/.

Siehe: https://www.fricke.de/fricke-gruppe/ueber-uns.

Siehe: https://www.fricke.de/fricke-gruppe/fricke-innovations-lab.

Siehe: https://karriere.fricke.de/frix-das-innovation-lab-der-fricke-gruppe/.
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. Grimme Landmaschinen GmbH?120: Ebenfalls zu den ,big playern” Niedersachsens Landma-
schinenindustrie zdhlt Grimme, ein Unternehmen, das sich auf Maschinen fiir Kartoffel-, Rii-
ben- und Gemiisetechnik spezialisiert hat. Ca. 80 Prozent des Umsatzes werden auBerhalb
Deutschlands erwirtschaftet'2. Neben der Entwicklung innovativer Maschinen konzentriert
sich das Unternehmen darauf, smarte, digitale Serviceleistungen in Verbindung mit ihren
Landmaschinen anzubieten22, Dies ist etwa das Endkundenportal myGRIMME, das in digitale
Maschinenakten alle spezifischen Informationen zu Landmaschinen abgelegt und fort-
schreibt. Das Unternehmen hat jlingst umfangreich in die Erweiterung seiner Werke sowie
seines Kundenzentrums TECH-NICOM im niedersdchsischen Damme investiert. Dariiber hin-
aus werden nach Angaben des Unternehmens etwa zehn Prozent des Umsatzes in Produkt-
entwicklung investiert. Annlich wie die Fricke Unternehmensgruppe hat Grimme ein Innova-
tionslabor ins Leben gerufen. Die Schmiede.one Innovationslab in Diisseldorf wurde 2017 ge-
griindet und beschaftigt 20 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit den Schwerpunkten Robo-
tik sowie Digitalisierung in der FuE'23. Auf der Agritechnica 2019 prasentiert die Schmiede.one
den ersten selbstfahrenden SiiBkartoffelroder mit Raupenfahrwerk124,

Zu den beschéaftigungs- und umsatzstarken Unternehmen (mit 2.000 Beschéftigten und 100 bis 250
Mio. EUR Umsatz per annum) zéhlen u.a. auch die AMAZONE Werke'25. Das Unternehmen ist welt-
weit auf den wichtigen Markten fiir Landmaschinen vertreten'26. AMAZONE investiert in die Digita-
lisierung der Landbewirtschaftung. Unter dem Label AMAZONE 4.0 entwickelt das Unternehmen
Produkte der digitalen Prazisionslandwirtschaft. Dazu zdhlen u.a. die genaue Positionsbestimmung
zum Lenken, Teilbreitenschalten und zur teilflachenspezifischen Applikation, die genormte Kommu-
nikation zwischen Traktor und Anbaugerit, die Entwicklung von Sensorsystemen zur Uberwachung
und automatischen Regelung der Applikation, das Erfassen, Interpretieren und Weiterverarbeiten
von Daten sowie die Vernetzung und Verarbeitung aller Daten nach einem Standard in einer
Cloud27.

Zahlreiche niedersdchsische Firmen finden sich zudem in den Umsatzklassen 50 bis 100 Mio. EUR
pro Jahr (sieben Unternehmen) und zehn bis 50 Mio. EUR per annum (14 Unternehmen). Neben dem
Landmaschinenhandel (z.B. August Bruns, Rabe Agrartechnik) handelt es sich bei ihnen in der Regel

120 Siehe: https://www.grimme.com/de.

121 Siehe https:/fwww.grimme.com/de.

122 Sjehe: https://www.d-velop.de/blog/branchenprozesse/wie-grimme-landmaschinen-die-digitalisie-
rung-der-landtechnik-branche-meistert/.

123 Siehe: https://schmiede.one.

124 Siehe: https:/[press.lectura.de/de/article/selbstfahrender-suesskartoffelroder-harvey-one/49852.

125 Drei weitere Unternehmen - die Husman Zerkleinerungstechnik, die Maschinen und Landfabrik Hus-
man GmbH und Schroder Landmaschinen - konnten dariiber hinaus in der Umsatzklasse von 100 bis
250 Mio. EUR pro Jahr identifiziert werden.

126 Siehe: https:/famazone.de/de-de/unternehmen/gruppe-standorte?gclid=EAlalQobChMIm7ywzJuW-
QIVBJ7VCh3EqAWhEAAYASAAEgLx7fD_BwE.

127 Siehe: https:/famazone.net/de/produkte-digitale-loesungen/digitale-loesung/amazone-4-0/ueber-
sicht-amazone-4-0/mit-intelligenten-loesungen-herausforderungen-meistern-.
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um auf bestimmte Felder der Landtechnik und des Landmaschinenbaus (hoch) spezialisierte Anbie-
ter. So produziert etwa die Welger Recycling Engineering GmbH Maschinen, die Materialen verdich-
ten, und die Landtechnik und Maschinenbau Schiiring GmbH konzentriert sich auf die Herstellung
groBer komplexer SchweiBbaugruppen, das CNC-Laser-Schneiden sowie das Stahlstrahlen.

Die Innovationsperformanz fallt dabei nicht nur bei den zu den Marktfiihrern gehérenden Unter-
nehmen, sondern auch bei vielen Kleinen und Mittleren Unternehmen (KMU) positiv aus. Folgende
zwei Beispiele sollen das illustrieren:

. AgriBrain ist ein 2011 gegriindetes Unternehmen, das in Osnabriick innovative Basistechno-
logien in enger Kooperation mit fiihrenden Landtechnikherstellern in Deutschland (hier u.a.
mit der bayerischen Krone Gruppe) und Frankreich entwickelt'28, Im Mittelpunkt steht die
Softwareentwicklung fiir den Einsatz von Landtechnik im Feld. Dies sind die Applikations-
und Schnittstellenentwicklung fiir mobile Systeme sowie die die Bereitstellung von Daten-
managementsystemen.

. Die Landmaschinen Wienhoff GmbH entwickelte fiir die Giilleaufbringung eine innovative
Schleppschlauchtechnik, flir die es mit Silbermedaille der Deutschen Landwirtschaftsgesell-
schaft (DLG) ausgezeichnet wurde129. Es bringt sich zudem in ein Netzwerk mit niedersichsi-
schen Hochschulen ein.

Die beobachtbaren inkrementellen Innovationen dieser und anderer KMU stehen dabei stets in
Verbindung mit den jeweiligen Marktsegment, auf das sich die Unternehmen fokussieren.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Das 6konomische Potenzial des Landmaschinenbaus flir die wirtschaftliche Entwicklung Niedersach-
sens ist hoch einzuschétzen. Die Maschinenhersteller Niedersachsens mit hohen Marktanteilen sind
unter den Top 50 der gréBten Unternehmen Niedersachsens'o: Krone liegt auf Platz 21, Big
Dutchman auf Platz 41 und Wilhelm Fricke SE auf Platz 44. Die Amazone Gruppe belegt Platz 80,
und Grimme liegt auf Platz 82.

Nicht zuletzt aufgrund der in Niedersachen und weltweit fortschreitenden Digitalisierung der Pflan-
zen- und Tierproduktion ist das 6konomische Entwicklungspotenzial der Hersteller von Landmaschi-
nen und Stalltechnik noch nicht ausgeschopft. Zwar stagnieren, wie bereits gesagt, mit Ausnahme
von Gefliigel die Tierbestdnde in Deutschland, da aber zunehmend Skalenertrdge in der starker be-
trieblichen Konzentration der Tierbestdnde Niedersachsens realisiert werden, diirfte sich dies positiv
auf die Nachfrage nach entsprechender Technik auswirken. Davon profitieren auch niederséchsische
Landtechnikhersteller.

128 Siehe: https://www.agbrain.de/.

129 Siehe: https://www.wienhoff.de/unternehmen/.

130 Siehe: https://www.nordlb.de/fileadmin/redaktion/Presse/pdf/2021/Studie_Die_100_groessten_Un-
ternehmen_in_Niedersachsen_2020.pdf.
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In der Tat werden die produktivitdtsstimulierenden Impulse der Landtechnikhersteller auf die Unter-
nehmen der Landwirtschaft vor allem (iber Maschinen- und Digitalisierungsinnovationen getrieben.
Folgende Beispiele stehen dafiir:

Die Unternehmen entwickeln Sensoren, die in der Lage sind, bereits einen beginnenden
Schadlingsbefall im Getreide zu erkennen. Ebenso wird eine prazise am standortlichen Nahr-
stoffbedarf der Nutzpflanze angepasste Diingung ermdglicht. So entwickelt etwa die Agvo-
lution GmbH Internet of Things Technologien, die Sensor-, Maschinen- und Satellitendaten
zum Mikroklima vernetzten, um diese zu Prognosen des Pflanzenwachstums zu nutzen?3t;
diese helfen, den CO,-FuBabdruck zu minimieren und die Nahrstoffversorgung zu optimie-
ren13z,

Die Fachhochschule Osnabriick hat in Zusammenarbeit mit Unternehmen der Branche einen
selbstfahrenden Roboter mitentwickelt, der nicht nur in der Lage ist, Daten liber Beschaffen-
heit und Nahrstoffversorgung des Bodens zu ermitteln. Vielmehr rammt er auch das Unkraut
in den Boden und trdg auf diesem Weg dazu bei, PSM einzusparen?33,

Aufgrund individueller Kennung der Tiere ermdglichen es Melkroboter den Kiihen, den Melk-
zeitpunkt autonom zu wahlen. Darliber hinaus kdnnen Milchmenge und -qualitat in Echtzeit
beobachtet werden. Dies hilft zudem bei der friihzeitigen Erkennung von Erkrankungen. Ahn-
liche Entwicklungen des digitalen Monitorings sind auch mit der digitalen Stallkarte bei der
Geflligelhaltung Niedersachsens zu beobachten34,

Der Agrirouter der Firma DKE-Data GmbH & Co. KG aus Osnabriick wurde von einer Fachjury
des Niedersachsischen Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
ausgezeichnetss, Der herstellerlibergreifende Agrirouter ermdglicht den Datenaustausch zwi-
schen der Agrarsoftware und den Maschinen unterschiedlicher Hersteller13s.

Die Neofarms GmbH als Start-up aus Hannover entwickelt, produziert und vertreibt vollau-
tomatische Gewadchshaduser zur Nutzpflanzenaufzucht im Privathaushalt'37.

Dariiber hinaus sind es kontinuierliche inkrementelle Innovationen, die von der niedersachsischen
Tier- bzw. Stalltechnik ausgehen und die Agrarproduktivitat steigern. Auch hierzu ein paar Bei-
spiele zur lllustration:
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137

Siehe: https://www.agvolution.com/.

Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/agvolution-gmbh.

Siehe: https://www.hs-osnabrueck.de/loesungen-fuer-morgen/mehr-loesungen-fuer-morgen/kom-
pakter-feldroboter/.

Siehe: https://www.landundforst.de/niedersachsen/emsland-grafschaft-bentheim/emsland-digitali-
sierte-haehnchenstall-561419.

Siehe: https://my-agrirouter.com/.

Siehe: https://agrirouter.com/de/unternehmen/dke-data/ und https://agrirouter.com/de/agrirou-
ter/quick-start-guide/agrirouter-im-ueberblick/.

Siehe: www.neofarms.com.
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. Die Software ViperTouch 6.0 des niedersdachsischen Unternehmens Big Dutchman libertragt
die moderne Steuerung und Kontrolle von Prozessen vom Hahnchenstall auch auf die Eierer-
zeugung. Sie steuert die Legehennenfiitterung, Muschelkalkdosierung, Wasserversorgung, Ei-
erzdhlung und Luftmischung im Stall38,

. Die App FarmBookpro von Big Dutchman ist eine digitale Stallkarte fiir Geflligelmaster, die
Dokumentation und Auswertung der Bestandsentwicklung unabhédngig vom Equipment im
Stall erlaubt?39. Die App steht auch fiir den Einsatz in der Putenhaltung und Entenhaltung zur
Verfligung.

. Das Volierenkonzept BelEtage von Big Dutchman ist eine Voliere in der Broiler-Elterntierhal-
tung. Auf drei Ebenen kénnen die Tiere ihrem Bediirfnis nach Riickzugs- und Ruhezonen
nachkommen14o,

. ForFarmers vermarktet ein Roboter-Analyse-Programm, das die Ferniiberwachung der Fiitte-
rung, der Tiergesundheit und ein Bestandsmanagement ermdéglicht41.

° Die muTech GmbH in Hannover entwickelt Hard- und Software (wicow)'#2 fiir das Monitoring
und die Uberwachung von Kiihen vor und wihrend des Kalbens143.

Die Ausbreitung digitaler Technologien in der Fldche und den Stéllen in der Region wird dabei vom
Niedersachsischen Agrarministerium und der Niedersachsischen Landwirtschaftskammer unter-
stlitzt44. So entwickelt beispielsweise die Niedersachsische Landwirtschaftskammer zusammen
mit Verbundpartnern aus Wissenschaft und Wirtschaft das Experimentierfeld ,DigiSchwein”. Es
zielt auf eine artgerechte und ressourcenschonende Schweinehaltung, indem mit Hilfe eines sen-
sorbasierten Monitoringsystems Daten kontinuierlich erfasst und Informationen ausgewertet wer-
den. Auf diesem Weg kann die Tiergesundheit laufend tGiberwacht und sollen Krankheiten kénnen
friih erkannt werden.

Der vom Land Niedersachsen ausgegebene Innovationspreis nimmt ausdriicklich auch agrartechni-
sche Innovationen ins Visier. So ist etwa Nexat - ein Start-up aus Rieste - fiir die Entwicklung einer
Landmaschine in Zusammenarbeit mit der Hochschule und Universitdt Osnabriick, der Universitat
Bremen und weiteren Partnern ausgezeichnet worden45. Die Landbewirtschaftung von Nexat beruht
auf dem Controlled-Traffic Farming, einem satellitenbasierten Spurfiihrungssystem fiir Landmaschi-
nen. Dabei wird die gesamte Ackerfldche dauerhaft in feste Fahr- und Wachstumsrdume aufgeteilt,
um so die Bodenverdichtung allein auf den Spuranteil zu reduzieren. Die entsprechend entwickelte

138 Siehe: https://www.bigdutchman.de/de/gefluegelmast/produkte/detail/vipertouch-9/.

139 Siehe: https://www.bigdutchman.de/de/schweinehaltung/produkte/detail/bigfarmnet/

140 Siehe: https://www.bigdutchman.de/fileadmin/content/poultry/products/de/Gefluegelmast-Broiler-
Elterntierhaltung-BelEtage-Big-Dutchman-de.pdf.

141 Siehe: https://www.forfarmers.de/rind/milchkuhe/news-und-tipps/roboter-analyse-programm-rap-
20.aspx.

142 Siehe: https://wicow.io/de.

143 Siehe: https://www.hannovermesse.de/apollo/hannover_messe_2021/obs/Bi-
nary/A1089638/wiCow%20Flyer%20DE.pdf.

144 Siehe: https://www.lwk-niedersachsen.de/lwk/news/35309_DigiSchwein.

145 Siehe: https://www.nexat.de/ueber-uns/.
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Landmaschine deckt dabei den ganzen Zyklus in der Landwirtschaft ab, von der Bodenbearbeitung
bis zur Ernte46, Es verringert im Besonderen den Verlust von fruchtbaren Ackerbdden durch Boden-
verdichtung.

Zu den (wenigen) Start-ups im l4ndlichen Raum Niedersachsens gehért auch die KleuTec GmbH aus
Fintel. Das Unternehmen produziert eine Maschine, die Wirtschaftsdlinger umwelt- und bodenscho-
nend aufbringt47. Dariiber hinaus finden sich innovative Start-ups in Niedersachsen eher in den
Ballungsraumen des Bundeslandes, so etwa Hannover und Oldenburg. Zu nennen sind in diesem
speziellen Zusammenhang beispielhaft die folgenden vier Unternehmen aus Niedersachsen:

° corvitac GmbH148: Das Unternehmen aus Hannover entwickelt eine Technik fiir eine Automa-
tisierung der gesetzlich vorgeschriebenen Tierzdhlung in der Schweinehaltung. Ein intelligen-
tes Kamerasystem ersetzt die manuelle Zahlung. Auch weitere Kennwerte zum Verhalten und
zur Beschaffenheit der Tiere konnen automatisch erfasst und ausgewertet werden.

° DOGADO GmbH149: Das Dortmunder Unternehmen griindete das Start-up Biomedical in Han-
nover, das neue Instrumente flir das Gesundheitsmanagement und -monitoring von Nutztie-
ren entwickelt und vertreibt.

° Fenntec GmbH?150: Das Unternehmen entwickelt einen autonomen Roboter zur 6kologischen
Unkrautbekdmpfung in der Landwirtschaft. Dieser Roboter erkennt und unterscheidet mit
Hilfe klinstlicher neuronaler Netze Unkrauter und Kulturpflanzen auf dem Acker. Er kann des-
halb Unkrduter zusdtzlich mit einem speziellen mechanischen Werkzeug sehr prazise be-
kampfen.

° Solutions GmbH151: Das Start-up entwickelt und stellt ein kamerabasiertes Produkt zur fl3-
chendeckenden Erfassung der Pflanzengesundheit her. Phdnotypisierungsdaten werden auf
diesem Weg im Pflanzenbau generiert. Sie kdnnen in Hinblick auf den Nahrstoff- und Diin-
gebedarf ausgewertet werden. Darliber hinaus kdnnen Pflanzenkrankheiten auf dem Acker
bereits erkannt werden, bevor sie flir das menschliche Auge sichtbar sind.

Im Vergleich zu NRW scheint die Start-up- und Griinderszene Niedersachsens im Bereich der
Landtechnik somit etwas kleiner auszufallen. Die innovative Dynamik bei den entsprechenden Ma-
schinen wird starker durch die am Markt eingesessenen Unternehmen und KMU (h3ufig Familien-
betriebe) getrieben. In ihrer oft weit zuriickreichenden Unternehmenstradition konnten sie mit
Hilfe von disruptiven Innovationen im Zuge der Entwicklung digitaler Land- und Stalltechnik sowie
mit Hilfe zahlreicher inkrementeller Innovationen Produktivitdtsfortschritte generieren und ihre
Marktposition sichern.

146 Siehe: https://startup.nds.def/innovationspreis-niedersachsen-2022/.

147 Siehe: www.fenntec.d https://startup.nds-business-map.de/de/company/kleutec-gmbh e.
148 Siehe: www.corvitac.com.

149 Siehe: www.onecausebiomedical.com.

150 Siehe: www.fenntec.de.

151 Siehe: https://www.haip-solutions.com/.
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Unternehmerische Forschungsaktivititen

Anwendungsorientierte Forschungsprojekte im Bereich der Land- und Stalltechnik und unter aktiver
Beteiligung gewerblicher Unternehmen werden in Niedersachsen sowohl von befristeten For-
schungskooperationen als auch von dauerhaft agierenden Einrichtungen getragen. Folgende High-
lights kdnnen beispielhaft betont werden.

Agri-Gaia

Zu den wichtigsten Forschungsarbeiten, die unter Einbindung von Unternehmen der Landtechnik
und des Landmaschinenbaus in Niedersachsen augenblicklich stattfinden, zahlt das Projekt Agri-
Gaia. Es wird vom Bund mit zwdlf Mio. EUR geférdert und ist auf drei Jahre ausgelegt's2. AgriGaia
nutzt GAIA-X, eine moderne europdische Dateninfrastruktur, die auf EU-Ebene unabhangig von den
groBen US-amerikanischen Datenplattformen wie Google oder Microsoft Daten und Cloud-Dienste
offen und transparent zur Verfligung stellt. hr Aufbau wird vom Bundesministerium fiir Erndhrung
und Landwirtschaft (BMEL), vom Deutschen Forschungszentrums fiir Kiinstliche Intelligenz (DFKI)
und dem DFKI-Labor Niedersachen koordiniert’53.

Agri-Gaia ist als ein offenes KI-Okosystem fiir die Agrar- und Erndhrungsindustrie konzipiert. Es
fiihrt somit die wichtigsten Unternehmen der Landtechnik und des Landmaschinenbaus Deutsch-
lands zusammen, um Kiinstliche Intelligenz (KI) in der Flache fiir moglichst viele landwirtschaftliche
Betriebe und Lohnunternehmen nutzbar zu machen. Es werden herstelleriibergreifende Infrastruk-
turen und Netzwerke geschaffen, die Anwendungen der Kl in die landwirtschaftliche Praxis bringen
soll.

Zu den wichtigsten Agri-Gaia Akteuren zdhlen Unternehmen und Forschungseinrichtungen inner-
halb und auBerhalb von Hochschulen. Bei den Unternehmen handelt es sich um die folgenden Fir-
men’54;

. AgroBRAIN (Niedersachsen), Softwareentwickler auf dem Gebiet der Landtechnik,
. Amazone-Werke H. Dreyer SE & Co. KG (Niedersachsen), Hersteller von Ackerbaugeriten in
den Sparten Bodenbearbeitung, Satechnik, Diingung,

. Robert Bosch GmbH (Baden-Wiirttemberg), Hersteller von Industrietechnik, von Gebrauchs-
glitern sowie von Energie- und Gebaudetechnik,

. Claas (Nordrhein-Westfalen), weltweit fiihrender Hersteller von Landtechnik,

. Kotte (Niedersachsen), fiihrender Landmaschinenhersteller,

. Krone (Bayern), Marktfiihrer bei Nutzfahrzeugen und Landtechnik,

. Limis AG (Niedersachsen), Software-IT-Unternehmen,

. Wernsing Feinkost GmbH (Niedersachsen), Lebensmittelhersteller,

152 Siehe: https://www.agri-gaia.de/

153 Siehe: https://www.dfki.de/web/news/agri-gaia-starke-firmen-allianz-entwickelt-offenen-ki-stan-
dard-fuer-die-landwirtschaft-auf-basis-von.

154 Siehe: https://www.nds.de/de/branchen/ernaehrungswirtschaft/agrartechnik.
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. DFKI,
. Hochschule Onsnabriick und
. Universitat Osnabriick mit dem Institut flr Informatik in den Arbeitsgruppen Fernerkundung

und Digitale Bildverarbeitung.
Agrotech Valley Forum e.V.

Dieses Forum wurde Mitte 2019 gegriindet und wird von der Metropolregion Nordwest geférdert?5s,
Das Forum mit Sitz im niedersachsischen Bohmte ist eine Kooperation von Unternehmen und wis-
senschaftlichen Einrichtungen mit Branchen, die der Landwirtschaft vor- und nachgelagert sind. Es
sollen der Wissenstransfer zwischen den Entwicklern und den Anwendern angeregt und die Vernet-
zungspotenziale liber die gesamte bio6konomische Wertschépfungskette hinweg entwickelt wer-
den1ss,

Agrotech Valley betreut ein vom BMEL geférdertes Projekt ,Experimentierfeld Agro-Nordwest". Es
handelt sich dabei um ein Reallabor, das etwa Mdglichkeiten der digitalen Landbewirtschaftung
sowie Feldrobotik praxisnah erprobt. Beteiligt sind die Hochschule und Universitat Osnabriick, das
DFKI, das Institut fiir Arbeitswissenschaft der Ruhr-Universitdt Bochum und das Institut fiir Zu-
kunftsstudien und Technologiebewertung gGmbH aus Berlin.

Zentrum fiir digitale Innovationen Niedersachsen (ZDIN)

Das ZDIN begleitet die digitale Transformation Niedersachsens. Es mdchte die niedersdchsischen
Forschungskompetenzen im Bereich der Digitalisierung starken und die Zusammenarbeit zwischen
Wissenschaft und Praxis fordern. Die Mitglieder des ZDIN arbeiten in Zukunftslaboren zusammen.
Eines davon ist auf die Agrarwirtschaft fokussiert. Untersucht werden u.a. das Datenmanagement in
der Agrarwirtschaft sowie die Automatisierung und Robotik in der Agrartechnik. Dariiber hinaus
wird im Zentrum ausgelotet, welchen Beitrag Digitalisierung fiir Nachhaltigkeit der Agrarwirtschaft
leisten?s7.

H2@AGTECH: Wasserstoff in der Landtechnik

Das Projekt wird durch die Volkwagen Stiftung und das Niedersachsische Ministerium fiir Wissen-
schaft und Kultur gefordertss. Es untersucht, wie landwirtschaftliche Flachen zukiinftig starker fiir
die Produktion, die Speicherung und den Transport von griinem Wasserstoff genutzt werden konnen.
Zudem werden praxisorientierte Forschungsprojekte in Angriff genommen, um das Potenzial eines
Wasserstoffantriebes fiir Landmaschinen auszuloten1se,

155 Siehe: https://www.agrotech-valley.de/forum/ziele/.

156 Siehe: https://www.agrotech-valley.de/forum/ziele/.

157 Siehe: https://www.zdin.de/zukunftslabore/agrar.

158 Siehe: https:/fwww.agrotech-valley.de/projekte/zdin/.

158 Siehe: https://[www.agrotech-valley.de/projekte/h2-agtech/.
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AI-TEST-FIELD

Zusammen mit dem Landmaschinenhersteller Lemken aus NRW und dem DFKI sowie der Firma Krone
wird im Rahmen dieses vom BMEL geférderten Projekts untersucht, wie ein hoher Verlasslichkeits-
grad bei der Sensordatenauswertung von Landmaschinen erreicht werden kann, obwohl die Maschi-
nen der Landbewirtschaftung gravierenden Umwelteinfliissen (Regen, Staub etc.) ausgesetzt sind16o,

Agrarchemie

Markt- und Anbieterstruktur

Die Anbieteranzahl der agrarchemischen Branche ist sowohl auf der Handels- als auch auf der Her-
stellseite Niedersachsens deutlich kleiner als in den Branchen der Landtechnik und der Futtermit-
telwirtschaft. Die im Rahmen dieser Studie zu Niedersachsen identifizierten und nidher betrachteten
Unternehmen sind im Anhang 4 gelistet.

Zu den umsatz- und auch beschaftigungsstarken Unternenmen der Agrarchemie Niedersachsens
zdhlen auf Seiten des Agrarchemiehandels die Biifa Chemikalien GmbH & Co. KG'6" und die H. Bro-
ring GmbH & Co KG'62, deren Gesamtumsatze, die allerdings nicht ausschlieBlich durch agrarche-
mische Produkte generiert werden, in der Umsatzklasse von 100 bis 200 Mio. EUR pro Jahr liegen.

Zu weiteren, umsatzstarkeren (50 bis 100 Mio. EUR pro Jahr) Unternehmen der Branche in Nieder-
sachses gehdren zudem die W. Neudorff GmbH & Co KG'63, die Cheminova Deutschland GmbH & Co
KG und die Belchim Crop Protection Deutschland GmbH 164, Folgende Besonderheiten kénnen her-
vorgehoben werden:

. Die W. Neudorff GmbH & Co KG stellt Produkte des Pflanzenschutzes und der Pflanzenernah-
rung her und vertreibt diese’ss. Das Unternehmen entwickelt zahlreiche Produkte, an denen
es eigene Patente halt. Ein groBer Teil der Produkte wird exportiert’és. Das Unternehmen mit
Verwaltungs- und Produktionssitz in Emmerthal unterhalt zudem eine Produktionsstatte in
Liineburg, die vor allem organischen Festdilinger herstellt.

160 Siehe: https://www.dfki.de/web/news/verlaessliche-umgebungswahrnehmung-fuer-landmaschinen-
dfki-startet-mit-ai-test-field-weiteres-agrar.

161 Siehe: https://www.buefa-chemicals.de/Agrarchemie/?gclid=EAlalQobChMI5sq-3pW1-
QIVR40DBx3sywlaEAAYASAAEgLPIfD_BwE.

162 Sjehe: https://broering.com/agrar/duengemittel/?gclid=EAlalQobChMI20grm-ed-QIVT-
J3ChODhQEUEAAYASAAEgKvf_D_BwE.

163 Siehe: https://www.neudorff.de/ und https://www.northdata.de/W.+Neudorff+GmbH+KG,+Emmert-
hal/Amtsgericht+Hannover+HRA+100082.

164 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/staehler.html.

165 Siehe: https://www.neudorff.de/ und https://www.northdata.de/W.+Neudorff+GmbH+KG, +Emmert-
hal/Amtsgericht+Hannover+HRA+100082.

166 Siehe: https://marjorie-wiki.de/wiki/Neudorff_(Unternehmen) und https://www.north-
data.de/W.+Neudorff+GmbH+KG,+Emmerthal/Amtsgericht+Hannover+HRA+100082.
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. Die Cheminova Deutschland GmbH & Co KG gehort zum US-amerikanischen Konzern FMC
Agricultural Solutions'é?. Das Chemieunternehmen mit Sitz in Philadelphia zahlt zu den flinf
groBten Herstellern von PSM weltweit und erzielt einen Umsatz von rund 4 Mrd. USD pro
Jahr. In Stade hat FMC Agricultural Solutions die Cheminova Deutschland GmbH & Co KG
tibernommen und als Produktionsstandort fortgefiihrt.

. Das deutsche Unternehmen Belchim Crop Protection Deutschland GmbH war zunachst Teil
der belgischen Firma Belchim Crop Protection?es. Inzwischen wurde die europdische Tochter
Certis Europe der japanischen Holding Mitsui and Co. Ltd. im Friihjahr 2022 mit der Belchim
Crop Protection zusammengefiihrt. Als Teil des neuen Unternehmens Certis Belchim produ-
ziert und vertreibt die deutsche GmbH Diinger und PSM169,

Als Teil weltweit agierender Unternehmen oder als selbstandige Produzenten Niedersachsens kon-
zentrieren sich die Anbieter der Agrarchemie auf Marktnischen und spezialisierte Produkte, um sich
eine nachhaltige Marktposition zu sichern. Eine Reihe von niedersachsischen Unternehmen haben
sich dabei auf den Markt umweltfreundlicher PSM und Produktinnovationen in diesem Bereich fo-
kussiert. Folgende Beispiele illustrieren das:

° Das niedersachsische Familienunternenmen Biocare entwickelt und vertreibt Produkte des
biologischen Pflanzenschutzes'70.

. Ahnlich positioniert hat sich die Biolchim Deutschland GmbH, die Biostimulanzien, Spezial-
diinger, Nahrsalze und Spurenelemente produziert71.

° Ebenfalls entwickelt und vertreibt die W. Neudorff GmbH & Co KG umweltschonende PSM
natiirlichen Ursprungs und Mittel zur Pflanzenstarkung und zur Bodenverbesserung.

Das ckonomische Potenzial dieser Branche fiir Niedersachsen und seine Agrarwirtschaft ist im Ver-
gleich zu der Landtechnik und Futtermittelherstellung deutlich geringer. Insgesamt sind auch die
nationalen und internationalen Marktanteile niedersachsischer Anbieter und Handler zu gering, um
mittelfristig gréBere 6konomische Potenziale zu generieren. Nichtdestotrotz wirkt sich die von Un-
ternehmen initiierte Diffusion agrarchemischer Giiter positiv auf den nachgelagerten Agrarsektor
aus, auch wenn sich diese Effekte beispielsweise nicht mit denen der Weltmarktfiihrer (wie Bayer
aus NRW) vergleichen lassen. Innovationsdynamik in Gestalt von Produktinnovationen niedersach-
sischer Unternehmen, die die agrarwirtschaftliche Produktivitdt stimulieren, sind am ehesten noch
im Bereich des biologischen Pflanzenschutzes zu beobachten.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Start-ups dieses Wertschopfungskettenbereichs Niedersachsens konnten nicht identifiziert werden.

167 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/staehler.html.

168 Siehe: https://belchim-agro.de/about]/.

163 Siehe: https://www.topagrar.com/acker/news/fusion-zu-certis-belchim-13139997.html.
170 Siehe: https://biocare.de/.

71 Siehe: https://www.biolchim.de.
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Unternehmerische Forschungsaktivititen

Forschungsprojekte im Bereich der Agrarchemie Niedersachsens konnten mit Ausnahme eines Pro-
jektes zum nicht-chemischen Pflanzenschutz nicht identifiziert werden: Das Unternehmen Biocare
erhdlt zusammen mit weiteren Unternehmen vom BMEL im Rahmen des Verbundprojektes ,Ent-
wicklung holistischer Formulierungsverfahren fiir den biologischen Pflanzenschutz von Beerenobst”
eine Forschungsférderung von knapp einer Mio. EUR172,

Fasst man zusammen, ist Niedersachsen Standort fiir eine Reihe agrarchemischer Unternehmen,
wobei vor allem im Handel mit Biifa und Broring zwei umsatzstarke und gréBere Firmen vorfindbar
sind. Auf Seiten der agrarchemischen Produktion konnten lberwiegend KMU identifiziert werden.
Im Vergleich zu NRW ist allerdings zum einen die Zahl der in der Agrarchemie tatigen Unternehmen
und zum andren die Zahl der groBen Unternehmen in Niedersachsen deutlich kleiner. Auch die ag-
rarchemische Wertschépfung diirfte in Niedersachsen im Vergleich zu NRW deutlich kleiner ausfal-
len.

Pflanzenziichtung

Markt- und Anbieterstruktur

In Deutschland beschaftigen sich rund 130 Unternehmen mit der Ziichtung und dem Vertrieb land-
wirtschaftlicher und gartenbaulicher Kulturen. 58 von ihnen betreiben eigene Zuchtprogramme. Die
Unternehmen der Pflanzenziichtung sind insgesamt forschungsintensiv, und im Durchschnitt wer-
den in Deutschland rund 16 Prozent des branchenspezifischen Umsatzes in FuE reinvestiert173. Ins-
besondere die international fiihrenden Unternehmen der Branche wie Bayer und KWS Saat sind
uberdurchschnittlich wissens- und forschungsbasiert.

In Niedersachsen konnten mehrere Unternenmen der Pflanzenziichtung und Saatgutherstellung
identifiziert werden; sie sind im Anhang 5 aufgefiihrt. Zu den dort gelisteten, umsatzstarksten Un-
ternehmen gehdren die KWS Saat und HZPC Deutschland. Auf folgenden Besonderheiten soll hin-
gewiesen werden:

. Die KWS Saat ist einer der weltweit flihrenden Hersteller von Saatqut filir landwirtschaftliche
Nutzpflanzen und hat den Sitz im niedersdchsischen Einbeck74. Aktuell erwirtschaftet das
Unternehmen rund 1,3 Milliarden EUR per annum und beschaftigt rund 6.000 Mitarbeiter und

172 Siehe: https://www.landundforst.de/landwirtschaft/pflanze/northeim-biologischer-pflanzenschutz-
niedersachsen-564997.

173 Siehe: https://www.die-pflanzenzuechter.de/pflanzenzuechtung/zahlen-und-fak-
ten/#:~:text=Die%?20Vielfalt9%20an%?20Betrieben%20steht,betreiben%2058%20Unterneh-
men%?20eigene%20Zuchtprogramme.

174 Siehe: https://www.kws.com/de/de/unternehmen/mission-werte/ und https://de.statista.com/statis-
tik/daten/studie/281105/umfrage/umsatz-der-kws-saat-ag/#:~:text=KWS0%20SAAT%20ist%20ei-
ner%?20der,rund%201%2C3%20Milliarden%20Euro..
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Mitarbeiterinnen; davon rund 200 Beschaftigte in der Forschung des Unternehmens?7s. Das
operative Geschaft der KWS Gruppe wird in drei Kernsegmenten gefiihrt. Im Konkreten sind
das die Segmente Mais, Zuckerriiben und Getreide. Zusatzlich baut die KWS Saat derzeit eine
neue Business-Unit flir Gemiisesaatgut auf176. Das Unternehmen ist sehr forschungsstark, und
seine FuE-Aufwendungen beliefen sich im Wirtschaftsjahr 2020/21 auf ungefahr 250 Mio.
EUR177.

Die HZPC Deutschland GmbH unterhélt einen Standort in Niedersachsen78. Es ist ebenfalls
ein forschendes Unternehmen der Pflanzenziichtund'7® und liegt in seiner Umsatzstarke bei
rund 360 Mio. EUR per annum. Auch das Beschaftigungsvolumen liegt deutlich unter dem
der KWS Saat.

Die uibrigen branchenspezifischen Unternehmen in Niedersachsen liegen mit Abstand hinter diesen
beiden ,big playern” der Pflanzenziichtung, wie folgenden Daten und Informationen verdeutlichen:

Europlant GmbH?80: Das Unternehmen aus Liineburg ist ein internationales Handelshaus fiir
Pflanzkartoffeln mit angeschlossenen Ziichtungsbetrieben, das einen jahrlichen Umsatz von
rund 100 Mio. EUR generiert'81..

Die Strube D&S GmbH ist ein mittelstandisches Unternehmen im Bereich der Pflanzenziich-
tung mit Sitz in Séllingen182. Es ist international tatig und erzielt einen Umsatz von etwa 80
Mio. EUR per annum. Das Kerngeschéft ist die Zlichtung und Vermarktung von Zuckerriiben.
Zur Strube Unternehmensgruppe gehort auch die Strube Research GmbH & Co. KG. Sie biin-
delt die FuE-Aktivitaiten des Unternehmens. In der Entwicklung werden biotechnische Ver-
fahren in die klassischen Ziichtungsabldufe integriert. Darliber hinaus arbeitet es im Zuge der
Digitalisierung daran, Data Science fiir die Pflanzenziichtung zu nutzen.

Die uibrigen Pflanzenziichter Niedersachsens haben demgegeniiber noch deutlich geringere
Marktanteile und jahrliche Umsétze unter 40 Mio. EUR. Zu ihnen gehdren auch Unternehmen,
die wie Nordic Seed Teil einer internationalen Holding sind'8 und deren FuE-Aktivitaten nicht
in Deutschland lokalisiert sind184,

175
176

177
178
179
180
181

182
183
184

Siehe: https://www.kws.com/de/de/unternehmen/mission-werte/.

Siehe: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/281105/umfrage/umsatz-der-kws-saat-
ag/#:~:text=KWS%20SAAT%20ist%20einer%20der,rund%201%2C3%20Milliarden%20Euro.
Siehehttps://www.kws.com/de/de/unternehmen/auf-einen-blick/.

Siehe: https://www.hzpc.com/de/unsere-standorte/germany.

Siehe: https://www.hzpc.com/de/hzpc-research.

Siehe: https://www.europlant.biz/home/.

Siehe: https://www.europlant.biz/fileadmin/user_upload/unternehmen/pdf/Presse/Unternehmensport-
rait_Europlant.pdf.

Siehe: https://www.strube.net/

Siehe: https://nordicseed.com/contact1/nordic-seed-germany

Siehe: https://nordicseed.com/contact1/nordic-seed-germany.
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Neben Pflanzenziichtern haben zudem eine Reihe von Saatguthdndlern in Niedersachsen ihren
Standort. So ist die SAATEN-UNION GmbH185 mit Sitz in Isernhagen die Vertriebsorganisation fiir
sieben mittelstandische deutsche Pflanzenziichter.

Das dkonomische Potenzial von Unternehmen der Pflanzenziichtung und der Saatgutverehrung ist
fiir Niedersachsen somit zum einen durch den Weltmarktflihrer KWS Saat gegeben, der auf Platz 18
der groBten Unternehmen Niedersachsens steht'86. Zum anderen ist die Anzahl die librigen Anbieter
eher gering, und das gilt im Prinzip ebenfalls fiir ihr Umsatz- und Beschaftigungsvolumen.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Die Datenbank ,startup Niedersachen business-map"187 fiihrt im Bereich Pflanzenziichtung in Nie-
dersachen allein das Unternehmen Seedforward aus Osnabriick auf Das Unternehmen entwickelt
innovative Saatgutbehandlungen, die fiir ein besseres Pflanzenwachstum und hdéhere Ertragsstabi-
litdt sorgen'es, Die Datenbank ,start up map Niedersachsen"” fiihrt zudem das Biotechunternehmen
seedalive auf. Es ist eine Ausgriindung der Universitat Osnabriick und nutzt patentierte Technologien
und KI, um der Agrarwirtschaft die Kontrolle der Qualitdt und der Keimfahigkeit von Saatgut zu
ermoglichen18s,

Unternehmerische Forschungsaktivitdten

Vor allem die KWS Saat fiihrt in Niedersachsen zahlreiche eigene Forschungsaktivitaten durch. Ei-
nige davon sind die folgenden Projekte1eo:

o Vor dem Hintergrund der staatlichen Regulierung der Diingung in der EU wird darliber ge-
forscht, wie trotz eingeschrankter Diingung stabile Ertrdge gesichert werden kdnnen. Es wer-
den Maissorten geziichtet, die auch mit weniger Stickstoff im Boden eine gute Ertragsleistung
aufweisen. Dazu wird natiirliche Variation der Stickstoffeffizienz und die genetische Ausstat-
tung verschiedener Maispflanzen untersucht.

o Auf dem US-amerikanischen Zuckerriibenmarkt zeichnet sich aktuell ein Bedarf fiir verdn-
derte Zuckerriibensorten mit Mehrfachtoleranzen gegeniiber Herbiziden fiir die bessere Un-
krautkontrolle ab. Um dem zu entsprechen, wird an der Entwicklung eines Nachfolgeproduk-
tes fiir die ,Roundup Ready®-Zuckerriibe" gearbeitet.

. Das Unternehmen forscht zur Entwicklung von diploiden Hybridkartoffeln, die liber Saatgut
vermehrt und vertrieben werden kdnnen.

185 Siehe: https://www.saaten-union.de/

186 Siehe: https://www.nordlb.de/fileadmin/redaktion/Presse/pdf/2021/Studie_Die_100_groessten_Un-
ternehmen_in_Niedersachsen_2020.pdf.

187 Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de

188 Siehe: https://startup.nds.de/machen/seedforward/ und https://www.seedhouse.de/.

189 Siehe: https://seedalive.degeono.

190 Siehe: https://www.kws.com/de/de/media-innovation/innovation/projekte/.
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. Die Entwicklung neuer Phdanotypisierungsverfahren soll helfen, den ziichterischen Selektions-
prozess weiter zu optimieren. Es wird untersucht, inwiefern digitale Methoden in Verbindung
mit Sensor- und Drohnentechnologien helfen, um bestimmte Pflanzenmerkmale automatisch
zu erfassen.

. Mais gehort zu den Pflanzen, die bei hoher Lichteinstrahlung und Temperatur in kurzer Zeit
Biomasse aufbauen konnen. Zusammen mit der Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf, der
Technischen Universitat Miinchen und dem Max-Planck-Institut fiir Molekulare Pflanzenphy-
siologie in Potsdam wird untersucht, inwiefern die Lichtausbeute bei Mais zum Biomassen-
ausbau verbessert werden kann.

° Das Projekt ,Crops of the Future" basiert auf einem internationalen Konsortium, das Nutz-
pflanzen mit speziellen Eigenschaften zlichten mochte, um diese besser an Trockenheit, Hitze
oder Hochwasser anzupassen. Der technische Fokus liegt auf Genome Editing, Genome Se-
quencing und Phdanomik, um die Beziehungen zwischen dem genetischen Aufbau einer
Pflanze, ihren Umweltbedingungen und ihrer Leistung zu erforschen.

Auch wenn die Forschungsaktivitidten in der Pflanzenziichtung in Niedersachsen durch die KWS Saat
dominiert werden, sind FuE-Aktivitaten auch bei den branchenspezifischen kleineren Unternehmen
Niedersachsens beobachtbar. So ist etwa Strube Saatzucht forschungsaktiv und arbeitet an einem
Ziichtungsprogramm, um gegen Rhizoctonia resistente Zuckerriiben zu ziichten'®1. Dariiber hinaus
existieren wie etwa bei der Firma Interseed Potato an niedersdchsischen (und niederldndischen)
Standorten Versuchs- und Laborfelder.

Zusammenfassend kann festgestellt werden: Niedersachsen ist Standort international flihrender Un-
ternehmen der Pflanzenziichtung. Insbesondere die KWS Saat ist hier hervorzuheben. Wahrend die
KWS Saat Saatgut insbesondere fiir Zuckerriiben, Getreide, Mais und Raps sowie anderes anbietet,
finden sich im Bundesland auch einige spezialisierte Anbieter, die z.B. auf Kartoffeln und Zuckerrii-
ben fokussiert sind. Dariiber hinaus sind die Unternehmen forschungsaktiv. Im Vergleich zu NRW
fallt allerdings die Zahl der in der Pflanzenzilichtung tatigen Unternehmen geringer aus, und dies
dirfte auch fir die insgesamt generierten Umsdtze und die Wertschépfung gelten, da allein etwa
Bayer CropScience in NRW im Jahresumsatz um ein Vielfaches héher liegt als z.B. die KWS Saat?92.

3.1.2 Bayern
Futtermittelwirtschaft

Markt- und Anbieterstruktur

In den stidlichen Bundesldndern (Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Baden-Wiirttemberg und Bay-
ern) fallen die BetriebsgréBen der Futtermittelhersteller grundsétzlich kleiner aus als in den nérdli-

191 Siehe: https://www.strube.net/forschung/forschungsprojekte-und-fachartikel.
192 Sjehe: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/20046/umfrage/umsatz-von-bayer-cropscience-
seit-2005/.
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chen Bundeslandern. Insbesondere auch in Bayern ist zudem die Weidehaltung und damit die Flit-
terung auf der Basis von Grundfutter weit verbreitet, weil das Alpenvorland oftmals nur eine aus-
gesprochen extensive Griinlandnutzung zuldsst. Dariiber hinaus fallen dort die BetriebsgroBe und
damit auch die TierbestandsgroBe kleiner aus als etwa in den nordlichen und &stlichen Bundeslan-
den. Das wirkt sich auf die Branche aus.

Die Umséatze der bayerischen Futtermittelhersteller liegen nicht zuletzt deshalb deutlich unter denen
etwa der niedersdchsischen Unternehmen. Das Gros der in Anhang 6 gelisteten und hier ndher un-
tersuchten Firmen findet sich daher auch in der Umsatzklasse zwischen zehn und 50 Mio. EUR per
annum. Ahnlich wie in Niedersachsen ist die Futtermittelwirtschaft aber auch in Bayern mittelstin-
disch strukturiert, und zahlreiche Familienunternehmen mit zum Teil sehr weit in die Vergangenheit
reichenden Traditionen finden sich im Bundesland. Die meisten Unternehmen lassen sich vom Um-
satz und der Beschaftigung insbesondere den KMU zuordnen.

Zu den umsatzstarksten Unternehmen der bayerischen Futtermittelbranche zdhlen die Sano Mo-
derne Tierernahrung GmbH und die Deikra Futter GmbH. Spezifika der beiden Unternehmen sind wie
folgt:

o Die Sano Moderne Tiererndhrung GmbH stellt Mineralfutter, Kalbermilch und Spezialitdten
fiir die moderne Tiererndhrung her93. Die Unternehmung reklamiert fiir sich selbst ein hohes
Umsatz- und Produktionswachstum und hat mittlerweile in liber 35 Landern in Europa, Asien,
Afrika und Lateinamerika Vertriebs- und Produktionsstandorte. Es zahlt zu den Marktfiihrern
im speziellen Produktionssortiment94,

o Das Familienunternehmen Deikra Futter GmbH195 aus Tannhausen produziert Futtermittel fir
weitgehend alle Marktsegmente auf hohem technischem Niveau und mit Hilfe modern Steu-
erungsanlagen. Es investiert insbesondere in die Qualitatssteigerung und beteiligt sich am
Programm ,Gepriifte Qualitdt - Bayern" vom Bayerischen Staatsministeriums flir Landwirt-
schaft und Forsten.

Das Gros der Futtermittelerzeuger arbeitet auch in Bayern auf der Basis digitaler Vertriebsmodelle
und Verkaufsplattformen. Zahlreiche digitale Geschaftsmodelle werden entwickelt. So hat etwa
Sano eine digitale Datenbank aufgebaut, mit deren Hilfe hofeigenes Grundfutter mit betriebsexter-
ner Silage verglichen werden kann. Dies ermdglicht sowohl ein Benchmarking als auch die Optimie-
rung von Sortenwahl und Erntezeitpunkt'®. Dariiber hinaus kombinieren einzelne Hersteller ihre
Futtermittelprodukte zunehmend mit digitalen Dienstleistungen. Bei Sano sind dies etwa die Pro-
gramme ,Smart Dairy Nutrition” sowie ,Smart Pork Nutrition". Sie ermitteln vor dem Hintergrund
der betrieblichen Gegebenheiten und unter Berlicksichtigung des Herdenmanagements individuelle
Futterrationen, die in Hinblick auf die Tiergesundheit, das Wachstum und die Milchleistung optimiert

193 Siehe: http://www.sano.de/de/die-tierernaehrer-futtermittel-fuer-gesundes-wachstum.
194 Siehe: https://www.agrobrain.de/unternehmen/sano-moderne-tierernaehrung-gmbh.
195 Siehe: https://www.deikra-futter.de/startseite.html.

196 Siehe: https:/[sano24.de/sdn.
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sind. Sano zeichnet sich zudem gegeniiber anderen bayerischen Futtermittelerzeugern durch aus-
geprigte FuE-Aktivitaten aus. Das Unternehmen betreibt z.B. (in Ungarn) zwei FuE-Einrichtungen,
das Sano Agrarinstitut Schwein und das Sano Agrarinstitut Rind, die zu innovativen Fiitterungskon-
zepten forschen197,

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Da Tierbestande in Deutschland (mit Ausnahme von Gefliigel) tendenziell riickldufig sind (vgl. noch
einmal Tl, 2021), kann bzw. muss auch fiir Bayern konstatiert werden, dass die Wachstumspotenziale
fiir bayerischen Futtermittelhersteller zumindest in Deutschland und wohl auch in Europa bzw. der
EU eher begrenzt sind. Produktivitdts- und Wachstumsgewinne der Futtermittelwirtschaft sind des-
halb starker im Bereich der Digitalisierung und Automatisierung der Herstellung sowie im Bereich
der sich daraus ableitenden digitaler Geschaftsmodelle zu erwarten.

Auf dem Feld der wissensbasierten Produktinnovationen agieren in Bayern jedoch eher nur wenige
der KMU. Die meisten bayerischen Hersteller erzeugen auf traditionellem Weg Futter und sind daher
auch weniger FuE-orientiert. Auch die Digitalisierung der Geschaftsmodelle, die liber einen online-
Handel hinausgehen, steht bei vielen Firmen noch am Anfang. Hier liegen vor allem bei den kleinen
und mittleren Futtererzeugern in Bayern noch nicht gehobene Potenziale in einem erheblichen Aus-
map.

Ahnlich wie in Niedersachsen gibt es deshalb auch in Bayer kaum Start-ups im Bereich der Futter-
mittel. Eine hervorhebenswerte Ausnahme ist das Unternehmen Fariminsect, das Insekten als klima-
freundliches Futtermittel produziert?9s.

Unternehmerische Forschungsaktivitdten

Die Landesanstalt fiir Landwirtschaft (LfL) in Bayern fiihrt lediglich ein Forschungsprojekt auf, das
zumindest in einem weiteren Sinne in Verbindung zu Futtermitteln steht, und zwar sollen Nahr-
stoffbilanzen fiir Futterbaubetriebe erarbeitet werden9. Darliber hinaus finden sich im Netzwerk
«Bayern innovativ" aktuell keine Projekte, die agrarwirtschaftlich ausgerichtet sind und Probleme
der Tierproduktion und Fiitterung innovativ behandeln200,

Neben einer {iberschaubaren Zahl von groBen Unternehmen, finden sich in Bayern zusammenfas-
send gesagt zahlreiche mittlere und vor allem kleinere Firmen. Auch bei ihnen ist die Digitalisierung
des Vertriebs ebenso wie die Investition in Futtermittelqualitdt beobachtbar. Dies gilt insbesondere
fiir regionale Marktfiihrer wie Sano, die umfassend in ein smartes Nutrition Angebot investieren.
Die kleineren Unternehmen konzentrieren sich eher auf digitale Verkaufsplattformen. Sie sind zudem

197 Siehe: https://www.sano.de/de/die-arbeitsweise-und-ziele-der-sano-agrarinstitute.

198 Siehe: https://farminsect.eufabout/ und https://www.bayern-startups.com/das-agritech-startup-far-
minsect-schliesst-sechsstellige-seed-finanzierungsrunde-ab./

199 Siehe: https://www.stmelf.bayern.de/forschung_innovation/171695/index.php.

200 Siehe: https://www.bayern-innovativ.de/de?tab=projekte.
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eher wenig forschungsaktiv. Ahnlich wie in Niedersachsen gibt es deshalb auch in Bayer kaum Start-
ups im Bereich der Futtermittel.

Landtechnik

Markt- und Anbieterstruktur

Der Anhang 7 stellt die in Bayern erfassten und in dieser Studie ndher untersuchten Firmen zusam-
men. Vor dem Hintergrund von Umsatz, Beschaftigtenzahl und Innovationsperformanz ist von diesen
Unternehmen mit einem jahrlichen Umsatz von knapp 20 Mrd. EUR (ber alle Geschaftsfelder die
BayWa AG eines der groBten Unternehmen Bayerns201, Es ist ein weltweit tatiger Konzern mit den
Geschaftsfeldern Energie, Agrar und Bau sowie dem Entwicklungssegment Innovation & Digitalisie-
rung. Seinen Ursprung hat das Unternehmen jedoch im genossenschaftlichen Landhandel. Uber ihre
Tochter FarmFacts bietet die BayWa ein digitales Farm-Management-System an, das Landwirten bei
der smarten Landbewirtschaftung und der smarten Tierproduktion unterstiitzt202. Im Bereich eBusi-
ness entwickelt das Unternehmen zudem digitale Serviceangebote, die Online-Einkauf mit dem sta-
tiondren Handel verkniipfen sowie Beratungs-Apps fiir die Agrarwirtschaft203,

Zu den umsatz-, beschaftigungs- und forschungsstarken Unternehmen der bayerischen Landtechnik
zahlt darliber hinaus Fendt. Die Fendt GmbH ist als Tochter der AGCO Holding das leistungsstarkste
bayerische Landmaschinenunternehmen. Fendt erzielt einen Umsatz von rund acht Mrd. EUR pro
Jahr und beschaftigt mehr als 6.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Der Marktanteil am (welt-
weiten) Landmaschinenmarkt belduft sich auf rund 20 Prozent und 68 Prozent des Umsatzes werden
durch den Export von Maschinen erzielt204. Wie alle fiihrenden Hersteller von Landmaschinen kon-
zentriert sich Fendt augenblicklich insbesondere auf die Entwicklung von Maschinen- und Dienst-
leistungssystemen des ,Smart Farming”. Fendts Marktfiihrerschaft beruht dabei nicht zuletzt auf
zahlreichen Produktinnovationen. 2022 erhielt Fendt flir sein selbstreinigendes Luftfiltersystem den
«Innovation Award Agritechnica” von der internationalen Neuheiten-Kommission der DLG205, AuBBer-
dem wurde Fendt auf der Agricultural Equipment Technology Conference der American Society of
Agricultural and Biological Engineering mit dem AE50 Award ausgezeichnet206é. Dieser Preis wurde
fiir Fendts Fahrzeug fiir die Applikation und Diingung auf GroBflachen, den Rogator 900, und ein
System des professionellen Vorgewendemanagements, Fendt Tl Headland, verliehen.

Weitere branchenspezifische Firmen mit Umsétzen oberhalb von 100 Mio. EUR per annum und mehr
als 400 Beschaftigten sind in Bayern die folgenden:

201 Siehe: https://www.baywa.com/konzern/unternehmensprofil/unternehmensprofil.

202 Siehe: https://www.nextfarming.de/landwirt/ueber-uns/.

203 Sjehe: https:/fwww.baywa.com/konzern/unternehmensprofil/segment-innovation-digitalisierung.
204 Siehe: https://www.fendt.com/de/ sowie https://www.fendt.com/de/unternehmen/fakten-zahlen.
206 Siehe: https://www.fendt.com/de/selbstreinigender-luftfilter-fendt-gewinnt-dlg-silber-2022.

206 Sjehe: https://www.fendt.com/de/drei-fendt-produkte-mit-ae50-award-2022-ausgezeichnet.
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Horsch Maschinenbau GmbH207: Das Familienunternehmen ist ein weltweit fiihrenden Land-
technikhersteller. Bereits dreimal wurde dem Unternehmen vom bayerischen Wirtschaftsmi-
nisterium die Auszeichnung ,Bayerns Best 50" verliehen. Weitere wichtige Auszeichnungen
fiir das Unternehmen sind ,Maschine des Jahres” fiir die Weltrekordsdmaschine Maestro SW
sowie die Agritechnica Silbermedaille der DLG in den Jahren 2013 und 2015.

Ziegler GmbH208; Im Bereich Landwirtschaftstechnik produziert Ziegler unter der Dachmarke
.Ziegler-Harvesting" landwirtschaftliche Erntevorsitze und Anbauten fiir die Ernte von Ol-
saatenpflanzen wie Raps und Soja sowie Dosiertechnik fiir Silage. Hinzu kommen Maschinen
zur Bodenbearbeitung (Ziegler-Cultivation) und Schneidwerkswagen (Ziegler-Transport).
Ziegler gehdrt zu den Weltmarktfiihrern bei Maschinen fiir die Rapsernte.

Ropa Fahrzeug- und Maschinenbau GmbH?209: Das Unternehmen ist Hersteller von Maschinen
fiir die Ernte von Zuckerriiben und Kartoffeln. Mehr als 60 Beschaftigte arbeiten im Bereich
Forschung, Entwicklung und Prototypenbau. Im Rahmen des Wettbewerbs ,besser lackieren.
Green Award" wurde das Unternehmen fiir sein technologisch fiihrendes Know-how und seine
Best-Practice-Losungen ausgezeichnet.

Holmer Maschinenbau GmbH210: Holmer ist Teil der EXEL Industries, eines franzdsischen Fa-
milienkonzerns, der Investitionsgiiter und damit verbundene Dienstleistungen in den Berei-
chen Landtechnik, Industrie und Freizeit entwickelt, herstellt und vermarktet. Holmer gehort
im Bereich selbstfahrender Zuckerriibenvollernter zu den Weltmarktfiihrern. Mit Tochterge-
sellschaften in Frankreich, Polen, Tschechien, der Ukraine, der Tiirkei und den USA sowie einer
Reprasentanz in China beschéftigt das Unternehmen rund 400 Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen. Das Modell des Riibenreinigungsladers ,Terra Dos T4" ist als ,Maschine des Jahres
2014" ausgezeichnet worden. Zudem hat Holmer ein weltweit leistungsstarkstes Tragerfahr-
zeug der Giilleeinarbeitung entwickelt.

Einige bayerische Unternehmen in der UmsatzgréBenklasse von 50 bis 100 Mio. EUR pro Jahr konn-
ten aufgrund von Produktinnovationen nennenswerte Weltmarktanteile in einzelnen Segmenten des

Landmaschinenhandels erzielen:

So ist etwa die Fliegl Agrartechnik GmbH einer der gré3ten Agraranhdngerhersteller, der welt-
weit an 21 Standorten und in 14 Landern vertreten ist211.

Auch die FELLA GmbH als Teil der AGO Holding nimmt im Segment der Futtererntemaschinen
eine fiihrende Position ein.

Dies gilt auch fiir die bayrische Zunhamer GmbH, die zu den fiihrenden Anbietern auf dem
Markt fiir Giilletankwagen zahlt212,

207
208
209
210
21
212

Siehe: https://www.horsch.com/home.

Siehe: https://www.ziegler-gmbh.com/de/ueber-ziegler.

Siehe: https://www.ropa-maschinenbau.de sowie https://www.ropa-maschinenbau.de/unternehmen/.
Siehe: https://www.holmer-maschinenbau.com/unternehmen/unternehmen.html.

Siehe: https://fliegl-agrartechnik.de/unternehmen/firmengruppe-fliegl/fliegl-weltweit/.

Siehe: https://www.zunhammer.de/de/geschichte.
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Mehr als 30 Firmen der Landtechnik, deren jahrliche Umsatze liber zehn Mio. EUR liegen, konnten
zusatzlich in Bayern identifiziert werden. Sie sind in der Regel auf spezialisierte Teilmarkte und
Nischen der Landmaschinenherstellung konzentriert. So fokussiert sich beispielsweise die Firma
Haas Maschinenbau darauf, Gerdtemodifikationen fiir John Deere Landmaschinen zu entwickeln213,
SchlieBlich existieren auch innovative Nischenanbieter fiir Landmaschinen, die auf Basis des 3D-
Drucks hergestellt werden. Zu ihnen zahlt das bayerische Unternehmen Hai Tec - AM Innovations214,
Es fertigt Maschinen fiir hydroponische, aquaponische und aeroponische Pflanzsysteme.

Ein kleinerer Teil von Unternehmen, die in der Klasse von zehn bis 50 Mio. EUR Umsatz pro Jahr
liegen, entwickeln im Besonderen inkrementelle Innovationen und halten auch entsprechende Pa-
tente. Dazu zdhlt etwa die Koppl GmbH. Sie hat u.a. eine Technologie entwickelt, die Kdppl
Turnaround-Aktivlenkung, die ein Motorgerat direkt liber den Mittelpunkt auf der Stelle um 180
Grad drehen kann21s,

Auf dem Markt fiir Landtechnik agieren auch in Bayern Unternehmen, die die Digitalisierung der
Landwirtschaft nicht liber die Bereitstellung von Maschinen und Anlagen, sondern iber satelliten-
basierte Geographische Informationssysteme (GIS) und Data Science vorantreiben. Zu ihnen zahlen:

o Die deutsche Tochter ESRI-GmbH des US-amerikanischen Unternehmens ESRI216, die Geoin-
formations- und Auswertungssysteme entwickelt und vertreibt217. Geodaten kdnnen liber das
ESRI System ArcGIS gesammelt, fortgeschrieben und analysiert werden. Auf der Basis von
Satellitentechnik vom Typ Copernicus und intelligent vernetzten Daten kdnnen auf diesem
Weg der Einsatz von Diinger und PSM optimiert und Ertrage gesteigert werden21s.

o Die Geocledian GmbH entwickelt und betreibt Satellitendaten-Dienste fiir Anwendungen in
der Landwirtschaft219. Ihre Plattform Ag|Knowledge erlaubt ein umfassendes Feldmonitoring
und kann in jede mobile und Web-Anwendungen integriert werden.

o Greenfeed kombiniert Sensordaten mit Satellitenbildern, um auf Basis der so mdglichen Aus-
wertungen von kombinierten Daten Handlungsempfehlungen fiir Bewdsserung und Nahr-
stoffversorgung der Pflanzen zu geben?220,

213 Siehe: https://www.haas-maschinenbau.com/ueber-haas.html.

214 Siehe: https://haitec-am.de und.

215 Siehe https:/fwww.koeppl.com/innovationen.

216 Siehe: https://www.esri.de/de-de/home.

217 Siehe: https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/esri-deutschland-gmbh-kranzberg-umsatz-mit-
arbeiterzahl/ und https://www.bayern-innovativ.de/de/netzwerke-und-thinknet/uebersicht-digitali-
sierung/kompetenznetzwerk-digitale-landwirtschaft-bayern/kompetenzprofil/esri-deutschland-gmbh
sowie https://www.esri.de/de-de/home.

218 Siehe: https://www.esri.com/en-us/industries/natural-resources/overview und https://www.bayern-
innovativ.de/de/netzwerke-und-thinknet/uebersicht-digitalisierung/kompetenznetzwerk-digitale-
landwirtschaft-bayern/kompetenzprofil/esri-deutschland-gmbh.

219 Siehe: https://www.geocledian.com/de_DE/.

220 Sjehe: https://www.bayern-innovativ.de/de/netzwerke-und-thinknet/uebersicht-digitalisierung/kom-
petenznetzwerk-digitale-landwirtschaft-bayern/kompetenzprofil/greenfeed.
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. Greif Solutions entwickelt landwirtschaftliche Individualsoftware und Apps fiir Agrarbe-
triebe221. Neben der Entwicklung wird auch die Wartung der Software Gibernommen.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Bayern verfiigt liber knapp 20 Prozent der bundesdeutschen landwirtschaftlichen Nutzfldche. Dar-
aus resultieren auch hohe Produktionsanteile an der Getreide-, Zuckerriiben- und Kartoffelproduk-
tion. Dariiber hinaus konzentrieren sich ebenfalls hohe Anteile an der Rinder-, Schweine- und Ge-
fliigelhaltung auf dieses Bundesland. Daraus ergibt sich zum einen ein regionaler Bedarf an Land-
maschinen und Landtechnik. Zum anderen eréffnet der Export Wachstumspotenziale fiir die Bran-
chen. Die deutschlandweit und auch in Bayern eher stagnierenden oder leicht sinkenden Tierbe-
stande wirken sich auf das Entwicklungspotenzial der Hersteller von Tiertechnik und entsprechenden
Maschinen eher negativ aus.

Mit einer starker digitalisierten Rinder- und Schweinehaltung in Bayern diirften allerdings fiir die
vorgelagerten Maschinen- und Technikhersteller neue Marktchancen entstehen. Jedoch ist zu be-
riicksichtigen, dass in Bayern relativ kleinbetriebliche Strukturen vorherrschen. Deshalb lohnt sich
der Einsatz automatisierter und digitalisierter Techniken hdufig noch nicht bzw. ist schwer finan-
zierbar. Eine Studie der LfL erklart die noch ausgebliebene flaichendeckende Diffusion digitaler Tech-
nologien insbesondere damit, dass die Unternehmen bei der Adoption digitaler Technologien bisher
noch zdgerlich sind222. Werden diese Hindernisse in Zukunft abgebaut, ist mit positiven Impulsen
auf die Hersteller von Agrartechnik und -maschinen zu rechnen.

Folgerichtig ist die Start-up Dynamik im Bereich der Landtechnik verglichen mit anderen Bundes-
landern in Bayern eher schwécher, und das obwohl entsprechende politische Initiativen ergriffen
wurden. So wurde etwa vom Europédischen Innovations- und Technologieinstitut fiir Agrar-, Erndh-
rung und Landwirtschaft, dem EIT-Food?223, fiir den Siemens Technopark in Ruhstorf und fiir Testfld-
chen der LfL in Niederbayern ein europaweiter Start-up Wettbewerb fiir die Reduktion von Mine-
raldliinger und agrarchemischen Pflanzenschutz ausgeschrieben. Einer der Preistrager ist Dahlia Ro-
botics?24. Das Unternehmen entwickelt einen Roboter zur mechanischen Unkrautregulierung, der fiir
Zuckerriiben und Gemdiise optimiert ist. Der Roboter nutzt dabei ein genaues Kl-basiertes optisches
System zur Unkraut- und Kulturpflanzenerkennung.

Dariiber hinaus konnten weitere Start-ups in Bayern identifiziert werden, von denen im Folgenden
einige gelistet werden:

2 Siehe: https://www.bayern-innovativ.de/de/netzwerke-und-thinknet/uebersicht-digitalisierung/kom-
petenznetzwerk-digitale-landwirtschaft-bayern/kompetenzprofil/greif-solutions-gmbh-co-kg und
https://greif-solutions.de/de/philosophie.

222 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/filt/digitalisierung/297226/index.php.

23 Sjehe: https://www.eitfood.eu.

24 Siehe: https://www.eitfood.eu/news/digital-agriculture-final-teams und https://www.greenspin.de.
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. Greenspin aus Wiirzburg fokussiert sich auf die Entwicklung einer Software, mit der Landwirte
Felder per Satellit sichten und beobachten kénnen225, Greenspin wurde am Institut fiir Geo-
graphie der Universitat Wiirzburg gegriindet. Durch die Auswertung von Satelliteninformati-
onen und Klimadaten ermdglicht Greenspin eine effizientere Landbewirtschaftung.

. Regiothek aus Passau hat eine Plattform entwickelt, mit deren Hilfe die komplette Wert-
schépfungskette eines Lebensmittels vom Erzeuger bis zum Endverbraucher digital abgebildet
und abgerufen werden kann226,

. Das Miinchner Startup Agrilution hat ein digitales Gewdchshaus fiir Innenrdume
(,plantCube”) entwickelt227. Es ermdglich den Anbau von Gemiise und Krdutern in Innenriu-
men. Die Pflanzen werden optimal mit Nahrstoffen, Wasser und Licht versorgt, und es
herrscht eine fiir das Pflanzenwachstum optimale Temperatur. Die Steuerung erfolgt per App.
Der Geschaftsbetrieb des Start-ups wurde inzwischen von Miele libernommen?228,

. Das Unternehmen Orbem nutzt Magnetresonanztomographie und Kl in der Gefliigelwirt-
schaft229, Dadurch ist es moglich, das Geschlecht von Hiihnereiern vor dem Schlupf zu iden-
tifizieren23o,

. Urfarm entwickelt und verpachtet stapelbaren Anbausysteme, die in Containern in der Miin-
chener Innenstadt bereitgestellt werden sollen231. Dort sollen Pflanzen ohne Boden in einem
Wasserkreislauf mit Nahrstoffen versorgt. Mit Hilfe einer Crowdfunding-Kampagne will das
Start-up die Investition finanzieren.

o Agrarcheck stellt eine digitale Plattform bereit, die einen Zugang zu modernen Technologien
der Landbewirtschaftung er6ffnet. Neue Agrartechnologien sollen einfach zuganglich werden,
damit Uber das Vergleichsportal optimale Losungen fiir den individuellen Betrieb gefunden
werden kdnnen232. Das Unternehmen wird im Rahmen des EXIST-Programms durch das BMWK
und den Europdischen Sozialfonds (ESF) gefordert.

Unternehmerische Forschungsaktivititen

Die LfL ist das Wissens- und Dienstleistungszentrum fiir die Landwirtschaft in Bayern233. Uber die
Anstalt werden eine Reihe von agrarrelevanten Forschungsprojekten abgewickelt234, so z.B.:

225 Siehe: https://www.invest-in-bavaria.com/blog/beitrag/landwirtschaft-40-agtech-innovationen-aus-
bayern-veraendern-die-branche-massgeblich.

226 Siehe: https://www.invest-in-bavaria.com/blog/beitrag/landwirtschaft-40-agtech-innovationen-aus-
bayern-veraendern-die-branche-massgeblich.

227 Siehe: https://de.agrilution.com/.

228 Siehe: https://www.miele.de/de/m/mit-agrilution-frisch-auf-den-tisch-miele-steigt-ins-zukunfts-
feld-vertical-farming-ein-5155.htm.

229 Siehe: https://orbem.ai.

230 Siehe: https://www.munich-startup.de/69128/orbem-7-fragen/.

231 Siehe: https://urfarm.de.

232 Sjehe: https://agracheck.de/ueber-uns/.

233 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/.

234 Siehe: https://www.stmelf.bayern.de/forschung_innovation/171695/index.php.
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Entwicklung und Erprobung eines innovativen Verfahrens zur Produktion von hochwertigem
heimischen EiweiBfutter aus Luzerne sowie Luzerne- und Kleegras fiir Schweine und Wieder-
kauer (Novaluz) 235: Im Projekt werden neue Erntetechniken fiir Leguminosen entwickelt und
getestet.

Erweiterung der Monitoring-Plattform fiir die Nutzung digitaler Technologien in der bayeri-
schen Landwirtschaft (MoND)236: Ziel ist es, die Verbreitung der Nutzung moderner digitaler
Verfahren in der Landwirtschaft Bayerns zu erfassen. Dies dient insbesondere der Abschat-
zung dahingehend, inwiefern die Zurilickhaltung gegeniiber digitalen und autonomen Tech-
nologien liberwunden wird.

Modell- und Demonstrationsvorhaben Umsetzung regionaler Nahrstoffkonzepte bei der Giil-
leaufbereitung (Slurry Upgrade) 237: Es handelt sich um ein vom BMEL gefordertes Modell-
und Demonstrationsvorhaben. Um die Akzeptanz aufbereiteter Wirtschaftsdiinger zu erhéhen
und die Wirtschaftlichkeit von Giilleaufbereitungsanlagen bewerten zu kénnen, werden Pra-
xisbetriebe drei Jahre lang begleitet.

Einsatz von Ortungssystemen bei Weidetieren (,GPS-Weide-2")238: Ziel des Projekts ist die
Entwicklung eines GPS-Ortungssystems zur Optimierung des Managements von Weidetieren.
Verbundpartner ist die Blaupunkt Telematics GmbH.

Einsatz von Ortungssystemen bei Weidetieren (Weidelnsight)239: Ortsinformationen Uber die
Standorte des Einzeltieres und Bewegungsinformationen der Herde werden in Bayern auf-
grund hoher Investitionskosten und aufgrund der fiir Lokalisationstechnik noch ungeeigneten
Weiden und Stélle kaum genutzt. Die Technische Universitat Erlangen soll im Rahmen von
«Weidelnsight" kostenglinstige und energieeffiziente Lokalisierungsldsungen im kombinierten
Weide- und Stallbetrieb entwickeln.

Erprobung von Premium-Tierwohlstéllen fiir die Ferkelaufzucht im Hinblick auf Tierwohl und
Praktikabilitat240: Am Bayerischen Institut flir Landtechnik und Tierhaltung wird zusammen
mit der LfL Gber wettbewerbsfdhige, tier- und umweltgerechte Haltungsverfahren fiir Rinder,
Schweine, Pferde und sonstige Nutztiere geforscht.

Integrierte Unkrautkontrolle im Ackerbau241: Alternative Verfahren zur chemischen Unkraut-
requlierung werden im konventionellen Ackerbau erprobt. An zwei Standorten in Siidbayern
(Ruhstorf a. d. Rott) und Nordbayern (Schwarzenau) werden unterschiedliche Unkrautregu-
lierungskonzepte in einer viergliedrigen Marktfruchtfolge vergleichend untersucht.

235
236
237

238

239
240

241

Siehe: https:/[forschung.hswt.de/forschungsprojekt/1887-novaluz.

Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ilt/digitalisierung/297226/index.php.

Siehe: https://www.ble.de/DE/Projektfoerderung/Foerderungen-Auftraege/Modellvorhaben/Pflanzli-
che-Erzeugung/Guelleaufbereitung/Guelleaufbereitung_node.html.

Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ilt/pflanzenbau/gruenland/178581/index.php.

Siehe: https://www.like.tf.fau.de/forschung/forschungsprojekte/weide-insight/.

Siehe: https:/[fisaonline.de/projekte-finden/details/?tx_fisaresearch_pro-
jects%5Bp_id%5D=14720¢ttx_fisaresearch_projectsdo5Baction%5D=projectDetailstttx_fisarese-
arch_projects9%5Bcontrollerd%5D=ProjectsttcHash=49d59e84ec573fd86d812fe01e35c6e4.

Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ips/forschung/258029/index.php.
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. Digitalisierung in der Prozesskette Milcherzeugung (DigiMilch)242: Es ist ein vom BMEL gefor-
dertes Experimentierfeld, um die Prozesskette der Milcherzeugung effizienter und nachhalti-
ger zu gestalten. Es untersucht, wie digitalisiert und automatisiert Teilprozesse der Milcher-
zeugung mit einem sensorgestiitzten Herdenmanagement optimiert werden kénnen.

. Digitalisation, Data integration, Detection and Decision support in Dairying (D4Dairy)243: Das
Projekt priift, wie mit Hilfe von Sensoren in Echtzeit das Wohlbefinden der Tiere sowie die
aktuellen Stallbedingungen im Rahmen eines digital unterstiitzten Managements fiir Milch-
betriebe aufgezeichnet werden kdnnen.

. Pflanzenbausysteme der Zukunft: Biodivers - Bodenschonend - Digital244: Das Projekt be-
treibt in Ruhstorf-Kleeberg ein innovatives, kleinrdaumiges, diversifiziertes und digitalisiertes
Pflanzenbausystem. Die Bewirtschaftung erfolgt mit Hilfe digitalisierter Agrarrobotik. Insbe-
sondere werden die 6kologischen, 6konomischen und sozialen Effekte dieser Bewirtschaftung
untersucht.

Im Netzwerk ,Bayern innovativ” finden sich dariiber hinaus aktuell keine, hierzu relevante Projekte,
die agrarwirtschaftlich bzw. auf Probleme der Land- und Tiertechnik ausgerichtet sind245. Neben der
LfL und den Agar- und Technikfakultdten bayerischer Hochschulen unterstiitzen politische Initiati-
ven jedoch auch die Modernisierung der bayerischen Landwirtschaft im Zuge der Diffusion moderner
Land- und Tiertechnik. So ist beim ,Bayern innovativ-Férderprogramm®” ein Themenschwerpunkt Di-
gitalisierung der Landwirtschaft auszumachen; und das Férderprogramm BayTou unterstiitzt tech-
nologieorientierte Unternehmensgriindungen im Bereich der Land- und Tiertechnik24é. Allerdings
konnten im Rahmen dieser Untersuchung noch keine konkreten Projekte in der Agrarwirtschaft iden-
tifiziert werden.

In der Landtechnik sind in Bayern somit groBe Unternehmen vertreten, die auch forschungsaktiv
innovative Technologien Land-und Tierwirtschaft entwickeln. Allerdings sind in NRW und Nieder-
sachsen mehr umsatzstarke Firmen aktiv. Die von Unternehmen mitgetragenen Forschungsaktivita-
ten sind in Bayern mit denen von NRW und Niedersachsens vergleichbar. Auch ist eine dynamische
Start-up Szene in Bayern beobachtbar.

Agrarchemie

Markt- und Anbieterstruktur

Ahnlich wie in Niedersachsen ist auch in Bayern die Anbieterseite der Agrarchemie etwa im Ver-
gleich mit den Futtermittel- und Landmaschinenherstellen deutlich kleiner besetzt. Einige Unter-
nehmen, die auch im Anhang 8 der Studie aufgefiihrt sind, konnten identifiziert werden:

242 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ilt/tierhaltung/237196/index.php.
243 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ite/rind/206144/index.php.

244 Sjehe: https://www.Ifl.bayern.de/ilt/digitalisierung/294203/index.php.
245 Sjehe: https://www.bayern-innovativ.de/de?tab=projekte.

246 Sjehe: https://www.bayern-innovativ.de/de/seite/baytou.
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Zu den umsatzstarkeren Unternehmen mit rund 400 Mio. EUR pro Jahr zdhlt die Alchem
Group AG, die Agrarchemikalien und Diingemittel herstellt und vertreibt247. Es ist ein weltweit
aktives Unternehmen der Spezialchemie, forschungsintensiv und halt zahlreiche Patente24s,
Die Corteva Agriscience Germany GmbH mit Sitz in Miinchen zahlt mit jdhrlichen Umsédtzen
zwischen 100 und 250 Mio. EUR ebenfalls zu den umsatzstarkeren Unternehmen24e. Es ist der
deutsche Ableger des international fiihrenden US-amerikanischen Chemieproduzenten
Corteva, der aus der Fusion von DuPont Crop Protection, DuPont Pioneer und Dow Ag-
roSciences hervorgegangen ist. Die deutsche Corteva ist eingebettet in das internationale
Corteva Innovationsnetzwerk2s0. Dariliber hinaus betreibt es in Deutschland Innovationsfar-
men (u.a. auch in Niedersachsen), auf denen im Rahmen anwendungsorientierter Forschung
verschiedene Verfahren des Pflanzenschutzes ausgelotet werden. Zudem wird in Reallaboren
von Corteva erforscht, wie der Pflanzenbau an den Klimawandel angepasst werden kann251,
Zu den eher kleinen Unternehmen zadhlt dann noch die SFM Chemicals GmbH252. Es ist ein
mittelstandisches Unternehmen, das spezifische Produkte des chemischen Pflanzenschutzes
sowie Diingemittel und Bodenverbesserer herstellt und national und international vermarktet.
Eine dhnliche Nischenstrategie ist auch bei der Sumi Agro Deutschland LTD zu beobachten.
Das Unternehmen entwickelt, registriert und vermarktet Pflanzenschutz- und Diingemittel
fiir Getreide, Kartoffeln, Raps, Mais, Zuckerriiben, Hopfen, Wein- und Obstbau253. Zudem wer-
den neue biologische Pflanzenschutzldsungen entwickelt.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Vor dem Hintergrund der Umsatz- und Beschéaftigtendaten ist das 6konomische Potenzial der Ag-
rarchemie flir Bayern und seine Agrarwirtschaft etwa verglichen mit der Landtechnik und der Fut-
termittelherstellung deutlich geringer. Innovationsdynamik in Gestalt von Produktinnovationen, die
die agrarwirtschaftliche Produktivitat stimulieren, sind am ehesten noch im Bereich des Pflanzen-
schutzes und der Innovationsfarmen (siehe Corteva) zu beobachten. Agrarchemische Start-ups
konnten flir Bayern darliber hinaus nicht identifiziert werden.

Unternehmerische Forschungsaktivitdten

Die Datenbank der LfL fiihrte ein Projekt im Bereich der Pflanzenerndhrung auf. Es handelt sich um
die agrarfachliche Begleitung des ,Demonstrationsprojekts Silphie-Anbau®254, Durch Versuche sollen

247
248

249

250
251
252
253
254

Siehe: https://www.alzchem.com/de/ und https://www.alzchem.com/de/marken/lohnsynthese/.
Siehe: https://www.northdata.de/AlzChem+AG,+Trostberg/Amtsgericht+Traunstein+HRB+21378 und
https://discovery.patsnap.com/company/alchem-international/patent/.

Siehe: https://www.pioneer.com/de und https://www.wer-zu-wem.de/firma/pioneerhibred.html sowie
https://www.northdata.de/Corteva+Agriscience+Germany+GmbH,+M%C3%BCnchen/HRB+256014.
Siehe: https://www.openinnovation.corteva.com/.

Siehe: https://www.gabot.de/ansicht/corteva-agriscience-neue-innovationsfarm-412159.html.
Siehe: https://www.sfm-chemicals.eu/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/ploss-chemicals.html.
Siehe: https://www.sumiagro.de/.

Siehe: https://www.stmelf.bayern.de/forschung_innovation/171695/index.php.
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verschiedene Ansatze fiir die Verbesserung der Stickstoffverwertung der Garrestdiingung von Durch-
wachsener Silphie untersucht und optimale Diingestrategien abgeleitet werden2s5. Im Rahmen des
Netzwerkes ,Bayern innovativ" finden sich demgegeniiber keine Projekte, die sich mit Agrarwirt-
schaft und Agrarchemie beschaftigen2ss,

Der Sektor Agrarchemie ist in Bayern verglichen mit NRW und Niedersachsen eher schwacher aus-
gepragt. Dies gilt auch fiir die FUE Investitionen Uber alle Firmen hinweg. Start-ups konnten fiir
diesen Bereich nicht identifiziert werden.

Pflanzenziichtung

Markt- und Anbieterstruktur

Bayern ist der Standort fiir zahlreiche Unternehmen der Pflanzenzucht, und der Anhang 9 prasentiert
die hier inkludierten Unternehmen. Allerdings sind abgesehen von Corteva Agriscience Germany und
der BSV-Saaten keine Firmen mit gréBeren Marktanteilen und Umsatzen iiber 100 Mio. EUR per
annum in Bayern aktiv. Die beiden genannten Unternehmen sowie ein weiteres sollen kurz wie folgt
beschrieben werden:

o Corteva Agriscience Germany GmbH mit Sitz in Miinchen betreibt neben der Sparte Pflan-
zenschutz auch Pflanzenziichtung?s’. Mit gezielter Kreuzung werden positive genetische Ei-
genschaften neu kombiniert. Neben dieser klassischen Auslese und Hybridziichtung wird auf
moderne Selektionsmethodik wie molekulare Genomanalysen und Genomscreening zuriick-
gegriffen. Die Umsdtze liegen im Bereich von 100 bis 250 Mio. EUR jahrlich.

o Die Bayerische Futtersaatbau GmbH (BSV-Saaten) aus Ismaning produziert und vertreibt
Saatgut, bereitet es auf und stellt Saatgutmischungen her2s8. Der jahrliche Umsatz belduft
sich auf 50 bis 100 Mio. EUR.

o Die Saatgut Steinach GmbH & Co KG realisiert zwar ,nur" einen jahrlichen Umsatz zwischen
zehn und 50 Mio. EUR, das Unternehmen ist jedoch Teil der Forschungskooperation ,Physics
for Food"2%9. Gemeinsam mit Partnern werden neue physikalische Technologien fiir die Land-
wirtschaft entwickelt. Ziele sind die Reduktion von chemischen Mitteln beim Schutz von
Saatgut und Nutzpflanzen sowie die Starkung von Pflanzen vor den Folgen des Klimawandels.
Das Biindnis entwickelt zudem neue Verfahren zur Optimierung von Agrarrohstoffen und zur
Reduzierung von Schadstoffen in der Lebensmittelproduktion. Es wird vom BMBF im Rahmen
der vom Ministerium getragenen Initiative ,WIR! — Wandel durch Innovation in der Region”
gefordert260,

255 Siehe: https://www.tfz.bayern.de/rohstoffpflanzen/projekte/168898/.

256 Siehe: https://[www.bayern-innovativ.de/de?tab=projekte.

257 Siehe: https://www.pioneer.com/de und https://www.wer-zu-wem.de/firma/pioneerhibred.html.

258 Siehe: https:/[bsv-saaten.de/unternehmen/geschichte/.

259 Sjehe: https://www.saatzucht.de/unsere-zuechtung/ und https://www.saatzucht.defour-team-
2/?lang=en sowie https://www.wer-zu-wem.de/firma/saatzucht-steinach.html.

260 Siehe: https://www.saatzucht.de/news/forschung-an-innovativen-physikalischen-verfahren/.
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Zu den kleineren branchenspezifischen Unternehmen Bayerns mit jahrlichen Umsatzen unter zehn
Mio. EUR zédhlen noch etwa die folgenden Firmen:

Die Secobra Saatzucht GmbH ist die deutsche Tochter des franzdsischen Ziichterhauses Se-
cobra Recherches SAS. Weizen- und Gerstensorten stehen im Mittelpunt der Ziichtung. Am
Standort Feldkirchen in Bayern liegt der Focus auf zweizeiliger Wintergerste, auf Qualitats-
weizen und Sommerweizen2é1,

Das Familienunternehmen Ackermann Saatzucht GmbH & Co. KG ziichtet Gerste zur Verwen-
dung als Brau-, Craft-, Whisky- und Futter-Gerste262, Es wurde aufgrund seiner Erfolge bereits
im Jahr 2002 auf die Liste der so genannten ,Top 100 Innovationsfiihrer des deutschen Mit-
telstands” gesetzt.

Bavaria-Saat GbR ist aus einem Zusammenschluss von mehreren bayerischen Kartoffelzlich-
tern hervorgegangen. In enger Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Pflanzenbau und Pflan-
zenziichtung der LfL in Freising-Weihenstephan und der Bayerischen Pflanzenzuchtgesell-
schaft Miinchen werden Kartoffelsorten geziichtet und vertrieben26s,

Die Saatzucht Josef Breun GmbH & Co. KG ist in der Zlichtung der Getreidearten Winterwei-
zen, Wintergerste und Sommergerste aktiv2é4. Mit den Standorten in Herzogenaurach, Mor-
genrot und Lenglern werden in der Zlichtungsarbeit wichtige Klimardume Deutschlands ab-
gedeckt. Das frankische Familienunternehmen verfiigt dariiber hinaus aber auch {iber Zuchts-
tationen im Ausland. Pflanzenziichtung wird auch mit Hilfe biotechnologischer Verfahren be-
trieben.

Die Saatzucht Streng-Engelen GmbH & Co. KG ziichtet und vertreibt innovative Getreidesor-
ten und ist forschungsaktiv2es,

Insgesamt ist erkennbar, dass in den bayerischen Unternehmen der Pflanzenziichtung nicht wenig
FUuE betrieben wird, die sich jedoch offensichtlich vor allem auf Spezialméarkte und Marktnischen
konzentriert.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Das 6konomische Potenzial von Unternehmen der Pflanzenziichtung und der Saatguthersteller ist
fiir die Entwicklung Bayerns vor dem Hintergrund der erzielten Umsédtze und des Beschaftigungsvo-
lumens begrenzt, da nur rund 20 Firmen am Markt aktiv sind. Sie geben mit Ziichtungserfolgen

261
262
263
264
265

Siehe: https://www.secobra.de/unternehmen/.

Siehe: http://www.sz-ackermann.de/.

Siehe: https://bavaria-saat.de/.

Siehe: https://oreun.de/.

Siehe: https:/[/saatzucht-streng-gmbh-and-co-kg.jimdosite.com sowie https://fisaonline.de/projekte-
finden/details/?cHash=255e025c48 1ea4f4aa9c5289be0af918¢ttx_fisaresearch_projects%5Bac-
tion%5D=institutionDetails&ttx_fisaresearch_projects®5Bcontroller%5D=Institutions&ttx_fisarese-
arch_projects%5Bi_id%5D=3361#more.
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positive Impulse fiir die nachgelagerte Land- und Erndhrungswirtschaft. Fiir diese Branche Bayerns
konnten in den einschlagigen Datenbanken jedoch keine weiteren Start-ups identifiziert werden?26e,

Unternehmerische Forschungsaktivititen

Es werden bei der LfL aktuell die folgende, auf Pflanzenziichtung ausgerichteten Projekte fiir bzw.
in Bayern gelistet267:

. Genombasierte Strategien zur Nutzung des tertidren Genpools fiir die Ziichtung klimaange-
passten Weizens (Eritius): Vor dem Hintergrund klimabedingter Risiken wird der Anbau von
trockentoleranten Sorten erforscht.

. Wissensbasierte genomische Vorhersagen fiir eine nachhaltige Krankheitsresistenz bei Wei-
zen (WheatSustain): Es sollen Pflanzenziichtungstechnologien entwickelt werden, die die ge-
nomische Vorhersage der Leistung von Zuchtmaterial und darauf basierend deren Selektion
mit relativ geringem Kostenaufwand erlauben.

. Integration pflanzengenetischer Ressourcen in die Sojaziichtung - Soja Kiihle & Protein: Soja
in Bayern268; Es werden insbesondere pflanzengenetische Ressourcen mit vielversprechenden
Eigenschaften hinsichtlich ziichtungsrelevanter Merkmale identifiziert und entsprechende
molekulare DNA-Marker entwickelt, die begleitend in Kreuzungsprogrammen eingesetzt wer-
den kdnnen.

o Anlage und Etablierung regional angepasster Saatgutmischungen zur Steigerung der Multi-
funktionalitat mittelintensiv genutzten Griinlands: Es wird untersucht, inwiefern die Ziele
Produktivitdt und Artenvielfalt auf artenreichem Griinland optimiert werden kénnen26e,

. IdeMoDeResBar-Il — Identifikation, Modifikation und Nutzung von Resistenzen gegen bedeu-
tende Pathogene der Gerste270: Das Projekt untersucht die praktische Nutzung von ziich-
tungsrelevanten Resistenzgenen gegen Pathogene der Gerste. Darauf aufbauende Ziichtungs-
strategien sollen die Resistenz der Gerste erhohen.

Auch kleinere Unternehmen sind in Bayern Teil eines europaischen Forschungsnetzwerkes. Im Rah-
men von Horizon 2020 engagiert sich z.B. die Saatzucht Josef Breun GmbH & Co. KG seit 2018 als
Projektpartner im Forschungsprojekt RustWatch. Ziel ist es ein Friihwarnsystem fiir Rostkrankheiten
bei Weizen aufzubauen?7'. Im Rahmen des Netzwerkes ,Bayern innovativ" finden sich jedoch keine
weiteren Projekte, die sich mit Pflanzenziichtung im Bundesland beschaftigen272,

266 Siehe: https://www.bayern-startups.com.

267 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/forschung/index.php?fesearch=¢&tfe_time_c=curétfe_publis-
her=cms07 und https://www.stmelf.bayern.de/forschung_innovation/171695/index.php.

268 Siehe: https://www.stmelf.bayern.de/forschung_innovation/171695/index.php.

269 Siehe: https://www.stmelf.bayern.de/forschung_innovation/171695/index.php.

270 Siehe: https://www.stmelf.bayern.de/forschung_innovation/171695/index.php.

271 Siehe: https://oreun.de/unternehmen/forschung/.

272 Sjehe: https://www.bayern-innovativ.de/de?tab=projekte.
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Fasst man zusammen, ist Bayern Standort vor allem fiir kleinere Unternehmen der Pflanzenziich-
tung. Ausgepragte Forschungsaktivitaten sind hier weniger zu beobachten. Diese laufen in Bayern
offensichtlich vor allem {iber die LfL. Start-ups konnten nicht identifiziert werden.

3.1.3 Brandenburg
Futtermittelwirtschaft

Markt- und Anbieterstruktur

Brandenburg hat im Vergleich zu Bayern und Niedersachsen nur eine geringe Anzahl von Unterneh-
men, die Futtermittel herstellen. Die regionale Versorgung Brandenburgs lauft vor allem ber Ver-
triebsstellen andernorts lokalisierter bundesdeutscher Erzeuger. Zu den wenigen im Land angesie-
delten Herstellern zdhlen die Spezialfutter Neuruppin GmbH273 und die FMS Futtermittel GmbH Se-
belang274. Beide Unternehmen erzielen jedoch nur Umsatze zwischen zehn und 50 Mio. EUR pro Jahr
und sind damit vergleichsweise klein. Die Spezialfutter Neuruppin GmbH hat jedoch an der europa-
ischen Regionalférderung partizipiert und wurde fiir die Digitalisierung von Geschaftsprozessen ge-
férdert. Mit dhnlicher Zielsetzung wurde das Unternehmen vom Land Brandenburg unterstiitzt.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden keine relevanten branchenspezifischen Trager bzw. Poten-
ziale identifiziert.

Unternehmerische Forschungsaktivitdten

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden keine relevanten branchenspezifischen Aktivitaten identi-
fiziert.

Landtechnik

Markt- und Anbieterstruktur

In Brandenburg haben lediglich wenige kleinbetriebliche Landmaschinenhersteller ihren Standort.
Die Landmaschinenversorgung wird vor allem von Landmaschinenhdndler Brandenburgs getragen.
Insofern beruhen die 6konomischen Impulse und die Diffusion innovativer Landmaschinentechnik
auf dem ,Import” der betreffenden Giiter.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Gleichwohl sind einige Unternehmensgriindungen und Start-ups in diesem Bereich in Brandenburg
und insbesondere in rdumlicher Ndhe zu Berlin angesiedelt. Dazu zdhlen etwa die Folgenden:

273 Sjehe:https://sn-neuruppin.de/ und https://sn-neuruppin.de/ueber-uns/team.
274 Siehe: https://trockenwerk.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/fms-futermittel.html.
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. Infarm275; Das Unternehmen vertreibt Indoor-Glasschranke fiir den Krduteranbau in Super-
markten und lberwacht deren Anbau digital. Aldi Siid und Kaufland nutzen die Gewachs-
schranke in ihren Markten.

. Pflanzendoc/Peat?76: Mit Hilfe einer App kdnnen Nutzer Fotos von Pflanzen einsenden. Durch
den Algorithmus werden die wahrscheinlichsten Krankheiten oder Schadlinge, die eine
Pflanze befallen haben kénnten, angezeigt. Zusatzlich bekommt der Nutzer Hinweise zur Be-
handlung der betroffenen Pflanze.

. ECF FarmsystemsVegas von Vogelstein277: Das Unternehmen kombiniert Fischzucht mit der
Landwirtschaft. Das Start-up bietet auch schliisselfertige Systeme fiir Aquaponik. ECF wurde
2019 von der Rewe (Region Mitte) als Fachplaner beauftragt, eine gebaudeintegrierte Dach-
farm auf den Rewe Green Farming Supermarkt in Wiesbaden zu planen und zu betreiben. Der
damit europaweit erste Supermarkt mit integrierter Dachfarm nahm 2021 den Betrieb auf27e.

. Das Unternehmen BioEnergieLand aus Hennickendorf bei Strausberg entwickelt und baut in
Zusammenarbeit mit der Humboldt Universitat zu Berlin Hallen fiir den vertikalen Pflan-
zenanbau?79,

Unternehmerische Forschungsaktivitdten

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden keine relevanten branchenspezifischen Aktivitaten identi-
fiziert.

Agrarchemie

Markt- und Anbieterstruktur

Die Chemische Industrie nimmt in Brandenburg eine wichtige Rolle ein. Zu den groBen, strukturbe-
stimmenden Unternehmen der Brandenburger Chemie-Branche gehdren etwa die:

. BASF Schwarzheide GmbH (mit 1.800 Beschaftigen),

. PCK Raffinerie GmbH in Schwedt/Oder (mit 1.100 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen),
. Trevira GmbH in Guben (mit 640 Beschéftigen),

. VESTAS Lauchhammer - VESTAS Blades Deutschland GmbH (mit 550 Beschaftigen),
. Orafol Europe GmbH in Oranienburg (mit 600 Beschéaftigten) und

° Goodyear Dunlop Tires Germany in Fiirstenwalde (mit 810 Beschéftigen).

275 Siehe: https://[www.topagrar.com/perspektiven/news/insekten-indoor-farming-biologischer-duenger-
neue-zuechtungsmethoden-die-erfolgversprechendsten-agr-13068978.html.

276 Siehe: https://www.agrarheute.com/management/agribusiness/top-start-ups-agrarbranche-563830.

277 Siehe: https://www.ecf-farmsystems.com/aquaponik.

278 Siehe: https://www.ecf-farmsystems.com/referenzen.

279 Siehe: https://www.rbb24.de/studiofrankfurt/wirtschaft/2022/07/vertical-indoor-farming-pflanzen-
anbau-brandenburg.html.
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Allerdings produzieren diese Unternehmen in Brandenburg keine agrarchemischen Produkte. Diese
werden weitgehend lber den Agrarhandel und den Vertrieb der agrarchemischen Produzenten ,im-
portiert".

Eine Ausnahme stellt in diesem Zusammenhang jedoch die brandenburgische Firma Abitec GmbH,
die biologische Alternativen zu konventionellen chemisch-synthetischen Pflanzenschutz-, Schad-
lingsbekdmpfung-, Diinger- und Futtermitteln entwickelt, dar2eo, Darliber hinaus sind in Berlin Un-
ternehmen der fiir die Landwirtschaft relevanten Spezialchemie zu finden, die aber formal nicht dem
Bundesland zugeordnet werden kdnnen.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden keine relevanten branchenspezifischen Trager bzw. Poten-
ziale identifiziert.

Unternehmerische Forschungsaktivitdten

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden keine relevanten branchenspezifischen Aktivitaten identi-
fiziert.

Pflanzenziichtung

Markt- und Anbieterstruktur

In Brandenburg konnten keine Unternehmen der Pflanzenziichtung identifiziert werden. Entspre-
chende Vorleistungen werden hingegen weitgehend ,importiert”. In raumlicher Nahe zu Branden-
burg finden sich jedoch vor allem in Berlin einige einschlagige Unternehmen mit pflanzenziichteri-
schen Aktivitaten, wie z.B. die MFG Deutsche Saatgut GmbH281. Diese kdnnen jedoch formal nicht
dem Bundesland Brandenburg zugeordnet werden und sind deshalb nicht Gegenstand dieser Ana-
lyse.

Start-ups bzw. Trdger mit besonderen Innovationspotenzialen

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden keine relevanten branchenspezifischen Trager bzw. Poten-
ziale identifiziert.

Unternehmerische Forschungsaktivititen

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden keine relevanten branchenspezifischen Aktivitaten identi-
fiziert.

280 Sjehe: https://abitep.de/.
281 Siehe: https://deutsche-saatgut.de/unternehmen/#.
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3.2 Primarer Agrarsektor

Die Analyseergebnisse zum primaren Agrarsektor in NRW konnen Karl et al. (2022) entsprechend
wie folgt mit vier charakteristischen und zugleich bemerkenswerten Aussagen zusammengefasst
werden:

. NRW ist ein ausgepragter Agrarstandort mit einer vielfaltigen Flachennutzung und Tierhal-
tung, der allen Bediirfnissen an die Bereitstellung von Nahrungs- und Futtermitteln sowie
weiteren Verwendungen agrarischer Rohstoffe gerecht wird.

. Die Agrarbetriebe im Bundesland befinden sich im Strukturwandel. Die BetriebsgréBen sind
zunehmend, und die im Sektor eingesetzten Arbeitskrafte stehen vor Herausforderungen, die
das Heben weiterer Innovationen erforderlich macht.

. Dennoch sind schon jetzt die fldchen- und tierbezogenen Produktivitdten im Agrarsektor des
Bundeslandes im deutschen und europdischen Vergleich hoch. Gleiches gilt fiir die gesamt-
sektorale und die Arbeitsproduktivitat.

. Eine ausgepragte Investitionstatigkeit, die bislang vor allem auf Innovationen (Qualitdt) und
nicht nur auf Menge (Quantitit) von Inputs orientierte, spielt dabei eine wichtige Rolle.

Wie sieht die entsprechende Situation nun in Niedersachsen, Brandenburg und Bayern aus, und
welche vergleichenden Erkenntnisse erwachsen daraus? Gibt es zudem markante Unterschiede im
europaischen Vergleich mit Danemark, den Niederlanden und dem UK?

Der Beantwortung dieser beiden zentralen Fragen soll nun nachgegangen werden. Dabei wird die
Diskussion, anders als im vorhergehenden Unterkapitel 3.1 und auch im nachfolgenden Unterkapitel
3.3, nicht allein auf der Ebene einzelner Bundeslander gefiihrt, sondern inhaltlich anhand von Indi-
katoren. Im Gegensatz zur weitgehend qualitativen Beschreibung der vorgelagerten und nachgela-
gerten Bereiche fuB3t die Erdrterung des primdren Agrarsektors auf zuvorderst standardisiert erho-
benen quantitativen Daten. Da diese Standardisierung auch international mdglich ist, ist von vorn-
herein neben dem innerdeutschen Vergleich auch gleich ein europdischer Abgleich moglich.

Zunachst also werden - innerdeutsch wie europdisch - einige wichtige Strukturkennzahlen vergli-
chen. Sodann widmet sich die Diskussionen relevanten Produktivitdts- und Intensitatsindikatoren.
SchlieBlich werden Kennzahlen zur Bedeutung von Innovationen im Agrarsektor abgeleitet.

Der innerdeutsche Vergleich fuBBt dabei, so nicht explizit anders erwdhnt, auf Zahlen aus der letzten
landwirtschaftlichen Erhebung des Statistischen Bundesamts (Destatis, 2020). Hinzukommen Daten
aus BMEL (2022). Diskrepanzen zu einzelnen Werten fiir NRW, wie sie in Karl et al. (2022) ausge-
wiesen sind, ergeben sich aus der unterschiedlichen Quellenlage, denn in Karl et al. (2022) wurden
vor allem Bundeslandstatistiken genutzt, hier nun aber bundesdeutsche Statistiken. Nicht in allen
Féllen ist die damit verbundene Datenerhebung zeitlich wie inhaltlich gleich.

Entsprechend griindet sich indikatorbezogen der sich an den innerdeutschen Vergleich anschlie-
Bende, jedoch etwas kiirzer gehaltene europdische Abgleich vor allem auf internationale Statistiken
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der EU, die auch Daten fiir das UK vor und zum Teil auch nach dem Brexit ausweisen. Zu nennen
wiren als wichtigste Quellen hier Eurostat (2022) und FAO (2022). Methodische Vergleichbarkeit
der Daten ist somit weitgehend gegeben und fiihrt nicht zu systematischen Verzerrungen in der
jeweiligen Betrachtung. Solche Verzerrungen und eine ggf. andere Quellenlage werden jedoch im
Folgenden klar benannt, falls das fiir das bessere Verstandnis der zu treffenden Aussagen von Rele-
vanz ist.

3.2.1 Strukturkennzahlen im Vergleich
Anzahl und GréBe der landwirtschaftlichen Betriebe

Innerdeutscher Vergleich

Uber welche Wirtschaftseinheiten im primaren Agrarsektor der jeweiligen Regionen sprechen wir?
Antwort auf diese Frage liefert eine einfache KenngroBe, die Anzahl der landwirtschaftlichen Be-
triebe. Im innerdeutschen Vergleich ergeben sich folgende Spezifika:

° Im Bundesland Niedersachsen gibt es liber 35.000 landwirtschaftliche Betriebe. Fast 28.000
dieser Wirtschaftssubjekte sind Ackerbaubetriebe. Die BetriebsgroBe betragt durchschnittlich
72,7 Hektar, und Ackerbaubetriebe sind im Durchschnitt fast 20 Hektar gréBer. Es werden auf
dieser Basis in Niedersachsen ca. 15 Prozent der landwirtschaftlichen Flachen (LF) Deutsch-
lands bewirtschaftet.

. In Bayern gibt es knapp 85.000 landwirtschaftliche Betriebe, davon fast 67.000 Ackerbaube-
triebe. Diese bewirtschaften 18,7 Prozent der gesamten LF Deutschlands. Durchschnittlich
sind diese Betriebe mithin nur 36,7 Hektar groB. Allerdings verfiigen Ackerbaubetriebe in
Bayern lber eine um etwa zehn Hektar groBere durchschnittlich BetriebsgroBe.

. In Brandenburg werden hingegen ,nur” 7,9 Prozent der LF Deutschlands bewirtschaftet, und
das von insgesamt nur etwa 5.000 landwirtschaftlichen Betrieben. Davon entfallen ca. 4.200
auf die Kategorie Ackerbaubetriebe. Folglich sind die Agrarbetriebe in Brandenburg mit einer
DurchschnittsgrBe von ca. 241 Hektar (liber alle) bzw. 312 Hektar (im Ackerbau) relativ groB.

Fiir NRW (vgl. hier und auch an anderer Stelle im weiteren Verlauf Karl et al., 2022) ergibt sich im
Gegensatz zu Bayern und Niedersachsen zunichst eine geringe Anzahl der Betriebe (fast 34.000
insgesamt und weniger als 26.000 Ackerbau betreibende Betriebe). Im Vergleich zu Brandenburg hat
NRW allerdings fast sechsmal so viele Betriebe. In NRW sind die landwirtschaftlichen Betriebe ins-
gesamt als auch im Ackerbau somit kleiner als in Brandenburg und auch in Niedersachsen, jedoch
groBer als in Bayern. Die DurchschnittsgroBe in NRW liegt bei 43,8 Hektar (iiber alle Betriebe) bzw.
41,1 Hektar (fiir Ackerbaubetriebe). Mit diesen Betrieben werden in NRW 8,9 Prozent der gesamten
LF von Deutschland bewirtschaftet und damit nur etwas mehr als z.B. im ostdeutschen Bundesland
Brandenburg. Die sich aus diesem Vergleich ergebende maBgebliche Strukturkennzahl ist die Be-
triebsgroBe, deren Auspragungen in der Abbildung 1 fiir die hier interessierenden Bundeslander und
dazu im Kontrast zu NRW fiir alle Betriebe und darunter die Ackerbaubetriebe visualisiert sind.
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Abbildung 1:  BetriebsgroBen landwirtschaftlicher Betriebe in ausgewdhlten Bundeslandern
Deutschlands (in Hektar)
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Quelle: Eigene Abbildung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Europdischer Abgleich

Ein Abgleich zu den weiter vorn genannten europdischen Landern mit Deutschland offenbart, dass
sich die meisten landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland befinden. Uber 275.000 Betriebe lie-
gen hier, und diese Betriebe in Deutschland sind im Durchschnitt 60 Hektar groB. Im UK befinden
sich demgegeniber ,nur" ca. 185.000 landwirtschaftliche Betriebe mit einer durchschnittlichen
GroBe von 90 Hektar. Sie sind im Mittel also etwa 50 Prozent gréBer. In Danemark sind die land-
wirtschaftlichen Betriebe im Durchschnitt ca. 75 Hektar groB, also ca. ein Viertel groBer als in
Deutschland; mit etwa 35.000 Betrieben hat Danemark von den vier hier diskutierten Landern aber
auch die wenigsten landwirtschaftlichen Betriebe. Die Niederlande schlieBlich haben die durch-
schnittlich kleinsten Betriebe mit ca. 32 Hektar, das ist nur etwas mehr als die Halfte der durch-
schnittlichen BetriebsgroBe in Deutschland. Hier ist jedoch die Anzahl an landwirtschaftlichen Be-
trieben mit {iber 55.000 Betrieben hdher als zumindest in Danemark. Die kleine GroBe der nieder-
landischen Betriebe kann dabei insbesondere durch die gartenbauliche Spezialisierung auf Obst,
Gemlise und weitere Sonderkulturen erklart werden.

Flachenanteile fiir Ackerland und Griinland

Innerdeutscher Vergleich

Die folgende Abbildung 2 zeigt die Anteile der Nutzung von Ackerland und Griinland in den land-
wirtschaftlichen Betrieben der hier ausgewahlten Bundesldnder Deutschlands auf.
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Abbildung 2:  Anteile von Ackerland und Griinland fiir landwirtschaftliche Betriebe in ausge-
wihlten Bundeslindern Deutschlands (in Prozent)
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Quelle: Eigene Abbildung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Ackerland versteht sich dabei inklusive Ackerland fiir Sonderkulturen. Wie veranschaulicht, sind in
Brandenburg 77 Prozent der gesamten LF dem Ackerbau gewidmet, und nur 23 Prozent entfallen
auf Griinland. In Bayern ist dieses Verhaltnis enger, hier liegt der Anteil von Ackerland bei ,nur"
65 Prozent, und der Anteil von Griinland ist mit 35 Prozent eher hoch. Niedersachsen liegt zwischen
diesen beiden ,Extremen” und weist einen Anteil an Ackerland bzw. Griinland von etwa 73 bzw.
27 Prozent aus. Das entspricht in etwa der Ausprdgung der Anteile fiir Ackerland und Griinland in
NRW, wo 71 bzw. 28 Prozent der LF entsprechend genutzt werden.

In allen hier aufgefiihrten Bundeslandern liegt der Anteil an Griinland an der gesamten LF also
deutlich unter dem Niveau von Ackerland. Dies unterstreicht den ackerbaulichen Fokus der betrach-
teten Regionen, der allenfalls in Bayern etwas weniger ausgeprdgt ist und markanter durch griin-
landbezogene Tierhaltung gekennzeichnet wird.

Européischer Abgleich

In Deutschland herrscht also der Ackerbau vor. Noch mehr aber trifft das im europaischen Vergleich
fir Ddnemark zu. Das Land hat mit ca. 91 Prozent den hochsten Anteil von Ackerflache an der
Gesamtflache unter landwirtschaftlicher Nutzung. An zweiter Stelle kommt dann Deutschland mit
rund 70 Prozent. In den Niederlanden sind demgegeniiber ,nur" 55 Prozent der LF dem Ackerbau
gewidmet, und im UK sind es sogar nur etwa 35 Prozent. Dementsprechend hat das UK auch den
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hochsten Anteil an Griinland an der gesamten landwirtschaftlich genutzten Fliche (etwa 65 Pro-
zent), gefolgt von den Niederlanden (ca. 42 Prozent), Deutschland (fast 30 Prozent) und Ddnemark
(weniger als zehn Prozent). Abbildung 3 veranschaulicht diese Verhaltnisse noch einmal.

Abbildung 3:  Anteile von Ackerland und Griinland fiir landwirtschaftliche Betriebe in ausge-
wihlten europdischen Landern (in Prozent)
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Quelle: Eigene Abbildung und Berechnungen nach Eurostat (2022) bzw. FAO (2022).

Ackerbauliche Bodennutzung

Innerdeutscher Vergleich

Die ackerbauliche Nutzung soll im Folgenden weiter ausdifferenziert werden. Die Abbildung 4 zeigt
in diesem Zusammenhang die Bodennutzung fiir verschiedene Feldfriichte in Prozent der jeweils zur
Verfligung stehenden Ackerflache der hier ausgewdhlten vier Bundesldnder in Deutschland auf.

Von den Bundesléndern wird in Bayern prozentual am meisten Winterweizen auf den Ackerflachen
angebaut (24 Prozent). In NRW ist das anteilig etwas weniger Fliche (22 Prozent), aber mehr als in
Brandenburg (16 Prozent) und Niedersachsen (19 Prozent). Demgegeniiber wird in Brandenburg im-
merhin auf 35 Prozent der Ackerfliche anderes Getreide angebaut, und zwar vor allem Gerste und
Roggen. Auch hier liegt NRW nur wenig zuriick (32 Prozent), wohingegen diesmal Bayern mit 28
Prozent der Ackerfliche und wiederholt Niedersachsen mit 26 Prozent abfallen. Somit kann NRW
als ausgesprochen Getreide anbauende Region charakterisiert werden, sind es hier doch in der
Summe ca. 54 Prozent der Ackerflache, auf die Weizen und anderes Getreide entfallen. Es folgen
Bayern (52 Prozent), Brandenburg (51 Prozent) und schlieBlich Niedersachsen (44 Prozent).
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Abbildung 4:  Anteile einzelner Feldfriichte an der Ackerlandnutzung fiir landwirtschaftliche
Betriebe in ausgewidhlten Bundeslidndern Deutschlands (in Prozent)
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Quelle: Eigene Abbildung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Anders verhalt es sich mit Silomais. Im Vergleich mit den anderen Bundeslandern wird in Nieder-
sachsen anteilig am meisten Silomais auf den vorhandenen Ackerflichen angebaut (29 Prozent). Die
anderen ausgewdhlten Bundesldnder liegen mit jeweils nahe 21 Prozent deutlich darunter.

Hinsichtlich der Fiihrungsposition ist das Bild bei Hackfriichten gleich. Auch hier ist der Anteil der
entsprechenden ackerbaulichen Nutzung mit fast zwdlf Prozent besonders hoch in Niedersachsen.
NRW liegt hier deutlich dahinter (acht Prozent), liegt aber damit immer noch deutlich vor Bayern
(fiinf Prozent) und vor allem Brandenburg (zwei Prozent).

Zudem ist auf den Anbau von Hiilsenfriichten einzugehen, wobei kaum regionale Unterschiede in
der Bedeutung auszumachen sind. Sowohl in Niedersachsen als auch in Bayern und Brandenburg
liegt der entsprechende Anteil an der Nutzung von Ackerland bei nahe zwei Prozent. Das trifft auch
auf NRW zu, wobei dort der Anteil (in der Nachkommastelle) unter dem der drei anderen Bundes-
lander liegt.

SchlieBlich firmieren unter dem Residuum ,Sonstige” dann noch Olsaaten und Futtergraser. Hier ist
Brandenburg herausstechend mit einem Anteil von fast 25 Prozent. Bayern (19 Prozent), NRW (15
Prozent) und Niedersachsen (14 Prozent) folgen mit gebiihrendem Abstand.

Mithin zeigt sich in der Summe ein recht heterogenes Bild in der ackerbaulichen Nutzung des Bo-
dens, welches insbesondere den natiirlichen Standortbedingungen Rechnung tragt.
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Europdischer Abgleich

Die entsprechenden Informationen flir den europdischen Abgleich stellt die Abbildung 5 bereit, wo-
bei die einzelnen Segmente quellenbedingt etwas von der Darstellung fiir die Bundesldnder Deutsch-
lands abweichen.

Abbildung 5:  Anteile einzelner Feldfriichte an der Ackerlandnutzung fiir landwirtschaftliche
Betriebe in ausgewidhlten europdischen Lindern (in Prozent)

Danemark | | | | | | | |

Niederlande N | N | | | | | |

UK | | I | | | | |

Deutschland | | | | | | e |
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Quelle: Eigene Abbildung und Berechnungen nach Eurostat (2022) bzw. FAO (2022).

Demnach wird im UK anteilig am meisten Weizen angebaut (30 Prozent der Ackerflache). Das UK
hat auch anteilig viel Ackerflache in den Anbau von Gerste allokiert (19 Prozent). Diese Feldfrucht
wird allerdings anteilig fiihrend in Ddnemark angebaut (24 Prozent). Beim Silomaisanbau hingegen
ist Deutschland fiihrend (19 Prozent), und zahlreiche sonstige, in der Abbildung nicht explizit aus-
gewiesene Ackerkulturen finden sich offenbar in den Niederlanden (49 Prozent).

Insgesamt wird wieder eine starke Heterogenitat entsprechend den natiirlichen Standortbedingun-
gen deutlich, die zu einer landerspezifischen Spezialisierung in der ackerbaulichen Nutzung fiihrt.

Landwirtschaftliche Betriebe mit Viehhaltung

Innerdeutscher Vergleich

Weiter vorn wurde bereits konstatiert, liber wie viele Agrarbetriebe die einzelnen Bundeslander ver-
fligen, und wie viele Ackerbaubetriebe es in den einzelnen Regionen gibt. An dieser Stelle soll zu-
satzlich auf die viehhaltenden Betriebe eingegangen werden. Folgende Spezifika ergeben sich. Im
Bundesland Niedersachsen gibt es liber 25.000 landwirtschaftliche Betriebe mit Tierhaltung. Das
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sind ca. 72 Prozent aller Betriebe. In Bayern gibt es liber 56.000 viehhaltende landwirtschaftliche
Betriebe, was einem Anteil von nahezu zwei Dritteln aller landwirtschaftlichen Betriebe in diesem
Bundesland entspricht. Und in Brandenburg sind es rund 3.500 Betriebe mit Viehhaltung. Das ent-
spricht in etwa 64 Prozent aller landwirtschaftlichen Betriebe in dem ostdeutschen Bundesland. Fiir
NRW ergeben sich im Vergleich zu diesen drei Bundeslandern knapp 24.000 Betriebe mit Viehhal-
tung, die sich zu fast 74 Prozent aller landwirtschaftlichen Betriebe aufaddieren. Damit nimmt NRW
einer Spitzenposition innerhalb des gefiihrten Vergleichs ein, wie es Abbildung 6 verdeutlicht.

Abbildung 6:  Anteile viehhaltender Betriebe an den landwirtschaftlichen Betrieben in ausge-
wihlten Bundeslindern Deutschlands (in Prozent)
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Quelle: Eigene Abbildung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Européischer Abgleich

In der Summe finden sich in Deutschland fast 185.000 landwirtschaftliche Betriebe mit Viehhaltung.
Das ist (weit) mehr als in jedem anderen der hier analysierten europdischen Linder und entspricht
in etwa zwei Dritteln aller landwirtschaftlichen Betriebe des Landes:

. In Dédnemark befinden sich die wenigsten Betriebe mit Viehhaltung. Das Land zahlt nur wenig
mehr als 20.000 Betriebe dazu. Das entspricht auch ,nur” ca. 57 Prozent aller landwirtschaft-
lichen Betriebe.

. In den Niederlanden finden sich demgegeniiber immerhin fast 37.000 Agrarbetriebe, die auch
Nutztiere halten. Damit verfiigen auch hier, wie in Deutschland, etwa zwei Drittel aller land-
wirtschaftlichen Betriebe liber eine Nutztierhaltung.

. Das UK kommt hinsichtlich der Betriebsanzahl Deutschland noch am nachsten. Hier sind fast
140.000 landwirtschaftliche Betriebe mit Viehhaltung zu finden. Mit nahezu drei Vierteln
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aller landwirtschaftlichen Betriebe mit Nutztierhaltung nimmt dieses Land somit im hier ge-
fiihrten europdischen Vergleich auch eine Spitzenposition ein, kann also als ein Standort mit
ausgesprochen weit verbreiteter Tierhaltung charakterisiert werden.

Viehbestand

Innerdeutscher Vergleich

Die ausgewahlten vier Bundeslander verfiigen zudem Uber recht unterschiedlich ausgepragte Vieh-
bestande insgesamt, wie es zundchst die Abbildung 7 deutlich macht.

Abbildung 7:  Viehbestand der landwirtschaftlichen Betriebe in ausgewdhlten Bundeslandern
Deutschlands (in 1.000 GVE)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Wihrend in Niedersachen fast drei Mio. GroBvieheinheiten (GVE) gehalten werden, sind es in Bran-
denburg gerade einmal ein Sechstel davon. Auch Bayern hilt vergleichsweise viele Tiere (ca. 2,6 Mio.
GVA), und NRW verfiigt immerhin tber mehr als 1,7 Mio. GVE. Zusammengesetzt bestehen diese
GVE aus den in der Abbildung 8 ausgewiesenen Mengen an Rindern, Schweinen, Schafen und Ge-
flligel.

Natlirlich miissen diese absoluten Zahlen fiir einen im Rahmen dieser Studie sinnvollen Vergleich in
einen angemessenen Kontext gesetzt werden. Das geschieht im Folgenden zundchst je Betrieb und
weiter unten je Fldcheneinheit. Der Abbildung 9 kann die Bestlickung je landwirtschaftlichem Be-
trieb enthommen werden.
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Abbildung 8: Viehbestand der landwirtschaftlichen Betriebe in ausgewdhlten Bundeslandern
Deutschlands (in Mio. Tiere)

Bundesland Rinder Schweine Schafe Gefliigel
Niedersachsen 2,360 8,573 0,180 85,934
Bayern 2,963 3,070 0,313 14,494
Brandenburg 0,466 0,777 0,083 10,617
Vergleich: NRW 1,289 6,924 0,165 13,877

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Abbildung 9:  Viehbestand der landwirtschaftlichen Betriebe in ausgewdhlten Bundeslandern
Deutschlands (in GVE/Betrieb)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Vergleichsweise viele Tiere je Betrieb werden demnach mit 140 GVE in Brandenburg gehalten, und
relativ wenige Nutztiere sind es mit 46 GVE in Bayern. Dazwischen liegen Niedersachen (115 GVE)
und NRW (73 GVE). Regional recht unterschiedliche Auspragungen dieses Strukturindikators werden
wieder deutlich, wobei auch die Betriebsanzahl und -gréBe insgesamt zu beachten ist und vor allem
die besondere Auspragung in Brandenburg, dem Land mit den eigentlich wenigsten GVE in toto,
mitbegriindet.

Fiir den Viehbesatz je Flacheneinheit Iasst sich daraus die mit der Abbildung 10 visualisierte Situa-
tion ableiten. Fiir die einzelnen hier betrachteten Bundeslander ergeben sich die folgenden Spezifika:
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° NRW verfligt liber die hochste Viehdichte unter den ausgewiesenen Bundeslandern. Etwa
1,17 GVE je Hektar finden sich hier.
) Das ist etwas mehr als in Niedersachsen; fiir das Bundesland kdnnen 1,14 GVE je Hektar

allokiert werden.

° Jeweils unter einer GVE je Hektar sind demgegeniiber fiir die beiden anderen Bundeslander
Bayern und Brandenburg ausgewiesen. In Bayern sind es lediglich 0,84 GVE je Hektar, und in
dem ostdeutschen Bundesland Brandenburg lassen sich sogar nur 0,37 GVE je Hektar LF fin-
den.

Wiederholt wird eine ausgesprochen heterogene Bewirtschaftungsweise landwirtschaftlicher Fla-
chen - hier hinsichtlich der Intensitit der Tierhaltung - deutlich, was mit den natiirlichen Stand-
ortfaktoren, aber auch historisch gepragten Agrarstrukturen insbesondere im West-Ost-Vergleich
begriindet werden kann.

Abbildung 10: Viehbestand der landwirtschaftlichen Betriebe in ausgewdhlten Bundeslandern
Deutschlands (in GVE/ha)

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

Niedersachsen Bayern Brandenburg NRW

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Europdischer Abgleich

Obwohl Danemark die wenigsten Betriebe mit Viehhaltung aufweist, ist der Viehbestand je Betrieb
dort am hochsten, wie die Abbildung 11 aufzeigt. Linderspezifisch ergeben sich folgende Besonder-
heiten:

. In Danemark betragt der Viehbesatz ca. 200 GVE je Betrieb. Vor allem ist dort die Schweine-
und Rinderpopulation besonders ausgepragt.
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. Die Niederlande liegen mit 185 GVE je Betrieb nur knapp hinter Danemark. Der hohe Viehbe-
stand ist diesem EU-Mitgliedsland vor allem durch die besonders groBe Schweinepopulation
bedingt.

. In Deutschland liegt die durchschnittliche Viehbesatzdichte tiber alle Bundesldnder hingegen
bei unter 100 GVE je Betrieb, wobei auf die Schwerpunktsetzung wie weiter vorn beschrieben
zu verweisen ist.

. Fiir das UK ergibt sich ein dhnliches Bild hinsichtlich der Viehbesatzdichte mit ca. 96 GVE je
Betrieb. Dort sind es vor allem die Schafpopulation und auch die Rinderpopulation, die in der
Bedeutung hdher als in den anderen Landern ausfillt (vgl. hierzu auch die Ausfiihrungen zur
Bedeutung des Griinlands in UK).

Wiederholt wird ein sehr heterogenes Bild im Vergleich der ausgewahlten vier europdischen Lander
deutlich, was auf unterschiedliche komparative (Kosten-)Vorteile bzw. Nachteile in der Tierhaltung
schlieBen lasst.

Abbildung 11: Viehbestand der landwirtschaftlichen Betriebe in ausgewahlten europaischen
Landern (in GVE/Betrieb)
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Quelle: Eigene Abbildung und Berechnungen nach Eurostat (2022) bzw. FAO (2022).

Etwas anders sieht das Bild aus, wenn die GVE nicht auf den Betrieb umgelegt werden, sondern auf
die Flache bezogen sind. Das Ergebnis dieser Relativierung ist in der Abbildung 12 ausgewiesen, und
die Niederlande stechen im Landervergleich heraus, wohingegen auch hier wieder das UK besonders
abfallt.
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Abbildung 12: Viehbestand der landwirtschaftlichen Betriebe in ausgew&hlten europdischen
Lindern (in GVE/ha)
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Quelle: Eigene Abbildung und Berechnungen nach Eurostat (2022) bzw. FAO (2022).

Arbeitskrafte

Innerdeutscher Vergleich

Insgesamt nahm im letzten Jahrzehnt (zwischen 2010 und 2020) die Anzahl der in der Landwirt-
schaft Beschaftigten in drei der vier hier betrachteten Bundesldnder ab, wie die Abbildung 13 ver-
deutlicht:

o Im Vergleich hat die Personenzahl in Niedersachsen am meisten, und zwar um Uber zehn
Prozent abgenommen.

. In Bayern ist die Situation jedoch dhnlich, denn hier nahm die Anzahl der Beschaftigten in
der Landwirtschaft um nahezu zehn Prozent ab.

. Diese prozentuale Abnahme in NRW ist demgegeniiber eher gering gewesen und betrug we-
niger als vier Prozent.

o Brandenburg ist das einzige der ausgewdhlten Bundesldnder, in dem die Anzahl der in der
Landwirtschaft tatigen Personen von 2010 bis 2020 gestiegen ist, und zwar um drei Prozent.

Allerdings sind in der Abbildung 13 alle Personen subsummiert, also Landwirte und Landwirtinnen,
die ganz oder nur teilweise im primdren Agrarsektor tatig sind. Zielgerichteter ist eine normierte
Analyse. Umgerechnet auf Vollzeitdquivalente ergibt sich demnach aktuell das folgende in Abbil-
dung 14 dargestellte Bild, welches zugleich strukturell unterscheidet zwischen Familienarbeitskraf-
ten, stdndig beschaftigen Nicht-Familienarbeitskraften und Saison-Arbeitskraften.
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Abbildung 13: Arbeitskrafte in der Landwirtschaft in ausgewdhlten Bundeslandern Deutsch-

lands (in Personen)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Abbildung 14: Struktur der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft in ausgewahlten Bundeslan-

dern Deutschlands (in Voll-Arbeitskraften)

Bundesland Familien-AK Standige AK Saisonale AK AK, insgesamt
Niedersachsen 35.300 25.800 9.200 70.300
Bayern 94.100 22.600 6.300 123.000
Brandenburg 3.100 15.100 3.700 22.000
Vergleich: NRW 32.000 18.200 8.800 59.100

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Die Abbildung 15 verdeutlich in diesem Zusammenhang interessante strukturelle Unterschiede zwi-
schen den einzelnen Bundesldndern, die wiederholt auf eine hohe Heterogenitat der landwirtschaft-
lichen Produktion hinweisen:

. Es wird deutlich, dass in Bayern der liberwiegende Teil der Arbeit in der Landwirtschaft von

Familienarbeitskriften geleistet wird (ca. 77 Prozent).

o In Brandenburg hingegen sind es stdndige Nicht-Familienarbeitskrifte (etwa 69 Prozent), die
die Mehrheit ausmachen, und die Familienarbeitskrafte kommen dort nur auf rund 14 Prozent.

) Etwa die Halfte der Arbeit wird zwischen diesen beiden ,Extremen” von Familienarbeitskraf-
ten sowohl in Niedersachen (50 Prozent) als auch in NRW (54 Prozent) abgeleistet.
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Abbildung 15: Struktur der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft in ausgewahlten Bundeslan-
dern Deutschlands
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Insbesondere im Zusammenhang mit den Familienarbeitskréaften stellt sich die Frage einer ggf. dem-
nachst anstehenden Hofnachfolge, denn zahlreiche Betriebe in Deutschland haben Betriebsinhaber,
die (weit) tber 55 Jahre alt sind. Die Abbildung 16 stellt vor diesem Hintergrund dar, welcher Anteil
dieser Betriebe die Hofnachfolge bereits geregelt hat bzw. als geregelt betrachtet, und wie viele
Betriebe keine oder eine ungewisse Hofnachfolge ausweisen:

. Bayern verzeichnet die meisten landwirtschaftlichen Betriebe mit Inhabern, die liber 55 Jahre
alt sind (ca. 34.500 Betriebe). Hier gibt es ca. 56 Prozent aller Betriebe, die eine ungewisse
oder keine Hofnachfolge haben. Das sind zwar mehr als die Halfte aller vom Alter der Be-
triebsinhaber betroffenen Hofe, aber im Bundeslandervergleich dennoch vergleichsweise we-
nige.

. In der Tat weisen die Bundeslander Niedersachsen, wo mehr als 15.000 Betriebe betroffen
sind, mit 63 Prozent und auch Brandenburg mit 72 Prozent deutlich hohere Quoten einer
nicht geregelten Hofnachfolge aus.

o In NRW sind von einem baldigen altersbedingten Ausscheiden von Inhabern dhnlich viele
landwirtschaftliche Betriebe betroffen wie in Niedersachsen (iiber 14.000), hier ist jedoch der
Anteil der Betriebe mit einer geregelten Hofhachfolge mit 40 Prozent etwas hoher als dort.
Er liegt jedoch weit unter dem Anteil in Bayern und deutlich tiber dem in Brandenburg.

Dennoch: In der Ganze bedeutet das, dass ein gewisser landwirtschaftlicher Strukturwandel allein
aus Altersgriinden in allen hier ausgewahlten Bundeslandern voranschreiten wird.
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Abbildung 16: Hofhachfolgeregelung in den landwirtschaftlichen Betrieben von Inhabern iiber
55 Jahre in ausgewdhlten Bundesldndern Deutschlands (in Prozent)

Niedersachsen | | | | [ | | | |

Bayern I I I I I I I I I

Brandenburg | | | | | | | | |

NRW I I I I I I I I

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Hofnachfolge geregelt i Hofnachfolge nicht geregelt

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Europédischer Abgleich

Der europdische Abgleich gestaltet sich im Konkreten schwierig, da die Erhebungsmethoden etwas
starker voneinander abweichen als zu den Indikatoren zuvor. Allerdings ist zumindest eine zusam-
menfassende Bewertung des Arbeitskrafteeinsatzes in der landwirtschaftlichen Produktion gemaf
Abbildung 17 mdglich. Diese fasst die Auspragungen der in der Landwirtschaft der einzelnen euro-
paischen Lander jeweils eingesetzten Vollarbeitskrafte zusammen und strukturiert diese zudem in
Familienarbeitskrafte sowie Beschaftigte. Letztere subsummieren dabei alle Arbeitskrafte, die nicht
Familienarbeitskrafte sind, ohne dabei noch weiter — etwa in temporar oder stdndig Beschaftigte -
zu unterscheiden.

Im Einzelnen kann dabei auf die folgenden interessanten strukturellen Unterschiede hingewiesen
werden:

. In der Gesamtschau zeigt sich, dass in Deutschland die meisten Arbeitskrafte im Sektor tatig
sind, und hier die Familienarbeitskrafte etwa 60 Prozent ausmachen.

° Etwas hohere bzw. geringere Anteile an Familienarbeitskriften finden sich in UK (64 Prozent)
und den Niederlanden (57 Prozent), allerdings ist dort die Gesamtzahl der in der Landwirt-
schaft beschaftigten Arbeitskrafte deutlich geringer als in Deutschland.

. Das trifft im Besonderen auf Danemark zu, wo auch der Anteil der Familienarbeitskrafte mit
50 Prozent vergleichsweise gering ist.
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Abbildung 17: Anzahl und Struktur der Arbeitskréfte in der Landwirtschaft in ausgewahlten
Lindern Europas (in Voll-Arbeitskraften)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Eurostat (2022) bzw. FAO (2022).

3.2.2 Produktivitats- und Intensitatskennzahlen im Vergleich
Ertragsniveau - Pflanzenproduktion

Innerdeutscher Vergleich

Die Abbildung 18 zeigt fiir die ausgewahlten Bundeslander das aktuelle Ertragsniveau fiir sechs
wichtige Feldfriichte als dreijahrigen Durchschnitt der Jahre 2019 bis 2021 auf.

Abbildung 18: Ertragsniveau fiir wichtige Feldfriichte in ausgewahlten Bundeslandern
Deutschlands (in dtfha)

Bundesland Weizen Roggen Gerste Kartoffeln Raps Ackerbohne
Niedersachsen 79,5 60,3 70,5 428 35,0 443
Bayern 75,8 54,1 67,0 427 36,0 26,0
Brandenburg 59,4 41,5 57,1 330 29,2 22,6
Vergleich: NRW 81,6 62,8 73,4 481 36,9 40,9

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).

Es zeigt sich, dass Brandenburg in allen Féllen der ausgewiesenen sechs Feldfriichte das geringste
Ertragsniveau ausweist. Demgegeniiber findet sich in NRW jeweils das hdchste Ertragsniveau - mit
Ausnahme der Ackerbohne. Die beiden anderen Bundeslander — Niedersachsen und Bayern - liegen
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jeweils dazwischen - wieder mit der Ausnahme Ackerbohne, fiir die Niedersachsen das héchste Er-
tragsniveau unter den hier inkludierten vier Bundeslandern ausweist.

Europdischer Abgleich

Ahnlich heterogen ist die Situation im européischen Abgleich zu sehen. Die Abbildung 19 zeigt das
entsprechende Bild auf und ldsst schlussfolgern, dass — wie auch zu den einzelnen Bundeslandern
in Deutschland - vor allem die natiirlichen Standortfaktoren in Bezug auf das Wetter bzw. das Klima
und den Boden als wesentliche natiirliche Ressource der Landwirtschaft komparative Vor- und
Nachteile begriinden.

Abbildung 19: Ertragsniveau fiir wichtige Feldfriichte in ausgewahlten europdischen Landern

(in dt/ha)
Land Weizen Roggen Gerste Kartoffeln Raps Ackerbohne
Danemark 74,5 57.4 56,4 404 38,9 35,2
Niederlande 88,5 354 68,5 404 32,7 n.a.
UK 78,8 26,0 61,6 373 31,6 32,2
Deutschland 73,0 49,4 63,4 391 33,3 33,9

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Eurostat (2022) bzw. FAO (2022).

Leistungsniveau - Tierhaltung

Innerdeutscher Vergleich

Auch hier sind wieder gemafB Abbildung 20 markante Unterschiede zwischen den vier ausgewahlten
Bundesldndern auszumachen. Wahrend NRW zusammen mit Brandenburg eine Spitzenposition in
der Milchleistung ausweist, fallt das Land in der Leistung hinsichtlich der Eierproduktion deutlich
ab. Im Fall der Legehennenhaltung ist Niedersachsen, wieder zusammen mit Brandenburg im Niveau
fuhrend. Bayern hingegen ist in beiden Féllen eher am unteren Rand des Leistungsniveaus in der
Tierhaltung zu finden, was auf entsprechende Produktivitdtsnachteile im Bundesldndervergleich
hindeutet.

Abbildung 20: Leistungsniveau in der Milch- und Eierproduktion in ausgewdhlten Bundeslan-
dern Deutschlands (in kg Milch/Kuh bzw. Eier/Legehenne)

Bundesland Milchleistung Legehennenleistung
Niedersachsen 8.891 308
Bayern 7.426 290
Brandenburg 9.348 304
Vergleich: NRW 9.276 287

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Destatis (2020) bzw. BMEL (2022).
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Europdischer Abgleich

Vergleichbare Zahlen fiir die drei europdischen Lander gibt es nur flir die Milchproduktion, und die
Abbildung 21 zeigt das Bild. Deutlich wird, dass das Produktivitatsniveau in Deutschland eher gering
ist. Mit fast 8.500 kg/Milchkuh wird hierzulande ein Niveau erreicht, dass sogar unterhalb dem im
UK ist. Deutlich hdher ist die Milchleistung hingegen in den Niederlanden (9.400 kg/Milchkuh) und
vor allem in Danemark (rund 10.000 kg/Milchkuh).

Abbildung 21: Leistungshiveau in der Milchproduktion in ausgewdhlten europdischen Landern
(in kg Milch/Kuh)

10000

9500 I

9000 | —

8500 I 1

8000 | — — —

7500
Danemark Niederlande UK Deutschland

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach Eurostat (2022) bzw. FAO (2022).

Monetdre Produktivitat

Wie viel wertmaBiger Output wird in den einzelnen Regionen je eingesetztem Produktionsfaktor
generiert? Um diese Frage nach der allgemeinen Flachen-, Arbeits- und Kapitalproduktivitat zu be-
antworten, sei auf die folgenden zunachst wieder innerdeutschen Vergleiche und dann europédischen
Abgleiche verwiesen. Die Datenbasis flir beide Gegenliberstellungen ist jedoch eine andere als zuvor.
Alle Daten entstammen dem Farm Accountancy Data Network (FADN) gemaB EC (2022) als repra-
sentative Darstellung der jeweiligen Situation in der europaischen Landwirtschaft. Genutzt werden
verfiigbare Daten fiir den Durchschnitt der letzten drei Jahre (konkret: 2018 bis 2020).

Innerdeutscher Vergleich

Begonnen wird mit der Flachenproduktivitdt. Die Abbildung 22 zeigt das aktuelle Bild fiir die im
Rahmen dieser Studie analysierten Bundeslander auf.
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Abbildung 22: Flachenproduktivitdt in ausgewadhlten Bundeslindern Deutschlands (in EUR/ha)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).

Es zeigt sich, dass NRW von allen hier inkludierten Bundeslandern mit fast 4.800 EUR je Hektar die
hochste Flachenproduktivitat aufweist. Es folgen Niedersachsen mit ca. 4.000 EUR je Hektar und
Bayern mit rund 3.200 EUR je Hektar. Brandenburg ist demnach Schlusslicht und bleibt mit weit
unter 2.000 EUR je Hektar deutlich zuriick. Offensichtlich sind in den anderen Bundeslandern héhere
Wertschdpfungen mdéglich, u.a. weil die Tierhaltung einen groBeren Stellenwert im Landervergleich
besitzt.

Heterogen ist das Bild auch in Bezug auf die Arbeitsproduktivitdt in den einzelnen Bundesldndern.
Abbildung 23 visualisiert die aktuelle Situation und lasst im Besonderen die folgenden Erkenntnisse
gewinnen:

. NRW nimmt auch hier eine beachtenswerte Stellung ein. Je Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalent
werden fast 150.000 EUR in der Landwirtschaft des Bundeslandes erwirtschaftet.

. Besser ist jedoch Niedersachsen, wo die Arbeitsproduktivitdt nahezu 165.000 EUR je Vollzeit-
Arbeitskraft-Aquivalent betragt.

. Schlusslicht ist in Bezug auf die Arbeitsproduktivitdt jedoch nicht Brandenburg, dass auf et-
was mehr als 120.000 EUR je Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalent kommt, sondern Bayern. In
diesem suidlichen Bundeland werden gerade einmal etwas mehr als 100.000 EUR je Vollzeit-
Arbeitskraft-Aquivalent und damit kaum mehr als zwei Drittel im Vergleich zu NRW erwirt-
schaftet.

. Grundsatzlich ist die Heterogenitat in der Arbeitsproduktivitdt aber nicht so stark ausgepragt,
wie in der monetadren Flachenproduktivitat.
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Abbildung 23: Arbeitsproduktivitdt in ausgewadhlten Bundeslandern Deutschlands (in

EUR/Voll-AK)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).

SchlieBlich sei auf die Kapitalproduktivitat verwiesen, deren aktuelle Situation in der Abbildung 24
aufgezeigt ist.

Abbildung 24: Kapitalproduktivitdt in ausgewshlten Bundesldndern Deutschlands (in

EUR/EUR)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).
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Wiederholt nimmt NRW die Spitzenposition ein. Je eingesetztem EUR an Kapital in der Landwirt-
schaft des Bundeslandes werden aktuell pro Jahr 0,78 EUR an monetarem Agraroutput erwirtschaf-
tet. Das ist etwas mehr als in Niedersachsen, wo 0,76 EUR Output je 1,00 EUR Kapital zu Buche
schlagen. Mit Abstand folgen Brandenburg (0,60 EUR je EUR) und Bayern (0,54 EUR/EUR).

Europdischer Abgleich

Begonnen wird wieder mit der Flachenproduktivitat. Die Abbildung 25 zeigt die aktuelle Situation
fiir die im Rahmen dieser Studie analysierten europdischen Lander und zum Vergleich fiir Deutsch-
land auf.

Abbildung 25: Flachenproduktivitdt in ausgewahlten europidischen Lindern (in EUR/ha)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).

Es zeigt sich eine sehr groBe Spanne. Deutschland kommt auf ca. 3.000 EUR je Hektar und damit
fast doppelt so hoch wie das UK. Jedoch liegt es auch deutlich hinter Danemark, das eine um fast
50 Prozent héhere monetare Flachenproduktivitat hat, und vor allem hinter den Niederlanden, wo
offensichtlich Tierhaltung und Sonderkulturen mit einer hohen Wertschdpfung auf vergleichsweise
kleinen Flachen laut FADN-Daten zu einem Output von ca. 14.000 EUR je Hektar fiihren.

Je eingesetzter Einheit an Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalent sieht die Situation jedoch anders aus,
wie aus der Abbildung 26 hervorgeht. Hier ist nicht die Niederlande fiihrend, sondern Danemark. In
der danischen Landwirtschaft werden je Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalent liber 250.000 EUR Output
erzeugt. In den Niederlanden sind es ,nur" knapp 200.000 EUR. Damit liegt das Land aber immer
noch (weit) vor Deutschland mit knapp 125.000 EUR je Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalent und vor
allem dem UK mit etwa 120.000 EUR je Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalent.
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Abbildung 26: Arbeitsproduktivitidt in ausgewadhlten europdischen Landern (in EUR/Voll-AK)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).

SchlieBlich sei auch hier wieder auf die Kapitalproduktivitat verwiesen, deren aktuelle Situation fiir
die betrachten europdischen Lander in der Abbildung 27 aufgezeigt ist.

Abbildung 27: Kapitalproduktivitdt in ausgewdhlten européischen Landern (in EUR/EUR)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).
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In der Kapitalproduktivitdt nimmt Deutschland die Spitzenposition ein. Je eingesetztem EUR an Ka-
pital in der Landwirtschaft hierzulande werden aktuell pro Jahr 0,65 EUR an monetarem Agraroutput
erwirtschaftet. Das ist mehr als im UK, wo 0,56 EUR Output je 1,00 EUR Kapital zu Buche schlagen.
Mit noch gréBerem Abstand folgen Danemark (mit 0,49 EUR je EUR) und dann erst die Niederlande
(mit 0,45 EUR/EUR).

Intensitaten

Offensichtlich werden die drei grundlegenden Produktionsfaktoren — Arbeit, Boden und Kapital - in
der deutschen und europadischen Landwirtschaft unterschiedlich produktiv eingesetzt. Das ldsst auch
auf unterschiedliche Faktoreinsatzintensitdten schlieBen. Wie diese aktuell ausfallen soll zundchst
wieder im innerdeutschen Vergleich und sodann fiir den europaischen Abgleich diskutiert werden.

Innerdeutscher Vergleich

Die Abbildung 28 zeigt in diesem Zusammenhang die Arbeitsintensitdt der Fldche fiir die hier aus-
gewahlten Bundeslander auf. Bezogen auf 100 Hektar landwirtschaftlich genutzter Flache werden
demnach in NRW 3,3 Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalente eingesetzt. Das ist etwas mehr als in Bayern,
wo 3,1 Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalente je 100 Hektar allokiert sind. In Niedersachsen sind es dem-
gegeniiber ,nur" 2,4 Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalente ja 100 Hektar, und in Brandenburg werden
sogar lediglich 1,5 Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalente je 100 Hektar landwirtschaftlich genutzter Fl4-
che benétigt. Das ist weniger als die Halfte des flichenbezogenen Arbeitseinsatzes in NRW (und
Bayern).

Abbildung 28: Arbeitsintensitdt der Fldche in ausgewishlten Bundeslandern (in Voll-AK/ha)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).
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Fiir die Kapitalintensitdt der Flache gilt aktuell die mit der Abbildung 29 aufgezeigte Situation in
den einzelnen Bundeslandern. Sient man von der Skalierung ab, so zeigen sich erstaunliche Paralle-
len zur Arbeitsintensitat. NRW fiihrt vor Bayern, Niedersachsen und Brandenburg. Das |dsst auf sehr
hnliche Intensitaten des Kapitaleinsatzes je Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalent schlieBen; und tat-
sachlich sind gemaB Abbildung 30 nur geringe Unterschiede dazu in den Bundelandern sichtbar.

Abbildung 29: Kapitalintensitdt der Fliche in ausgew&hlten Bundeslandern (in EUR/ha)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).

Abbildung 30: Kapitalintensitat der Arbeit in ausgewidhlten Bundeslindern (in EUR/Voll-AK)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).
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Europdischer Abgleich

Die Abbildung 31 zeigt nun die Arbeitsintensitat der Flache fiir die hier ausgewahlten europdischen
Lander auf. Bezogen auf 100 Hektar landwirtschaftlich genutzter Flache werden demnach in den
Niederlanden mit 7,5 Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalente die meisten ,Beschiftigten” eingesetzt. Das
ist deutlich mehr als z.B. in Deutschland, wo 2,4 VoIIzeit—Arbeitskraft—AquivaIente je 100 Hektar
allokiert sind. In Danemark sind es demgegeniiber ,nur" 1,7 Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalente ja 100
Hektar, und im UK werden sogar lediglich 1,4 Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalente je 100 Hektar land-
wirtschaftlich genutzter Flache bendtigt. Das ist weniger als ein Flinftel des flichenbezogenen Ar-
beitseinsatzes in den Niederlanden.

Abbildung 31: Arbeitsintensitdt der Flache in ausgewihlten europdischen Landern (in Voll-
AK/ha)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).

Fiir die Kapitalintensitat der Flache gilt demgegentiiber aktuell die mit der Abbildung 32 aufgezeigte
Situation in den einzelnen europaischen Ldndern. Sieht man auch hier wieder von der Skalierung
ab, so zeigen sich erneut erstaunliche Parallelen zur Arbeitsintensitdt. Die Niederlande flihren mit
groBem Abstand vor den anderen, hier inkludierten europdischen Landern. Es wird dort also sehr viel
Kapital je Flacheneinheit eingesetzt.

Das trifft jedoch nur bedingt auf den Kapitaleinsatz je Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalent zu, denn
dieser ist in Danemark am gréBten, wie Abbildung 33 deutlich macht. Dort werden je in der Land-
wirtschaft eingesetzter Arbeitskraft Giber 500.000 EUR an Kapital sektoral festgelegt. Deutschland
ist hier sogar Schlusslicht mit nur knapp 200.000 EUR je Vollzeit-Arbeitskraft-Aquivalent.
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Insgesamt erscheint die verschiedenen Intensitdten damit etwas heterogener ausgepragt zu sein im
europdischen Abgleich als etwa im innerdeutschen Vergleich.

Abbildung 32: Kapitalintensitdt der Fliche in ausgewdhlten europiischen Lindern (in EUR/ha)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).

Abbildung 33: Kapitalintensitat der Arbeit in ausgew#hlten europdischen Landern (in

EUR/VolI-AK)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).
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3.2.3 Innovationskennzahlen im Vergleich

Wertmafstdbe zur Bedeutung von Innovationen fiir landwirtschaftliche Entwicklung sollen auch
hier in dhnlicher Weise wie in Karl et al. (2022) abgeleitet werden. In Anbetracht der Komplexitit
betrieblicher und technologischer Prozesse in der Landwirtschaft sind Niveaus des Wachstums (oder
Schrumpfens) eines Sektors ein multivariates Ergebnis. Langfristige Beobachtungen helfen in diesem
Zusammenhang, vom Einfluss temporarer oder kurzzeitiger Veranderungen, etwa ausgeldst durch
besondere Wetterextreme oder andere externe Effekte wie z. B. politischen Ad-hoc-Interventionen,
zu abstrahieren. Wachstum kann dann aber immer noch durch zwei Faktoren ausgelést werden: eine
Intensivierung der landwirtschaftlichen Produktion und/oder Innovationen (vgl. Sayer und Cassman,
2013; Pretty et al., 2018). Anders gesagt: Hohere Produktion und/oder Produktivitdt kann von mehr
Inputs und/oder besseren Inputs ausgehen bzw. durch diese ausgel6st werden (Struik und Kuyper,
2017).

Okonomische Analysen zur Innovationskraft eines Sektors verwenden oft den Indikator der TFP282,
um aufzuzeigen, welche Teile einer beobachtbaren Veranderung der Gesamtproduktion bzw. -pro-
duktivitat durch das, was hier im Folgenden als Innovation bezeichnet wird, induziert werden und
daher nicht mit erhGhten (oder verringerten) Faktoreinsatzmengen in Verbindung gebracht werden
sollten (Lotze-Campen et al,, 2015; Wang et al., 2020). Hier wird ein relativ einfacher TFP-Berech-
nungsansatz verwendet, der urspriinglich von Lotze-Campen et al. (2015) entwickelt wurde und in
leicht abgewandelter Form u.a. auch jiingst in Noleppa und Cartsburg (2021) sowie EUIPO und CPVO
(2022) Anwendung fand. Daher kann eine TFP-Verdnderungsrate wie folgt berechnet werden:

(1) dTFP/TFP =dQ/Q - (dIf1) * SI - (dL/L) * SL - (dC/C) * SC - (dW/W) * SW

mit: Q = Index der Produktion,
| = Index der verwendeten Vorleistungen (z. B. Diingemittel, PSM, Maschinen und Saatgut),
L = Index des Flacheneinsatzes,
C = Index des Kapitaleinsatzes,
W = Index des Arbeitseinsatzes und
S = Ausgabenanteile der spezifischen Produktionsfaktoren.

Betrachtet man die Gleichung (1), so wird deutlich, dass die gewichteten Veranderungsraten des
Einsatzes der verschiedenen Inputfaktoren von der Rate der Produktionsveranderungen abgezogen
werden missen, um TFP-Wachstumsraten zu erhalten. Im Folgenden wird diese TFP-Wachstumsrate
als innovationsinduzierter Produktionszuwachs bezeichnet. Folglich miissen Entwicklungen beim
Faktoreinsatz identifiziert und in die Analyse einbezogen werden, indem sie von der statistisch mess-
baren Output-Entwicklung abgezogen werden. Genutzt werden dafiir Daten aus EC (2022).

282 Zahlreiche theoretische und pragmatische Anwendungen des TFP-Konzepts erlauben die Feststellung,
dass dieser Ansatz in der soziokonomischen Wissenschaft und insbesondere in der Agrarékonomie
Standard ist (siehe z. B. Alston und Pardey, 2014; Barath und Fert6, 2016; DEFRA, 2020; Fuglie und
Toole, 2014; Fuglie, 2013; Piesse und Thirtle, 2010; Villoria, 2019; Noleppa und Cartsburg, 2021).
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Innerdeutscher Vergleich

Mit EC (2022) stehen, wie bereits weiter oben erwdhnt, Daten aus dem FADN zur Verfiigung, die den
Anspruch erheben, fiir eine Region reprdsentativ zu sein. Informationen aus diesem FADN fiir die
Jahre 2004 bis 2020 lassen zu, sowohl die wertmaBigen Verdnderungen fiir den Output landwirt-
schaftlicher Produktion als auch den Input in landwirtschaftliche Produktionsprozesse zu bestim-
men. Die Abbildung 34 zeigt diese Anderungsraten auf, wobei die Anderung des Outputs dem Term
,dQ/Q" aus Gleichung (1) entspricht und der Faktoreinsatz bereits als gewichtetes Mittel der Terme
Ldi/n xS, (dL/L) *sL, L (dc/C) * SC* und ,,(dW/W) * SW* aus der Gleichung (1) aufzufassen ist.

Abbildung 34: Anderungen des nominellen Outputs und Inputs in der Landwirtschaft ausge-
wihlter Bundesldnder Deutschlands, 2004 bis 2022 (in Prozent per annum)

Bundesland Anderung des Outputs Anderung des Inputs
Niedersachsen 4,29 2,62
Bayern 3,75 2,17
Brandenburg 4,68 2,80
Vergleich: NRW 3,29 1,95

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).

Subtrahiert man entsprechend der Gleichung (1) nun die Werte aus der rechten Spalte von Abbil-
dung 34 von den Werten der mittleren Spalte, dann erhdlt man gemaB Abbildung 35 die TFP-Wachs-
tumsrate bzw. das innovationsinduzierte Produktionswachstum im Agrarsektor der Bundeslander.

Abbildung 35: TFP-Wachstumsraten in ausgewahlten Bundesldndern Deutschlands, 2004 bis
2020 (in Prozent per annum)

2,0

1,5
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0,5
0,0

Niedersachsen Bayern Brandenburg

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen auf der Basis von EC (2022).
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Es zeigen sich keine grundlegenden Unterschiede. Innovationsinduziertes jahrliches Produktions-
wachstum ist in allen betrachteten Bundeslandern deutlich liber einem Prozent. Die Werte liegen
zwischen ca. 1,4 Prozent per annum in NRW und etwa 1,8 Prozent pro Jahr in Brandenburg. Niveau-
unterschiede sollten dabei vor allem auf die unterschiedlichen Produktionsstrukturen zurlickgefiihrt
werden. Starker auf die pflanzliche Produktion abzielende Standorte, wie z.B. Brandenburg, haben
kiirzere Investitionszyklen und damit auch einen zeitlich verkiirzten Zugriff auf kontinuierlich gene-
rierte innovative technologische Lésungen als ein eher oder sogar besonders fiir die Tierhaltung
pradestinierter Standort wie z.B. NRW.

Das Fazit sollte daher lauten: Innovationen spielen allerorts eine groBe Rolle bei der Generierung
von Wachstum im Agrarsektor. Das wird auch aus der Abbildung 36 deutlich, die den Anteil inno-
vationsinduzierten Produktionswachstums und sektoralen Wachstums durch andere Faktoren auf-
zeigt. Es wird deutlich, dass in allen vier Bundeslandern nahezu unisono etwa 40 Prozent des seit
2004 generierten Wachstums im Agrarsektor auf Innovationen zuriickzufiihren sind. Konkret sind es
in Niedersachsen 39 Prozent, in Bayern 42 Prozent, in Brandenburg 40 Prozent und in NRW 41 Pro-
zent.

Abbildung 36: Innovationsinduziertes und durch andere Faktoren bestimmtes nominelles
Wachstum in ausgewdhlten Bundesldndern Deutschlands, 2004 bis 2020

100%
80% _— _— _— _—
60% — — — —
40% — —
20% _— _— _— _—
0%
Niedersachsen Bayern Brandenburg NRW
M Innovationsinduziertes Wachstum i Wachstum durch andere Faktoren

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen auf der Basis von EC (2022).

Die genannten Anteile spiegeln jedoch noch nicht ausreichend die tatsachliche Bedeutung der In-
novationen im Agrarbereich fiir dessen (wirtschaftliche) Entwicklung wider, denn das bislang be-
trachtete Wachstum ist nominell, d.h. es inkludiert auch Verdnderungen im Preisniveau. Es ist daher
zweckmiaBig, die Analyse um Inflationseffekte zu bereinigen.
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So kénnen die beiden weiter oben angesprochenen Wirkungen durch mehr Inputs (oder Intensitéten)
vs. durch bessere Inputs (oder Innovationen) herausgearbeitet werden. Das Ergebnis dieser Daten-
transformation von nominell zu real unter Nutzung von Inflationsdaten fiir die hier inkludierten
Bundeslinder Deutschlands aus Worldbank (2022) ist in der Abbildung 37 dargestellt.

Abbildung 37: Durch Innovationen bzw. Intensitdten bestimmtes reales Wachstum des Agrar-
sektors in ausgewidhlten Bundeslandern Deutschlands, 2004 bis 2020

NRW

Brandenburg | | | |

Bayern [ [ [ [

Niedersachsen | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Wachstum durch Innovationen i Wachstum durch Intensitaten

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen auf der Basis von EC (2022) und Worldbank (2022).

In allen vier hier betrachteten Bundesldndern ist der Beitrag von Innovationen fiir sektorales Wachs-
tum in der Landwirtschaft in den zurlickliegenden Jahren seit 2004 demnach deutlich gréBer gewe-
sen als der Beitrag von Faktoreinsatzintensitdten. Der entsprechende Anteil liegt in Niedersachsen
und Brandenburg bei 57 Prozent, in Bayern bei 67 Prozent und in NRW sogar bei 71 Prozent.

Européischer Abgleich

Die Analysen zum auf Innovationen beruhenden Wachstum des Agrarsektors in einzelnen Bundes-
landern Deutschlands lassen sich auch fiir die hier interessierenden europaischen Lander fiihren,
wobei die gleiche Quellen- und Datenlage genutzt werden kann. Vor diesem Hintergrund zeigt die
Abbildung 38 zunschst wieder auf, von welchen (nominellen) Anderungen des Outputs und Inputs
in der Landwirtschaft der ausgewahlten europdischen Lander auszugehen ist, wenn der betrachtete
Zeithorizont wieder 2004 bis 2022 ist. Subtrahiert man sodann wieder entsprechend der Gleichung
(1) die Werte aus der rechten Spalte von Abbildung 38 von den Werten der mittleren Spalte, dann
erhdlt man die Wachstumsrate der TFP bzw. das innovationsinduzierte Produktionswachstum in den
Agrarsektoren der einzelnen Lander, wie es mit der Abbildung 39 visualisiert ist.
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Abbildung 38: Anderungen des wertmaBigen Outputs und Inputs in der Landwirtschaft aus-
gewihlter europdischer Linder, 2004 bis 2022 (in Prozent per annum)

Land Anderung des Outputs Anderung des Inputs
Danemark 4,96 2,08
Niederlande 4,59 2,08
UK 3,08 2,02
Deutschland 3,62 2,03

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen nach EC (2022).

Abbildung 39: TFP-Wachstumsraten in ausgewahlten europdischen Landern, 2004 bis 2020
(in Prozent per annum)
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Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen auf der Basis von EC (2022).

Es zeigen sich interessante Unterschiede. Innovationsinduziertes jahrliches Produktionswachstum
ist in allen betrachteten europédischen Landern zwar auch hier in allen Féllen Uber einem Prozent,
jedoch ,streuen” die Werte deutlicher als etwa bei der Betrachtung einzelner Bundesldnder von
Deutschland. Die Werte liegen zwischen ca. 1,1 Prozent per annum im UK und etwa 2,8 Prozent pro
Jahr in Danemark. In Deutschland zum Vergleich liegt der Wert bei jahrlich knapp 1,6 Prozent. Of-
fensichtlich sind die Standortfaktoren fiir die Generierung innovativen Wachstums also generell po-
sitiv, jedoch unterschiedlich stark vorteilhaft ausgepragt.

Stérkere Unterschiede als im innerdeutschen Vergleich spiegeln sich auch in der relativen Bedeutung
von Innovationen flir das gesamte nominelle bzw. reale Wachstums der Agrarsektoren in den hier
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ausgewahlten europdischen Ldndern wider, wie die beiden folgenden Abbildungen deutlich aufzei-
gen.

Zunichst sei auf die Abbildung 40 verwiesen, die das innovationsinduzierte (nominelle) Wachstum
von dem durch andere Faktoren bestimmten (nominellen) Wachstum fiir die Jahre 2004 bis 2020
abgrenzt.

Abbildung 40: Innovationsinduziertes und durch andere Faktoren bestimmtes nominelles
Wachstum in ausgewdhlten europdischen Lindern, 2004 bis 2020

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Déanemark Niederlande UK Deutschland
M Innovationsinduziertes Wachstum M Wachstum durch andere Faktoren

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen auf der Basis von EC (2022).

Es wird deutlich, dass in den einzelnen ausgewahlten europdischen Landern recht groBe Unter-
schiede bestehen:

) Setzt man am nominalen Wachstum der Agrarsektoren an, so wird offensichtlich, dass die
Bedeutung innovativer Fortschritte flr dieses Wachstum in Ddnemark mit einem Anteil von
fast 60 Prozent besonders hoch ist.

) Auch in den Niederlanden ist diese Bedeutung hoch, und der Anteil bemisst sich auf ca.
55 Prozent.

. Demgegeniiber liegt der Anteil von Innovationen am nominalen sektoralen Wachstum in
Deutschland mit 44 Prozent schon deutlich darunter.

) Besonders ,klein" ist dieser Anteil demnach aber im UK, wo formal ,nur" etwas mehr als ein
Drittel des wertmaBigen Wachstums im Agrarsektor auf Innovationen zurlickgefiihrt werden
kann.
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Auch hier muss aber von Preiseffekten abstrahiert und eine Inflationsbereinigung vorgenommen
werden. Wieder unter Nutzung von Inflationsraten gemaB Worldbank (2022) zeigt sich folgende mit
der Abbildung 41 visualisierte Situation.

Abbildung 41: Durch Innovationen bzw. Intensitdten bestimmtes reales Wachstum des Agrar-
sektors in ausgewdhlten europdischen Lindern, 2004 bis 2020

Deutschland

UK I I I I

Niederlande | [ [ |

Déanemark | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

i Wachstum durch Innovationen i Wachstum durch Intensitaten

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen auf der Basis von EC (2022) und Worldbank (2022).

Offensichtlich war das nominelle Wachstum des Agrarsektors im UK in den zurlickliegenden Jahren
besonders stark von der Inflation getrieben. Abstrahiert man von diesem Wachstum, dann sieht die
Situation ganz anders aus, und die tatsachliche Bedeutung von Innovationen fiir das verbleibende
reale Wachstum des Sektors Landwirtschaft wird deutlich. In allen vier hier betrachteten europdi-
schen Landern ist der Beitrag von Innovationen fiir reales sektorales Wachstum in der Landwirt-
schaft in den zuriickliegenden Jahren seit 2004 demnach deutlich gréBer gewesen als der Beitrag
von Faktoreinsatzintensitdten:

. So erkldren Innovationen fast ausschlieBlich das reale Wachstum im UK. Dort fand in den
letzten ca. 15 Jahren de facto keine Intensivierung der landwirtschaftlichen Primédrproduktion
mehr statt.

. Das gilt mit Abstrichen auch fiir die Niederlande, wo der Anteil von Innovationen am realen

sektoralen Wachstum immerhin 84 Prozent betragt, und auch flir Ddnemark, wo gesteigerte
Intensitaten des Faktoreinsatzes nur noch 18 Prozent des Wachstums ausmachen.

. Deutschland ,hinkt" hier noch etwas hinterher, aber auch hierzulande ist der weit liberwie-
gende Anteil des realen Wirtschaftswachstums im Agrarsektor mit iiber 70 Prozent auf Inno-
vationen zurlickzufiihren.
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3.3 Nachgelagerte Bereiche — Erndhrungswirtschaft

Im Vordergrund der folgenden Analyse zu den nachgelagerten Bereichen der agrarischen Wert-
schépfungskette in Niedersachen, Bayern und Brandenburg steht eine Beschreibung der Erndhrungs-
wirtschaft. Flir diese Branchen in den einzelnen Bundeslandern erfolgt, wie schon bei den vorgela-
gerten Bereichen eine, wenn mdglich, explizite Erérterung der Markt- und Anbieterstruktur, von
Start-ups bzw. Tragern mit besonderen Innovationspotenzialen und zu spezifischen unternehmeri-
schen Forschungsaktivitaten. Eine kurze Zusammenfassung und eine kurze Bestandsaufnahme zu
relevanten Aspekten im europaischen Vergleich schlieBen sich wieder an.

3.3.1 Niedersachsen
Markt- und Anbieterstruktur

Auf den Erndhrungssektor Niedersachsens entfallen rund 19 Prozent aller Betriebe des verarbeiten-
den Gewerbes des Bundeslandes. Sein Umsatzanteil am verarbeitenden Gewerbe liegt ebenfalls bei
rund 19 Prozent, und rund 16 Prozent der Beschaftigten des verarbeitenden Gewerbes finden in der
Erndhrungswirtschaft ihren Arbeitsplatz (Niederséchsisches Ministerium fiir Erndhrung, Landwirt-
schaft und Verbraucherschutz, 2021)283, Aktuell liegt der Umsatz dieser Unternehmen bei rund
36 Mrd. EUR pro Jahr, und die Exportquote dieser Betriebe aus Niedersachsen lag in den letzten
Jahren stabil bei rund 23 Prozent (Niederséchsisches Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz, 2021).

Fiihrende Unternehmen in den einzelnen Schwerpunkten der Erndhrungswirtschaft Niedersachsens
werden im Weiteren kurz fiir die Fleischverarbeitung, die Milchverarbeitung, den Bereich Getreide,
Brot und Backwaren sowie das Segment SliBwaren skizziert:

Fleischverarbeitung

Die Wiesenhof AG integriert die gesamte Wertschépfungskette von der Futtermiihle bis zur Verar-
beitung. Es erzielt einen jahrlichen Umsatz von rund 2,7 Mrd. EUR mit rund 10.000 Beschaftigten2s4,
Seit 2019 beteiligt sich die Wiesenhof AG am EU-Projekt ,SDGs Labs - Making the SDGs our busi-
ness". Dabei sollen die Umsetzung der SDG der UN speziell im Agrar- und Erndhrungssektor praktisch
gefordert und dariiber hinaus wissenschaftlich begleitet werden. Zusammen mit der Universitat
Vechta betreibt das Unternehmen dazu verschiedene Innovation Labs. Ziel der entsprechenden Ak-
tivitaten ist es, Nachhaltigkeitsinnovationen und ihre Ubernahme in die Unternehmenspraxis zu er-
mdglichen2ss,

283 Dem Landesamt fiir Statistik Niedersachsen (2022) zufolge sind von den 2.759 Betrieben des verarbei-
tenden Gewerbes Niedersachsens 512 in der Erndhrungswirtschaft titig. Von den 491.702 Beschaftig-
ten des verarbeitenden Gewerbes entfallen 78.594 auf den Sektor.

284 Siehe: https://www.wiesenhof-online.de/unternehmen/zahlen-und-fakten/.

285 Sjehe: https://www.wiesenhof-news.de/news/wiesenhof-universitaet-vechta-innovation-labs/.
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Die Lohmann & Co. AG der PHW-Gruppe mit Geschaftssitz in Visbeck ist der groBte deutsche Ge-
flligelziichter und -verarbeiter sowie mit einem Umsatz per annum von rund 2,8 Mrd. EUR eines der
groBten Unternehmen der deutschen Lebensmittelindustrie, das ca. 8.900 Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen beschaftigt2es,

Die Heristo AG aus Bad Rothenfelde ist mit einem jahrlichen Umsatz von rund 1,3 Mrd. EUR der
drittgroBten Lebensmittelhersteller Niedersachsens?8?. Es ist ein familiengefiihrter Nahrungsmittel-
konzern, der in der Fleischveredelung aktiv ist. Konkret sind alle entsprechenden Aktivitdten in der
Stockmeyer GmbH der Heristo AG zusammengefasst. Das Unternehmen beschaftigt rund 3.700 Mit-
arbeiter und produziert Fertiggerichte, Feinkost und Produkte veganer Erndhrung sowie Tiernahrung.
Ein weiteres Geschaftsfeld ist der GroB- und AuBenhandel mit Nahrungsmitteln2gs,

Bell Deutschland GmbH & Co. KG ist die deutsche Niederlassung des Fleischkonzerns Bell Food Group
aus Basel und erwirtschaftet rund 338 Mio. EUR pro Jahr. Sie liegt damit auf Platz 3 der umsatz-
starksten Wursthersteller Deutschlands2e9.

Die Riigenwalder Miihle aus Bad Zwischenahn entwickelt in jlingster Zeit insbesondere fleischfreie
Wurstalternativen. Das Unternehmen halt mit zahlreichen Produktinnovationen eine Spitzenposition
in diesem Segment und erwirtschaftet aktuell als Familienunternehmen rund 242 Mio. EUR jahr-
lich290,

Milchverarbeitung

Die Deutsche Milchkontor (DMK) GmbH entstand 2011 aus zwei der fiihrenden Molkereiunterneh-
men Deutschlands, der Humana Milchindustrie GmbH und der Nordmilch GmbH und ist seit dem
mit ca. 5,5 Mrd. EUR per annum das umsatzstarkste Unternehmen der deutschen Milchindustrie291,
Das Unternehmen nimmt weltweit den Platz 13 der umsatzstarksten sektoralen Unternehmen ein.
Die zum Unternehmen gehdrende Molkerei-Genossenschaft mit Geschaftssitz im niedersachsischen
Zeve ist mit rund 5.200 aktiven Milcherzeugern und genossenschaftlichen Eigentlimern sowie 7.500
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen die gréBte Molkereigenossenschaft Deutschlands. Sie hat jlingst
den Bereich Corporate Innovation Management ausgebaut; zudem wurde ein ,Milk Innovation Cen-
ter" (MIC) im Bereich Forschung & Entwicklung eingerichtet292,

286 Siehe. https:/fwww.phw-gruppe.de/unternehmen/kennzahlen/.

287 Siehe: https://www.heristo.de/portraet.html.

288 Siehe: https://www.listenchampion.de/2021/11/05/liste-der-3-groessten-lebensmittelunternehmen-
in-niedersachsen/.

289 Siehe: https://www.fleischwirtschaft.de/nachrichten/nachrichten/Ranking-der-Fleischwirtschaft-
2020-Die-Top-10-Wursthersteller-43297.

290 Siehe: https://www.fleischwirtschaft.de/nachrichten/nachrichten/Ranking-der-Fleischwirtschaft-
2020-Die-Top-10-Wursthersteller-43297.

291 Siehe: https://dmk.de/wer-wir-sind/geschichte.

292 Siehe: https://dmk.de/wer-wir-sind/innovation.
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Die Molkerei Ammerland ist eine Molkereigenossenschaft und produziert Schnittkase, Butter, Milch-
und Molkepulver, Konzentrate, Frischmilch, Buttermilch und H-Milch. Die beiden Produktionsstan-
dorte befinden sich in Wiefelstede-Dringenburg und Oldenburg293. Das Unternehmen beschaftigt
knapp 700 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und erzielt einen jahrlichen Umsatz von rund einer
Mrd. EUR294,

Als Genossenschaft von Meiereien und Molkereien produziert das Unternehmen Ulzena e.G. vor al-
lem Milchpulver, Butter, Butterfett, Kase, gezuckerte Kondensmilch und weitere milchbasierte Pro-
dukte. Mit rund 700 Mitarbeitern bzw. Mitarbeiterinnen wird an vier Produktionsstandorten gear-
beitet, und aktuell liegt der jahrliche Umsatz bei rund 700 Mio. EUR29,

Die Frischli Milchwerke GmbH stellt an drei Milchverarbeitungsstandorten 120 Molkereiprodukte
her; Firmensitz ist Rehburg-Loccum. Der Umsatz liegt bei rund 500 Mio. EUR per annum und rund
930 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen werden aktuell beschaftigt29e.

Zudem soll due Elsdorfer Molkerei und Feinkost GmbH Erwdhnung finden. Sie zahlt mit rund 200
Mio. EUR pro Jahr ebenfalls zu den umsatzstarken Unternehmen der Branche297,

Getreide, Brot und Backwaren

Die Bahlsen AG aus Hannover erzielt einen jahrlichen Umsatz von rund 500 Mio. EUR und hat 2.750
Beschéaftigten. Das Unternehmen ist Marktfiihrer in der Keksproduktion Deutschlands. Allerdings
sinkt sein Umsatz in jlingster Zeit. Um sich vom etwas ,verstaubten” Image des Familienunterneh-
mens abzusetzen, hat es sein Produktportfolio und dessen Design in jlingster Zeit modernisiert298,
AuBerdem organisiert sich das Unternehmen auf Basis von zwei getrennten Teams neu, und zwar
als Group Brand und Group Innovation. Dadurch soll einerseits die Markenpflege und andererseits
die Entwicklung innovativer Produkte gestarkt werden29s,

Die Miihle Riiningen Stefan Engelke GmbH erzielt einen Umsatz von rund 200 Mio. EUR pro Jahr
und beschaftigt 170 Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen300,

Auch die Meisterbackerei Steinecke GmbH & Co KG aus Helmstedt bzw. Mariental ist hier zu nennen.
Es handelt sich um einen Brot- und Brotchenproduzent, der mit zahlreichen Produktinnovationen

293 Siehe: https://molkerei-ammerland.com/de-de/unternehmen/unsere-genossenschaft.

294 Siehe: Molkerei Ammerland (2021).

295 Siehe: https://www.uelzena.de/unternehmen/unternehmensprofil/.

296 Siehe: https://www.frischli.de/about/portrait.ntm#:~:text=und%20Fakten,Export%3A33%20Mio.

297 Siehe: https://elsdorfer.de/de/content/unsere-unternehmen.

298 Siehe: https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/bahlsen-warum-der-butterkeks-konzern-in-
der-krise-ist-a-974b0e8a-65ca-42e2-ad9e-2a0fc7dce2eb.

299 Siehe: https://www.absatzwirtschaft.de/brand-und-innovation-bahlsen-teilt-marketing-auf-
226019/.

300 Sjehe: https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/muehle-rueningen-stefan-engelke-gmbh-salz-
gitter-umsatz-mitarbeiterzahl/#:~:text=Starke%20Familienunternehmen%?20in%20Deutsch-
land%3A%20M0%C3%BChle,Deutschland%E2%80%9C%20von%20Die%20Deutsche%20Wirtschaft.
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am Markt agiert301, Es ist ein familiengefiihrtes Unternehmen, das in flinf Bundeslandern mit seinen
Backereifachgeschaften vertreten ist und rund 4.900 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschaf-
tigt.302

SiiBwaren

Zu nennen ist hier vor allem die Nordzucker AG. Das Unternehmen mit Sitz in Braunschweig gene-
riert einen jahrlichen Umsatz von rund 1,7 Mrd. EUR bei ca. 3.800 Beschaftigten3os, Aktuell investiert
das Unternehmen in die Umstellung auf eine klimaneutrale Produktion304. Dariiber hinaus wird nach
neuen Wegen im Riibenanbau gesucht, um mit geringerem Einsatz von chemischen PSM (z.B. durch
Einsatz von Robotertechnik) und einer Forderung der Bodenfruchtbarkeit die Nachhaltigkeit und
Ertrdge des Anbaus zu verbessern3os,

Fazit

Niedersachsens Erndhrungswirtschaft ist also durch eine vielfaltige Struktur von Unternehmensgro-
Ben gepragt3os: Eine Reihe von umsatz- und beschaftigungsstarken GroBunternehmen, die auf ihren
Markten zum Oligopol der fiihrenden Anbieter zahlen, haben in Niedersachsen ihren Standort. Uber
alle Branchen der Erndhrungswirtschaft hinweg ist Niedersachsen aber auch ein Standort zahlrei-
cher mittlerer Unternehmen, die sich im Umsatzsegment von 100 bis 250 Mio. EUR pro Jahr bewe-
gen. Im Anhang 10 sind einige dieser Unternehmen beispielhaft aufgefiihrt. Am starksten besetzt ist
in der niedersdachsischen Erndhrungswirtschaft die Gruppe von Unternehmen mit kleinem und
kleinstem Umsatz, d.h., mit einem jahrlichen Umsatz von unter 50 bzw. zehn Mio. EUR, wie ebenfalls
der Anhang 10 verdeutlicht.

Start-ups bzw. Trager mit besonderen Innovationspotenzialen

Die Markte der Lebensmittel- und Erndhrungswirtschaft bieten deutschland- und weltweit ein gro-
Bes 6konomisches Potenzial. Die Daten zu Umsatz und Beschaftigung im Bundesland Niedersachsen
dokumentieren bereits, dass die Unternehmen in dieser Region in groBem Umfang von diesem Po-
tenzial profitieren. Niedersachsen fordert sektoriibergreifend Start-ups generell, aber dariiber hinaus
werden mit dem InnovationsCentrum Osnabriick (ICO) branchenspezifische Start-ups der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft Niedersachsens gefordert. Zudem bietet food.startup.nds. in Kooperation mit

301 Siehe: https://www.steinecke.info/aktuelles/

302 Siehe https://www.steinecke.info/ueber-uns/unsere-geschichte/; https://www.food-service.de/ma-
erkte/rankings/ranking-die-top-20-backwarenfilialisten-in-deutschland-40362

303 Siehe: https://www.nordzucker.com/de/.

304 Siehe: https://www.nordzucker.com/de/von-natur-aus-nachhaltig/projekte/go-green/.

305 Sjehe: https://www.nordzucker.com/de/von-natur-aus-nachhaltig/projekte/smart-beet-initiativen/.

306 Siehe: https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Fo%C3%B6rderprogramme-(InlandsfoC3%B6rde-
rung)/PDF-Dokumente/6000000196_M_F_KMU-Definition.pdf.
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dem Future Food Service Hub und der Marketinggesellschaft der niedersichsischen Land- und Er-
nahrungswirtschaft und Griindungsmentoren Unterstlitzung bei der Unternehmensentwicklungs3o?.

Folgende Unternehmen stehen beispielhaft flir die niedersachsische branchenspezifische Start-ups
Szene. Begonnen wird mit einer Reihe von Start-ups, die sich auf digitale Geschaftsmodelle kon-
zentrieren:

Die Foodsupply FS GmbH stellt einen Marktpreisscanner fiir Lebensmittel bereit, der verfiig-
bare Einkaufsdaten auswertet und die Nutzer liber aktuelle Entwicklungen beziiglich Markt-
und Preistrends informiert308,

Die Pielers GmbH aus Gestland bietet eine digitale Marktplatzinfrastruktur flir Kdufer, Ver-
kdufer und Marktplatzbetreiber an. Es ist eine offene Lebensmittelplattform, auf der Lebens-
mittel ohne Zwischenhandel direkt angeboten werden kénnen. Pielers ist dabei in das Netz-
werk Farm2fork-Lebensmittelversorgung eingebunden, welches analog zur Farm-To-Fork
Strategie der EU-Kommission darauf abzielt, das europdische Lebensmittelsystem in verschie-
denen Dimensionen nachhaltiger zu gestalten und seine Auswirkungen auf Drittlander zu
verringern309,

Das Unternehmen Embauerment entwickelt eine Onlineplattform, die den Umstellungspro-
zess von konventioneller zu 6kologischer Landwirtschaft sowie zur Direktvermarktung unter-
stiitzen moéchte. Landwirtschaftliche Betriebe werden durch Crowdfunding zum Wechsel in
die 6kologische Landwirtschaft und/oder bei der Umstellung auf Direktvermarktung unter-
stiitzt. Als Gegenleistung fiir die finanzielle Unterstiitzung erhalt man Produkte oder Aktivi-
taten vom Hof oder aus der Region31o,

Die eatventure GmbH ist ein Onlineshop fiir Premium-Fleisch in Deutschland. Das Unterneh-
men verschickt deutschlandweit und ins EU-Ausland an Privatkunden, den Fleischhandel so-
wie die Gastronomie31,

Das Gros der branchenspezifischen Start-ups aus Niedersachsen fokussiert sich jedoch auf die Her-
stellung und den Vertrieb von Lebensmitteln. Zu nennen sind u.a. die folgenden Start-ups:

Das Onsnabriicker Start-up Bugfoundation GmbH erzeugt Lebensmittel auf Insektenbasis. Es
erzeugt den ersten Insektenburger Deutschlands, der liber Restaurants und Supermarkte ver-
trieben wird. Die Kupfer Innovative Food GmbH hat die Bugfoundation GmbH inzwischen
tibernommen312,

307
308
309
310
31
312

Siehe: https://startup.nds.de/foerderprogramme-food-agrar-startup/.

Siehe: www.foodsupply.de.

Siehe: https://www.f6s.com/pielersgmbh/.

Siehe: https://www.embauerment.de/.

Siehe: https://startup.nds-business-map.de/de/company/eatventure-gmbh-2.

Siehe: https://insektenwirtschaft.de/2021/09/22/bugfoundation-wurstspezialist-kupfer-uebernimmt-
insektenburger-startup/.
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Nicht mit der Erzeugung, aber mit dem Handel von Insekten als Lebensmittel ist zudem die
Plan Blau e.K. beschaftigt31s.

Im StiBwarensegment bewegen sich mit der Annie Treats GmbH und effects marketing GmbH
zwei Unternehmen, die auf innovativen Wegen SiiBwaren wie Lebkuchen und Kekse herstellen
und vertreiben Annie Treats GmbH314; auch Chokumi und Lisas Patisserie, die beide StiBwa-
renmanufakturen betreiben, gehdren dazu31s.

Das Unternehmen berwork. UG entwickelt und produziert Powerwurst-Snacks, die eine Alter-
native zu den gangigen Fitnessriegeln und -shakes darstellen3’s.; auch die Zonama Food
GmbH entwickelt und produziert fruchtige und gesunde Snacks, so genannte Vitamin- und
Energie-Booster)317.

Gentle Grains GmbH stellt neuartige vegane Friihstlicksbreie her3'. Auch die Unternehmen
Cashewrella und Happy Cheeze GmbH sind auf dieses Segment fokussiert und produzieren
vegane Alternativen flir Kaseprodukte3e. Auf Fleischalternativen konzentriert sich zudem die
Api Jamu GmbH. Diese produziert Lebensmittel auf der Basis der Frucht Jackfruit. Diese weist
eine hahnchendhnliche Konsistenz auf und ist so eine sehr besondere Fleischalternative32o,
Die Bread Company entwickelt und produziert Bierbrot-Backmischungen. Die Produkte wer-
den im deutschen Lebensmitteleinzelhandel und online vertrieben321,

Die better foods GmbH entwickelt und produziert Novel-Nahrungsergdnzungsmittel322, und
die Big Js Seasoning GmbH stellt Wiirzmischungen her, die sie deutschland- und europaweit
vertreibt323,

Auf dem Getrankemarkt ist z.B. die Calow GmbH aktiv. Sie produziert alkoholische Drinks, die
weniger Zucker und Kalorien als vergleichbare Getranke aufweisen324,

Die Eumedix UG baut bereits Canabis an und verarbeitet das Produkt zu Bioprodukten wie
Tee und Ole3zs,

Die Kaliber GmbH produziert Wurstwaren, die auf bestimmten, vergleichsweise seltenen Tier-
rassen basieren, so z.B. dem Bunten Bentheimer Schwein32,

313
314
315

316
317
318
319

320
321
322
323
324
325

Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/plan-blau-ek.

Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/annie-treats-gmbh-1Die.
https://startup.nds-business-map.de/de/company/chokumi-pralinen-schokoladen und https://star-
tup.nds-business-map.de/de/company/lisas-patisserie.

Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/berwork-ug-haftungsbeschraenkt-1.
Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/zonama-food-gmbh-2.

Siehe: https://startup.nds-business-map.de/de/company/gentle-grains-gmbh.

Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de und https://startup.nds-business-map.de/de/com-
pany/happy-cheeze-gmbh.

Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/api-jamu-gmbh.

Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/bread-company.

Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/better-foods-gmbh-1.

Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/big-js-seasoning-gmbh.

Siehe: https://startup.nds-business-map.de/de/company/calow-gmbh.

Siehe: https://startup.nds-business-map.de/de/company/eumedix-ug.

Siehe: https://startup.nds-business-map.de/de/company/kalieber-gmbh-1.
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. Die Familienimkerei Miiller-MeiBner stellt Honigprodukte her. Zweites, lukratives Standbein
ist zudem die Bestdubung von Obst und Ackerfriichten durch Bienenvdlker als Dienstleis-
tung3?7.

. Das Unternehmen Frudist - Alica Lammerskitten produziert und vertreibt gefriergetrocknete
Friichte32s,

. Die NB Trockenfleisch GmbH handelt demgegeniiber explizit mit neueren Trockenfleischpro-
duktens2s,

. Die Garnele 1 Erzeugergesellschaft mbH & Co. KG ziichtet und vermarktet, wie es der Name

schon sagt Garnelen mit sehr modernen Methoden330,

Auch Start-ups aus dem Bereich der Biotechnologie sind in Niedersachsens Lebensmittelwirtschaft
aktiv. Beispielhaft soll die Bioweg UG genannt werden. Sie ist ein Unternehmen, das Biotechnologie,
Materialwissenschaft und maschinelles Lernen kombiniert, um hochfunktionelle und anpassbare bi-
obasierte Materialien und Inhaltsstoffe zu entwickeln. In der Lebensmittelindustrie sind sie Substi-
tute fiir hochverarbeitete Inhaltsstoffe, die die Textur und Sensoreigenschaften von Lebensmitteln
beeinflussen sollen33r,

Unternehmerische Forschungsaktivitaten

Forschungsaktivitaten unter Einbeziehung der gewerblichen Unternehmen stehen in Niedersachsen
in enger Verbindung zur Landesinitiative Erndhrungswirtschaft und dem Deutschen Institut fir Le-
bensmitteltechnik (DIL), das in Quakenbriick angesiedelt ist.

Mit der Landesinitiative Erndhrungswirtschaft will die Landesregierung den Wirtschafts- und Inno-
vationsstandort Niedersachsen im Bereich Erndhrungswirtschaft nachhaltig sichern und starken332,
Die Universitat Vechta und das DIL in Quakenbriick koordinieren mit dem Unterauftragnehmer Seed-
house Accelerator GmbH diese Landesinitiative. Kernaufgaben der Landesinitiative Erndhrungswirt-
schaft sind die Initiierung und Begleitung von FuE-Projekten, die Wettbewerbsunterstiitzung und
die Fordermittelberatung zur Unterstiitzung von Innovationen und des Technologietransfers in die
Erndhrungswirtschaft. Dabei steht die Unterstiitzung von KMU bei Innovationsprozessen sowie bei
der Wissensvernetzung im Fokus. In flinf Handlungsfeldern soll die Landesinitiative Erndhrungswirt-
schaft Impulse fiir mehr Innovationen in den Bereichen setzen:

o Lebensmittelverarbeitung und -sicherheit, Lebensmittelbiotechnologie,
o Wertstoffstrome,

327 Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/familienimkerei-mueller-meissner.

328 Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/frudist.

329 Sjehe: https://startup.nds-business-map.de/de/company/nb-trockenfleisch-gmbh.

330 Siehe: https:/[startup.nds-business-map.de/de/company/neue-meere.

331 Siehe: https://startup.nds-business-map.de/de/company/bioweg-ug-haftungsbeschraenkt.

332 Siehe: https://www.mw.niedersachsen.de/startseite/themen/wirtschaft/innovationsland_niedersach-
sen/landesinitiativen_und_cluster/landesinitiative_ernahrungswirtschaft/landesinitiative-ernaeh-
rungswirtschaft-122985.html.
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Digitalisierung der Erndhrungswirtschaft,
alternative Proteine und
gesunde Erndhrung.

Das DIL versteht sich dabei als Bindeglied zwischen Wissenschaft und Praxis bei der Unterstiitzung
der Produktentwicklung und Herstellung von Lebensmitteln. Es unterstiitzt die Lebensmittelwirt-
schaft insbesondere bei der Entwicklung wettbewerbsfahiger Produkte und der Prozessfiihrung. Im
Besonderen ist auf folgende Besonderheiten zu verweisen33s3:

Forschung zu Struktur und Funktionalitat: In diesem Projektfeld wird untersucht, wie Lebens-
mittel mit bestimmten Qualitatsmerkmalen geschaffen und lberwacht werden kdnnen. Ein
breites Spektrum physikalischer und physiochemischer Stoffeigenschaften wird in den Labo-
ren des DIL durchgefiihrt.

Biologische Ressourcen fiir Innovationen in der Lebensmittelherstellung: Die Plattform Bio-
technologie hat ihren Schwerpunkt in der FUE zum Thema Nutzung biologischer Ressourcen
fiir nachhaltige Produkte und Prozesse, die zur Gestaltung attraktiver und sicherer Lebens-
mittel beitragen. Im Fokus der Arbeiten stehen innovative Konzepte zur biologischen Kontrolle
entlang der gesamten Lebensmittelkette. Biotechnologie bedeutet aber auch die Nutzung von
Teilen der lebenden Organismen zur Herstellung von innovativen Produkten, so z.B. von Algen
als eine Alternative zur Gewinnung von Proteinen.

Sicherstellung einer dauerhaften Proteinversorgung: Mit neuen Materialien und Technologien
zur Verarbeitung von Rohstoffen werden neue Technologien in Bezug auf Proteine erforscht
und entwickelt.

Food Data Group: Themen- und sektoreniibergreifend wird die Transformation von einer
erddl- zu einer biobasierten Industrie untersucht. Insbesondere das Potenzial biobasierter Le-
bensmittelproduktion und die Verwendung nachwachsender Rohstoffe werden ausgelotet.
Advanced Research: Diese widmet sich der Entwicklung neuer Technologien sowie deren
mafBgeschneiderter Implementierung in der Produktion. Entwicklungsschwerpunkte liegen
auf der Inaktivierung von Mikroorganismen (Haltbarmachung) sowie auf physikalischen Még-
lichkeiten zur Optimierung von Strukturen fiir die Weiterverarbeitung von Rohstoffen.

3.3.2 Bayern

Markt- und Anbieterstruktur

Die Ernahrungswirtschaft gehdrt zu den umsatzstarksten Branchen in Bayern und folgt auf Rang

drei nach dem Kraftwagen- und Maschinenbau. Von den mehr als 3.800 Unternehmen des verarbei-
tenden Gewerbes in Bayern sind 580 in der Erndhrungswirtschaft aktiv. Das sind ca. 15 Prozent. Von
den mehr als 1,1 Mio. Beschaftigten im Sektor arbeiten {iber 110.000 im Erndhrungsgewerbe, also

333

Siehe: https://www.dil-ev.de/de/forschung.html.
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etwa zehn Prozent334, Fiihrende Unternehmen in den einzelnen Schwerpunkten der Erndhrungswirt-
schaft Bayerns (Fleischverarbeitung, Milchverarbeitung, Getreide, Brot und Backwaren sowie SiiB-
waren und Getranke) sind die Folgenden.

Fleischverarbeitung

Die Vion GmbH aus dem bayerischen Buchloe ist eine Tochter der Vion Beef B.V., einem Unternehmen
der weltweit tatigen Unternehmensgruppe Vion Food Group33s. Die Vion Beef Siid GmbH ist dabei
ein Unternehmen, das auf die Ubernahme der friiheren bayerischen A. Moskel AG durch die Vion
Food Group zuriickgeht33s, Die Vion Food Group produziert und handelt mit industriell hergestellten
Lebensmitteln, insbesondere mit Fleisch und Fleischwaren. Der Konzernumsatz liegt pro Jahr aktuell
zwischen 4,5 und 5 Mrd. EUR337. Das Unternehmen produziert in Deutschland an insgesamt elf
Standorten. In Bayern sind das allein sechs: Furt im Wald, Buchloe, Bamberg, Vilshofen, Landshut
und Waldkraiburg. Die Food Group beschaftigt insgesamt rund 12.000 Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen; etwa die Halfte davon ist in Deutschland tatig33e.

Das Unternenmen Wolf Wurstspezialitaten aus Schwandorf belegt mit einem Umsatz von rund 300
Mio. EUR Platz 5 der umsatzstarksten deutschen Unternenmen im Sektor339. An drei Standorten in
Bayern und Thiiringen beschaftigt das Unternehmen ca. 1.500 Beschaftigte34o.

Pomnath - die Meistermetzger aus Kemnath belegt den Platz 6 der umsatzstarksten deutschen
Waursthersteller (mit einem Umsatz von knapp 300 Mio. EUR per annum)341. Das Familienunterneh-
men bietet deutschlandweit im Lebensmitteleinzelhandel und im FachgroBhandel Frischwurst und
bayerische Wurstspezialitaten an und beschaftigt rund 1.400 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen342,

Das Unternehmen Vinzenzmurr nimmt Platz 9 der umsatzstérksten Wursthersteller in Deutschland
ein.343 Es hat ein deutschlandweites Metzgereifilialnetz mit mehr als 200 Verkaufsstellen aufgebaut.
Zudem betreibt es einen Uberregionalen GroBhandel. Im Jahr 2019 erwirtschaftete das Miinchener
Unternehmen einen Umsatz von knapp 200 Mio. EUR.

334 Siehe:https://www.statistik.bayern.de/mam/produkte/veroffentlichungen/statistische_be-
richte/e1101¢_202201.pdf.

335 Siehe: https://www.vionfoodgroup.com/de/.

336 Siehe: https://www.heristo.de/portraet.html.

337 Siehe: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/440275/umfrage/umsatz-von-vion/.

338 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma [vion.html und https://www.kununu.com/de/vion.

339 Siehe: https://www.fleischwirtschaft.de/nachrichten/nachrichten/Ranking-der-Fleischwirtschaft-
2020-Die-Top-10-Wursthersteller-43297.

340 Siehe: https://www.fleischwirtschaft.de/nachrichten/nachrichten/Ranking-der-Fleischwirtschaft-
2020-Die-Top-10-Wursthersteller-43297 und https://www.wolf-wurst.de/ueber-wolf/zahlen-fakten/.

341 Siehe: https://www.fleischwirtschaft.de/nachrichten/nachrichten/Ranking-der-Fleischwirtschaft-
2020-Die-Top-10-Wursthersteller-43297 und https://fwww.ponnath.de/de/.

342 Siehe: https://www.ponnath.de/de/karriere-bei-ponnath/ponnath-als-arbeitgeber/97.

343 Siehe: https://www.fleischwirtschaft.de/nachrichten/nachrichten/Ranking-der-Fleischwirtschaft-
2020-Die-Top-10-Wursthersteller-43297.
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Die Siidbayerische Fleischwaren GmbH hat den Hauptsitz in Ingolstadt und betreibt dort und in
Traunstein sowie Obertraubling Fleischwerke344. Das Unternehmen ging aus einer Fusion der Do-
nauland-Fleischwerke mit den Chiemgauer Fleisch- und Wurstwaren hervor. Es ist eine 100-prozen-
tige Tochtergesellschaft vom Edeka Siidbayern und beschaftigt rund 460 Mitarbeiter bzw. Mitarbei-
terinnen bei einem Umsatz von rund125 Mio. EUR pro Jahr34s,

Milchverarbeitung

In den letzten zehn Jahren sind von den 112 meldepflichtigen milchverarbeitenden Betrieben in
Bayern noch rund 80 am Markt geblieben346, Das impliziert einen Konsolidierungsprozess in dem
wichtigsten Segment des Erndhrungsgewerbes in Bayern. Dieses hat einen Anteil von 37Prozent am
besamten Branchenumsatz, und der Anteil ist auch im Bundesvergleich liberdurchschnittlich347.

Zu den weltweit fiihrenden Molkereien gehdrt die bayerische Miller Milch (mit Platz 20)34s. Die
Unternehmensgruppe Theo Miiller hat dabei aktuell einen jahrlichen Umsatz von knapp sechs Mrd.
EUR und beschaftigt 32.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen349, Zu der Gruppe gehdren die Mol-
kerei Alois Miiller GmbH & Co. KG (Mdillermilch) in Aretsried, die Sachsenmilch Leppersdorf GmbH
und die Molkerei Weihenstephan. Seine fiihrende Marktposition verdankt Miiller Milch insbesondere
Zukdufen und Produktinnovationen, die erfolgreich national und international am Markt platziert
werden konnten.

Das 1927 gegriindete Unternehmen Hochland SE gehért zu den groBten Kaseherstellern Europas3so.
AuBer im bayerischen Heimenkirch und Schongau produziert das Unternehmen in Polen, Rumanien,
Spanien und Russland. Rund 4.500 Beschéftigte sind in der Hochland-Gruppe tétig3s'. Mit diesen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hat Hochland in den vergangenen Jahren seinen Umsatz konti-
nuierlich auf aktuell (2021) 1,7 Mrd. EUR steigern kénnen.

344 Siehe: https://www.suedbayerische-fleischwaren.de

345 Siehe: https://www.suedbayerische-fleischwaren.de/unternehmen und https://www.bayern-internati-
onal.de/firmendatenbank/firmendetails/suedbayerische-fleischwaren-gmbh-35526.

346 Siehe: https://www.milcherzeugerverband-bayern.de/molkereien.

347 Siehe: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1167882/umfrage/marktanteil-segmente-
ernaehrungsgewerbe-in-bayern/.

348 Siehe: https://www.bauernverband.de/situationsbericht-19/1-landwirtschaft-und-gesamtwirt-
schaft/14-ernaehrungswirtschaft#:~:text=Ern%C3%A4hrungsindustrie%20ist%20ein%?20star-
ker%%20Zweig,5%20Milliarden%?20Euro%%20im%20Ausland.

349 Sjehe: https://www.muellergroup.com/die-gruppe/unsere-unternehmen#:~:text=Unternehmenshisto-
rie-,1971%20%C3%BCbernahm%?20The0%20M%C3%BCller%20die%201896%20von%20sei-
nemo%20Gro%C3%9Fvater%20geqrooC3%BCndete,2021)%20und%20rund%2031.700%20Be-
sch9%C3%A4ftigte und https://de.statista.com/statistik/daten/studie/318190/umfrage/umsatz-von-
mueller-weltweit/.

350 Siehe: https://www.hochland-group.com/de/index.htm.

351 Siehe: https://www.listenchampion.de/2021/10/18/groesste-lebensmittelhersteller-bayern/.
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Die Zott Store & More GmbH produziert Sahne, Joghurt, Milchschnitten und andere Milchpro-
duktess2, |hr jahrlicher Umsatz liegt bei knapp einer Mrd. EUR, und das Unternehmen beschaftigt
3.000 Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen. Neben dem Heimatmarkt Deutschland hat Zott auch Ver-
triebsstandorte in Tschechien, der Slowakei, Russland, Singapur und zudem Vietnam353,

Die Bayernland e.G. ist eine Zentralgenossenschaft fiir bayerische genossenschaftlich organisierte
Molkereien und Milcherzeuger3s4. Das Sortiment der Bayernland e.G. umfasst Kase, Jogurt, Butter,
Sahne und andere Milcherzeugnisse. Die Unternehmenszentrale befindet sich in Nirnberg. Produ-
ziert wird aber auch an den Standorten in Lindenberg im Allgau, in Regensburg, Amberg, Kemnath
und Bayreuth. Beim Export setzt die Bayerland e.G. zudem sehr auf Italien, wo mit der Bayernland
Sterzing GmbH sogar eine eigene Vertriebstochter existiert. Bei Bayernland arbeiten rund 700 Be-
schaftigte und der Umsatz liegt bei 750 Mio. EUR pro Jahrsss,

Die von bayerischen Milcherzeugergenossenschaften sowie mehreren Molkereien getragene Bayeri-
sche Milchindustrie e.G. hat ihren Sitz in Landshut. lhr jahrlicher Umsatz lieg bei etwa 500 Mio.
EUR. Produziert wird an insgesamt neun Standorten, davon sieben in Bayern und je einem in Sach-
sen-Anhalt und Thiiringen. Es werden Kdse und Frischmilcherzeugnisse fiir den Lebensmittel-Ein-
zelhandel hergestellt, daneben aber auch Milch- und Molkenpulver fiir die Nahrungsmittelindustrie
produziert. Im Bundesland Bayern sind rund 900 Beschéftigte in dem Unternehmen tatig3se.

Getreide, Brot Backwaren

Insgesamt dominieren kleine und mittlere Betriebe dieses Marktsegment in Bayern3s7. Zu den Un-
ternehmen mit mehr als 100 Filialstandorten des Backwarenhandels sind drei in Bayern platziert3se,
und zwar die Backer Bachmeier GmbH & Co.KG, 359 die Backstube Wiinsche GmbH aus Gaimers-
heim360 und die Ludwig Stocker Hofpfisterei GmbH361,

StiBwaren

Die Wiedenbauer StiBwarenvertriebs GmbH ist ein Bonbonproduzent, der mit 60 Beschaftigten jahr-
liche Umsatze zwischen zehn und 50 Mio. EUR. erwirtschaftet362. Wiedenbauer gehdrt zur Liebhart-

352 Siehe: https://www.zott-genusswelt.de.

353 Siehe: https://www.listenchampion.de/2021/10/18/groesste-lebensmittelhersteller-bayern/.

354 Siehe: https://www.bayernland.de./

355 Siehe: https://www.listenchampion.de/2021/10/18/groesste-lebensmittelhersteller-bayern/.

356 Siehe: https://www.listenchampion.de/2021/10/18/groesste-lebensmittelhersteller-bayern/.

357 Siehe: https://www.lebensmittel-verzeichnis.de/Baeckerei_Konditorei_in_Deutschland/Bayern/.

358 Siehe: https://www.food-service.de/maerkte/rankings/ranking-die-top-20-backwarenfilialisten-in-
deutschland-40362.

359 Siehe: https://www.bachmeier.de/ueber-baecker-bachmeier/baeckerei-tradition-aus-dem-rottal/.

360 Siehe: https://www.backstube-wuensche.de/.

361 Siehe: https://www.hofpfisterei.de/hpf_impressum.php.

32 Siehe: https://www.bayern-international.de/firmendatenbank/firmendetails/wiedenbauer-suesswa-
renvertriebs-gmbh-35415.
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Gruppe mit Sitz in Detmold und ist als solches mit zahlreichen Preisen der DLG fiir seine Produkte
und Produktinnovationen ausgezeichnet worden36s,

Hallingers Schokoladen Manufaktur GmbH ist ein vergleichsweise kleines Unternenmen (mit 25 Mit-
arbeitern bzw. Mitarbeiterinnen und einem Umsatz unter fiinf Mio. EUR pro Jahr), das SiiBwaren
herstellt und vertreibt. Auch diese Manufaktur ist flir ihre Produkte mit zahlreichen Preisen ausge-
zeichnet worden, so. u.a. mit dem RedDot Design Award, dem German Design Award, dem GroBen
Preis des Mittelstandes und dem Designpreis der Bundesrepublik Deutschland3é4,

Getrénke

Fast die Halfte aller deutschen Brauereien befinden sich in Bayern. 647 Sudhauser sind hier behei-
matet. GroBere Marktanteile besitzen die folgende KMU36s:

° Die Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA aus Miinchen realisiert einen Jahresumsatz
von knapp 700 Mio. EUR und beschaftigt ca. 2.500 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

° Rund 300 Mio. EUR jahrliche Umsatz macht die Oettinger Brauerei GmbH, die etwa 1.000
Beschaftigte hat.

° Und die Kulmbacher Brauerei AG beschaftigt ebenfalls rund 1.000 Mitarbeiter bzw. Mitarbei-
terinnen. Sie erzielt damit einen Jahresumsatz von rund 230 Mio. EUR.

Neben Lebensmittelerzeugern haben auch liberregional bedeutende Handelsunternehmen des Le-
bensmittelhandels ihren Sitz in Bayern. Dazu zahlt etwa die Netto Marken-Discount Stiftung & Co.
KG mit Hauptsitz im bayerischen Maxhitte-Haidhof. Das Unternehmen setzt jahrlich knapp 14 Mrd.
EUR um und beschaftigt 84.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

Fazit

Die bayerische Lebensmittelwirtschaft ist durch eine vielfaltige Struktur von UnternehmensgroBen
gepragt3eé, Eine Reihe von umsatz- und beschaftigungsstarken GroBunternehmen, die auf ihren
Markten zum Oligopol der fiihrenden Anbieter zdhlen, haben hier ihren Standort. Dies ist vor allem
in der Milch- und Molkereiwirtschaft der Fall. Weitere umsatzstarke GroBunternehmen finden sich
zudem in der Brauerei- sowie Fleischwirtschaft. Das Gros der erndhrungswirtschaftlichen Unterneh-
men in Bayern sind jedoch KMU (mit einem jahrlichen Umsatz unter 50 Mio. EUR) sowie Kleinstun-
ternehmen (mit Umsétzen pro Jahr unter zwei Mio. EUR). Im Anhang 11 sind im Rahmen dieser
Studie erfasste Unternehmen aufgefiihrt. Dazwischen sind einige, im Anhang 11 ebenfalls ausge-
wiesene mittlere Unternehmen mit Umsatzen von 100 bis 250 Mio. EUR pro Jahr angesiedelt.

363 Siehe: https://www.wiedenbauer.com/de/wiedenbauer/auszeichnungen.html.

364 Siehe: https://hallingers.de/Ueber-uns:_:30.html.

365 Siehe: https://www.listenchampion.de/2021/11/06/liste-der-3-groessten-bier-brauereien-in-bayern/.

36 Siehe: https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Fo%C3%B6rderprogramme-(InlandsfoC3%B6rde-
rung)/PDF-Dokumente/6000000196_M_F_KMU-Definition.pdf.
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Start-ups bzw. Trager mit besonderen Innovationspotenzialen

Die 6konomischen Potenziale der Erndhrungswirtschaft Bayerns hdangen maBgeblich von der Mark-
tentwicklung auf den lokalen, regionalen und internationalen Lebensmittelmarkten ab. Die Umsatze
deutscher Unternehmen im In- und Ausland haben sich in den vergangenen Jahren positiv entwi-
ckelt. Darliber hinaus sind in der Erndhrungswirtschaft sowohl auf der Produktions- und Herstel-
lungsseite Verfahrensinnovationen als auch Produkt- und Vertriebsinnovationen in Bayern be-
obachtbar. So ist etwa in der Molkereiwirtschaft im Zuge einer starkeren Konzentration mit Skalen-
ertrdgen zu rechnen. Ebenso werden Automation und Robotik weiter an Bedeutung gewinnen. Zu-
dem bietet die Digitalisierung Chancen, die Effizienz der Herstellung zu steigern, Ressourcen zu
schonen, und Vernetzung entlang der Wertschépfungskette voranzubringen. Ahnliches ist fiir die
Fleischindustrie zu erwarten. Allerdings ist in allen Bereichen der Lebensmittelherstellung der Weg
in Richtung einer ,smart factory” noch weit (IFFA, 2022).

Nicht nur bei der Lebensmittelherstellung, sondern auch beim Lebensmittelhandel wird fiir digitale
Geschaftsmodelle ein groBes 6konomisches Potential erwartet. Dies gilt zum einen fiir den digitalen
Direktvertrieb durch die Hersteller. Hier verfiigen bereits zahlreiche Produzenten (iber digitale Ver-
kaufsplattformen. Zum anderen ist auch mit einer Digitalisierung des GroB- und Einzelhandels zu
rechnen. Zudem: Vor allem auf der Seite der Produktinnovationen sind food Start-ups und Neugriin-
dungen auch in Bayern Entwicklungstreiber. Im bayerischen Cluster Erndhrung sind Start-ups ein-
gebunden in ein Netzwerk, das eine beachtliche Dynamik an neuen Markteintritten aufweist (Kom-
petenzzentrum Erndhrung, 2019). Beispielhaft eingegangen werden soll im Folgenden kurz auf die
folgenden Trager mit innovativen Potenzialen:

. 3Bears367: Das Start-up produziert Porridge Produkte.

o In einem dhnlichen Marktsegment bewegt sich Crunchtastee 368, Es stellt eine Mislivariante
(Granola) her, die keinen raffinierten Zucker, keine Konservierungs- und -zusatzstoffe enthélt.

. NearBees vermarktet Honigprodukte von Partnerimkern aus verschiedenen Regionen
Deutschlands3es.

o beautybears GmbH: Das Unternehmen stellt Nahrungsergdnzungsmittel in Form von Gummi-

barchen her37o,

. Antidote GmbH371: Sie ist mit ihren Antidote Juice Produkten der Vorreiter fiir kaltgepresste
Rohkostsafte in Deutschland, die unter hohem Druck ohne Einsatz von Hitze oder Konservie-
rungsstoffen mit Hilfe von High Pressure Procession Technologie hergestellt werden.

. OnlineAir Up stellt Wasser mit Fruchtgeschmack durch Duftzufuhr her372,

367 Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/3bears/.

368 Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/crunchtaste/.

369 Siehe: https://www.nearbees.de/.

370 Sjehe: https://www.munich-startup.de/startups/beautybears-gmbh/
371 Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/antidote-gmbh/

372 Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/air-up/
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baristina ist ein Miinchner Star-tup, das frisch gebriihte Kaffeespezialitdten auf der Basis von
Einweggetrankedosen herstell|t373,

Babo Beverages UG (haftungsbeschrinkt)374: Das Unternehmen von drei Braustudenten der
Hochschule Weihenstephan produziert ein Getrank aus 60 Prozent Bier und 40 Prozent Bee-
renlimonade.

In einem dhnlichen Marktsegment agiert Braufasschen37s. Hergestellt wird ein Produktionsset
fiir die Bierherstellung im Privathaushalt.

chocolate3376; Mithilfe eines vom Unternehmen speziell entwickelten 3D-Druckers werden
schokoladenbasierte SiiBwaren hergestellt.

Completeorganics GmbH377: Das Unternehmen stellt fermentiertes Bio-Gemdiise her und ver-
marktet es im Rahmen eines digitalen Geschaftsmodells.

EdelSalz ist eine Krautermanufaktur3s.

YFood produziert Erndhrungsgetranke und -riegel als Convinience Produkte37s,

In einem dhnlichen Segment agiert Riegers GenuBwerkstatt38o,

MingaGreens GmbH381: Bio-zertifizierte Samen werden in Indoor-Farmen bis zur Erntereife
entwickelt. Die regional hergestellten Gemiisekeimlinge (Microgreens) werden tiber eine di-
gitale Vertriebsplattform vermarktet.

Planty of Meat stellt einen pflanzenbasierten Burger und vegane Wurstprodukte her, die {iber
den Lebensmitteleinzelhandel vertrieben werden3s2,

Happy Ocean Foods entwickelt und vermarktet Produkte auf Basis von Fisch- und Meeres-
friichten3ss,

Das CBD Start-up Thankyoujane: handelt mit Hanf- & CBD-Produkten3s4.

FrischesZeug ist ein Unternehmen, das Pflanzenprodukte regionaler Betriebe mit Hilfe einer
Plattform digital vermarktet38s.

373
374
375
376
377
378
379
380

381
382
383

Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/baristina/

Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/babo-beverages-ug-haftungsbeschraenkt/

Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/braufaesschen/

Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/chocolate?/

Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/completeorganics-gmbh/

Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/edelsalz/.

Siehe: https://www.yfood.eu/pages/story.

Siehe: https://www.bayern-startups.com/riegers-genusswerkstatt-essen-im-glas-wie-zu-omas-zei-
ten/.

Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/mingagreens-gmbh/.

Siehe: https://www.munich-startup.de/startups/planty-of-meat/.

Siehe: https://www.bayern-startups.com/happy-ocean-foods-entwickelt-echte-meeresfruechte-und-
fisch-aus-pflanzen/.

Siehe: https://www.bayern-startups.com/cbd-start-up-thankyoujane-schliesst-finanzierungsrunde-
erfolgreich-ab/.

Siehe: https://frischeszeug.de/de/about.
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Weitere bayerische Starts-ups finden sich in den Segmenten Fleischprodukte, Nahrungserganzungs-
produkte, Getranke, Speiseeis, Biochips, und Insektenmanufaktur. Einige von ihnen haben sich in-
zwischen zu etablierten Anbietern entwickelt:

) Dazu zahlt beispielsweise mymuesli, das 2007 eine Produktinnovation entwickelte, bei der die
Konsumenten aus verschiedenen Grundstoffen ein individuelles Miisli zusammenstellen kon-
nen. Heute beschaftigt mymuesli rund 600 Mitarbeiter und betreibt 29 eigene Stores3es,

. Auch Farmfact ist eine Erfolgsgeschichte38’. Das Unternehmen mit einem Umsatz in der Klasse
bis zu zehn Mio. EUR pro Jahr bietet Agrarunternehmen digitale Serviceleistungen an.

. Dies gilt auch fiir Kloster Kitchen38g, das 2015 in Niirnberg gegriindet wurde und heute Ing-
wershots sowie Organic Power Drinks mit echten Ingwerstiickchen in Bio-Qualitat produziert
und vermarktet.

Auch wenn die Griindungserfolge in Bayern liberwiegen, scheitern dennoch auch in der Erndhrungs-
wirtschaft Start-ups. So ist etwa Agrando in 2022 insolvent geworden38d, Das 2017 in Miinchen
gegriindete Unternehmen versuchte zuvor Landwirte, Landhandler und Hersteller bei der digitalen
und technischen Optimierung ihrer Handelsprozesse zu unterstiitzen3®o,

Unternehmerische Forschungsaktivitaten

Der 2010 von der Zukunftskommission entwickelte Bayernplan 2020 konzipiert Strategien und
Handlungsempfehlungen fiir die Zukunft der bayerische Erndhrungswirtschaft3ot. In ihrer Status-
Quo-Analyse kommt die Kommission zu dem Ergebnis, dass die ,,... zu geringe Innovationskraft, die
auf Mangel in der Forschung, in der zu geringen Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, Wirtschaft
und Staat sowie auf eine zu langsame Praxiseinfiihrung von Forschungsergebnissen zurtlickzufiihren
ist ...", zu den zentralen Problemen der Erndhrungswirtschaft Bayerns zahlt (Zukunftskommission
Landwirtschaft, 2020). Vor diesem Hintergrund sind in der vergangenen Dekade zahlreiche For-
schungsinitiativen ergriffen worden.

Vom bayerischen Kompetenzzentrum fiir Erndhrung392 werden zahlreiche bayerische Forschungs-
projekte in Angriff genommen. U.a. betrifft das die folgenden Punkte:

o Fortlaufende Erfassung von Lebensmittelverlusten in Bayern: Mit dem Forschungsprojekt sol-
len die Mengen der weggeworfenen Lebensmittel entlang der gesamten Wertschdpfungskette
erfasst werden (Kompetenzzentrum fiir Erndhrung, 2019)).

386 Siehe: https://www.gruenderland.bayern/gruendergeschichten/artikel/mymuesli/.

387 Siehe: https://www.farmact.de/ueber-uns.

388 Siehe: https://www.bayern-startups.com/eckes-granini-steigt-beim-ingwershot-start-up-kloster-
kitchen-ein/.

389 Siehe: https://www.bayern-startups.com/agrando-schliesst-series-a-finanzierungsrunde-mit-12-mil-
lionen-euro-ab/.

3% Siehe: https://www.munich-startup.de/83454/agrando-insolvenz

391 Siehe: https://www.stmelf.bayern.de/mam/cms01/agrarpolitik/dateien/bayernplan2020.pdf

392 Siehe: https://www.kern.bayern.de/
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. Zerstérungsfreie Messmethode zur schnellen Qualitatsbewertung und Haltbarkeitsabschat-
zung von Lebensmitteln mithilfe von Food-Scannern (Food Scanner): Um Lebensmittelver-
luste am Ende der Wertschopfungskette zu reduzieren, liegt der Fokus auf der Erforschung
von Messemethoden, die helfen, die Qualitdt und die Haltbarkeit von Lebensmitteln abzu-
schitzen (Kompetenzzentrum fiir Erndhrung, 2019).

. Digitale Rohstoffbdrse fiir nachhaltige Rohstoffe: Entwickelt wird eine digitale Plattform fiir
nachhaltige Rohstoffe, liber die sich Rohstoffanbieter und Lebensmittelhersteller vernetzen
kénnen (Kompetenzzentrum fiir Erndhrung, 2020).

° Entwicklung zukunftsfahiger Seniorenverpflegungskonzepte und Forderung der sozialen Teil-
habe von Seniorinnen und Senioren im sozialen Nahraum von stationdren Senioreneinrich-
tungen: Untersucht wird, wie eine stationdre Senioreneinrichtung tber die Verpflegung Ge-
meinschaftlichkeit geférdert werden kann (Kompetenzzentrum fiir Erndhrung, 2022).

° Inform: Durchgefiihrt werden Befragungen von Speisenanbietern in der Kita- und Schulver-
pflegung sowie eine Ableitung von MaBnahmen zur Unterstiitzung von Speisenanbietern bei
der dauerhaft erfolgreichen Umsetzung eines gesundheitsférderlichen, nachhaltigen Speisen-
angebotes in der Kita- und Schulverpflequng (Kompetenzzentrum fiir Ernahrung, 2022).

° Nachhaltiger Einkaufsassistent fiir einen gesiinderen und nachhaltigeren Lebensmittelein-
kauf: Ziel dieses Forschungsprojektes ist es, Konsumenten digitale Unterstiitzung fiir einen
nachhaltigen Einkauf von Lebensmitteln zu bieten (Kompetenzzentrum fiir Erndhrung, 2022).

° Entwicklung ,alter Getreidesorten": Mit Unterstlitzung von Praxispartnern aus der Herstel-
lung und dem Handel werden in Zusammenarbeit mit dem Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT), der LfL und der Technischen Universitdt Miinchen die Nutzungspotenziale von alten
Getreidesorten erforscht (Kompetenzzentrum fiir Erndhrung, 2022).

Lebensmittelforschung wird schlieBlich auch vom Bayerisches Landesamt fiir Gesundheit und Le-
bensmittelsicherheit betrieben. Es hat sich in der jlingsten Vergangenheit auf folgende Themen-
schwerpunkte ausgerichtet3s:

. ZL-2030- Zukunftsszenarien fiir den Verbraucherschutz auf Basis von Qualitdts- und Sicher-
heitsinformationen lber Lebensmittel,

. Charakterisierung von Campylobacter aus Gebieten mit hoher Selektion zur Entwicklung von
neuen Warntools zur Losung globaler Herausforderungen einer erhdhten Antibiotikaresistenz,

. Etablierung der Mineraldl-Analytik mittels des Ausbaus der Analytik von Mineraldlkohlen-
wasserstoffen in Lebensmitteln,

. Nachweis von lebensmittelrelevanten Insekten mittels DNA-Barcoding und anderen Verfah-
ren,

. Quantifizierung der wirtschaftlichen Bedeutung der Direktvermarktung von Rohmilch iiber

Ausgabeautomaten flir landwirtschaftliche Betriebe in Deutschland unter Berticksichtigung

393 Siehe: https://www.lgl.bayern.de/forschung/forschung_lebensmittel/index.htm.
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variierender Rahmenbedingungen, wie Standortfaktoren, Investitionskosten und Aufwand fiir
ein erfolgreiches Hygienemanagement

) Aufbau einer Fischarten-Datenbank,
. Ausbau der Analytik von Mikroplastik in Lebensmitteln und
. Untersuchung der Bedeutung von Konsumeiern hinsichtlich der Ubertragung thermophiler

Campylobacter auf den Menschen (im Rahmen eines BMBF-Projekts).

Das ,Institute for Food & Health" ist ein Zentralinstitut der Technischen Universitit Miinchen394, das
an der Schnittstelle zwischen Lebensmittelwissenschaft, Erndhrungsforschung und Medizin inter-
disziplindre Wissenschaft betreibt. Zwei Schwerpunkte sollen an dieser Stelle noch hervorgehoben
werden:

. Forschungscluster enable395: Die interdisziplindre Forschungsarbeit in enable ist die Entwick-
lung von gesunder und schmackhafter Erndhrung, die auf die Bediirfnisse des Menschen in
seinen verschiedenen Lebensphasen zugeschnitten ist. Es ist einer der vier in Deutschland
vom BMBF geforderten Kompetenzcluster.

° Wecla39: Es geht um alternative technologische Ansatze flir Werkstoffe, Ernahrung, Chemie,
Landwirtschaft und Additive Fertigung. Hier kooperieren in der Forschung der Bayerische
Cluster ,Neue Werkstoffe", der Cluster ,Erndhrung,” der ,Chemie-Cluster Bayern" sowie die
Koordinierungsstelle ,Additive Fertigung!" und das ,Kompetenz-Netzwerk Digitale Landwirt-
schaft Bayern” miteinander.

SchlieBlich ist die Hochschule Weihenstephan Trager zahlreicher und meist sehr spezifisch ausge-
richteter Projekte. Dazu zdhlt etwa die Entwicklung eines fermentierten Proteingetranks mittels pul-
sed electric fields und enzymatischer bzw. fermentativer Extraktion gewonnenem Brennnesselpro-
tein mit einzigartigem N&hrstoffprofil. Im Rahmen des Projektes soll erstmals ein veganes, nicht-
allergenes, proteinreiches und gut bekdmmliches Getrank mit einer hohen biologischen Wertigkeit
auf Basis von Brennnesseln entwickelt werden. Um eine energieeffiziente und mdéglichst vollstdndige
Extraktion der Brennnesselproteine zu ermdglichen, soll ein hochmodernes und innovatives Verfah-
ren basierend auf der pulsed electric fields-Technologie zum Aufschluss der Brennnessel entwickelt
werden397,

Ahnlich spezialisierte Forschungsprojekte finden sich zudem auch am Fraunhofer-Institut fiir Ver-
fahrenstechnik und Verpackung n Freising. Dort werden funktionelle Zutaten sowie hochwertige,
gesunde Lebensmittel entwickelt. Unternehmen werden umfassende Leistungen zu Qualitdt und
Sensorik von Lebensmitteln entlang der gesamten Produktionskette angeboten39s,

394 Siehe: https://www.ziel.tum.de/ziel/forschung/.

395 Siehe: https://www.ziel.tum.de/ziel/forschung/.

3% Sjehe: https://www.bayern-innovativ.de/de/suchergebnisse/seite/wecla.
397 Sjehe: https:/[/forschung.hswt.de/de/forschungsprojekt/1449-progurt.
398 Siehe: https://www.ivv.fraunhofer.de/de/impressum.html.
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3.3.3 Brandenburg

Die Datenlage zu Brandenburg ist vergleichsweise schwach. Deshalb wird im Folgenden auf eine
weitere Untergliederung dieses Kapitels in Markt- und Anbieterstruktur, Start-ups bzw. Trager mit
besonderen Innovationspotenzialen sowie unternehmerische Forschungsaktivtiten — wie zu den
Bundeslindern Niedersachsen (siehe vorn) und Bayern (siehe hinten) - verzichtet; stattdessen wird
lediglich eine zusammenfassende Erérterung vorgenommen.

In der brandenburgischen Erndhrungswirtschaft beschaftigen rund 3.100 Unternehmen ca. 52.000
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Gemessen am Umsatz ist die Erndhrungswirtschaft in Branden-
burg eine stetig wachsende Branche des verarbeitenden Gewerbes. Der Umsatz liegt aktuell bei etwa
neun Mrd. EUR (vgl. Brandenburg Invest, 2022; Land Brandenburg, 2021). Auf Unternehmen mit
mehr als 20 Mitarbeitern bzw. Mitarbeiterinnen entfallen davon liber 12.700 Beschaftigte und ein
konsolidierter Branchenumsatz von mehr fast vier Mrd. EUR. Die Erndhrungswirtschaft ist demnach
nach der Metallindustrie die zweitwichtigste Branche des verarbeitenden Gewerbes in dem Bundes-
land39s,

Im Unterschied zu NRW, Niedersachsen und Bayern wird die brandenburgische Erndhrungswirt-
schaft nicht durch einen Sektor, wie etwa die Milchwirtschaft in Bayern oder die Fleischwirtschaft
in NRW und Niedersachsen, dominiert. Wichtige Teilbranchen der Erndhrungswirtschaft in Branden-
burg sind vielmehr zugleich das schlacht- und fleischverarbeitende Gewerbe (13 Prozent Anteil am
Branchenumsatz), das Back- und Teigwarengewerbe (acht Prozent), die Getrankeherstellung (zehn
Prozent), die Milchverarbeitung (sieben Prozent) sowie die Obst- und Gemiseverarbeitung (fiinf
Prozent40o,

Ahnlich wie Bayern mit der ,Bayerlandstrategie 2020" (siehe weiter hinten) verfolgt auch Branden-
burg mit Blick auf die Agrar- und Erndhrungsindustrie sowie die vorgelagerten Branchen eine Clus-
terstrategie, den so genannten ,Masterplan fiir das Cluster Erndhrungswirtschaft Brandenburg”. Ne-
ben der Entwicklung regionaler Wertschépfungsketten ist dabei die Technologieférderung in Bezug
auf Produkt- und Verfahrensinnovationen ein zentraler Bestandteil. Um die Wettbewerbsfahigkeit
der meist kleinen Betriebe - die Mehrzahl der Unternehmen hat 50 oder weniger Mitarbeiter - zu
starken, ist das Cluster insbesondere auf die Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft ausge-
richtet. Hier wird vor allem der Briickenschlag zu Berlin und seinen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen gesucht. In Verbindung damit werden Start-ups in der Erndhrungswirtschaft geférdert401. Dar-
tiber hinaus fordert der Cluster Erndhrungswirtschaft Projekte angewandter Forschung in der Erndh-
rungswirtschaft. Fast alle der im Jahr 2020 bzw. seitdem neu initiierten Projekte im Cluster Ernah-

399 Siehe: https://mwae.brandenburg.de/de/ern%C3%A4hrungswirtschaft-ist-eine-der-gro%C3%9Fen-
wachstumsbranchen/bb1.¢.352700.de.

400 https://mwae.brandenburg.de/de/ern%C3%A4hrungswirtschaft-ist-eine-der-gro%C3%9Fen-wachs-
tumsbranchen/bb1.¢.352700.de

401 Siehe: https://www.allgemeiner-verband.de/de/brandenburger-innovationspreis-2021-fuer-dropno-
stix-gmbh.
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rungswirtschaft waren bzw. sind Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsprojekte als Verbund-
projekte unter Beteiligung von Unternehmen und Hochschulen bzw. Forschungseinrichtungen (Mi-
nisterium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie, 2021).

In diesem Zusammenhang ist vor allem auf die folgenden Besonderheiten bzw. Highlights einzuge-
hen:

. Zusammen mit der agro Saarmund eG wird untersucht, wie Reststoffe mit wenig organisch
verfligbarer Energie (aus Totholz- und Pflanzenreste) durch natiirliche Umwandlungsprozesse
in neue Werkstoffe, wie Verpackungen, Folien, Werkstoffe oder innovative Bekleidung umge-
wandelt werden kdnnen.

. Das Projekt Wertweideverbund als Teilprojekt des vom BMBF geférderten WIR-Verbundvor-
haben ,region4.0" hat zum Ziel, libertragbare Ansitze geeigneter Kooperations- und Koordi-
nationsformen zu entwickeln und Geschaftsmodelle regionaler, qualitdtsorientierter Wert-
schépfungsverbiinde fiir Rindfleisch zu erproben. Damit verbunden ist auch die Entwicklung
standortangepasster Produktionsverfahren und von Verarbeitungsstrukturen fiir Rindfleisch
aus biodiversitatsfordernder Weidehaltung. Im Projekt werden so eine identitatsstiftende In-
novationskultur und eine partnerschaftliche Kooperationskultur aufgebaut. Unter Federfiih-
rung der Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde wurden zahlreiche Projekt-
partner gefunden. Schliisselakteur in der Wertschopfungskette ist die EFG Eberswalder Fleisch
GmbH.

o Das Startup Havelmi als eingetragene Genossenschaft produziert einen Haferdrink aus regi-
onaler Produktion. Die Nachfrage nach der veganen Milchalternative steigt stetig. Um auch
fiir die Gastronomie als vegane Alternative interessant zu sein, musste das Aufschdumverhal-
ten des Drinks verbessert werden. Bei einem vom Clustermanagement organisierten Biodko-
nomie-Stammtisch haben die Griinder Kontakt zum Berliner Institut fiir Agrar- und Stadt-
okologische Projekte (IASP) aufgenommen. Das Institut forschte anschlieBend im Rahmen
eines ,Brandenburger Innovationsgutscheins” daran, dieses Verhalte zu verbessern. So kann
der Haferdrink zukiinftig auch fiir den veganen ,Milch"schaum in der Gastronomie eingesetzt
werden.

Die flir das Bundesland Brandenburg in dieser Studie erfassten und naher analysierten Unternehmen
sind im Anhang 12 aufgeflihrt. Die Erndhrungswirtschaft Brandenburgs ist demnach als sehr hete-
rogen zu bezeichnen. Viele Unternehmen sind eher klein und mittelstandisch gepragt, und sie ver-
folgen in ihren jeweiligen Marktsegmenten eine Strategie der monopolistischen Konkurrenz, d.h., sie
versuchen mit regionalen Produkten sowie Bio- und Feinkosten ihre Wettbewerbsposition zu ver-
teidigen4o2,

402 Zu den wenigen GroBunternehmen Brandenburgs in der Branche z3hlte bis 2017 Euromar Commodities
GmbH, die mit Kakaoprodukten handelte. Es erzielte einen jahrlichen Umsatz von knapp einer Mrd.
EUR. Das Unternehmen wurde insolvent, und der Betrieb wurde von der ECOM Gruppe mit Hauptsitz
in der Schweiz mit 121 Mitarbeitern im brandenburgischen Fehrbellin Gibernommen.
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Zu den Unternehmen mittlerer GroBe zdhlen u.a. die Eberswalder Wurst GmbH mit einem Umsatz
von 115 Mio. EUR per annum und etwa 500 Beschaftigten403 und die Uckermarker Milch GmbH mit
einem Jahresumsatz von rund 164 Mio. EUR und ca. 120 Mitarbeitern und Mitarbeieterinnen404,

Zu den eher kleineren, jedoch bekannten Unternehmen zdhlen dann noch die Mineralquellen Bad
Liebenwerda GmbH im Umsatzsegment bis zu 50 Mio. EUR jahrlich und etwa 210 Beschaftigten4s,
die Backerei DreiBig GmbH, mit einem Umsatz von rund 40 Mio. EUR pro Jahr und nahezu 900
Mitarbeitern bzw. Mitarbeiterinnen4%6 und die Hemme Milch GmbH im Marktsegment bis 50 Mio.
EUR Jahresumsatz und 20 Beschaftigten4o7.

3.4 Zusammenfassung der vergleichenden Analyse zu den Bundeslandern

Futtermittelwirtschaft

Die Futtermittelproduktion belduft sich in NRW auf rund 4 Mio. t per annum. Dies ist etwa doppelt
so viel wie in Bayern und etwa 40 Prozent der niedersichsischen Produktion (zusammen mit Bremen)
(BLE, 2020). Auch das relative Gewicht der Futtermittelbranche diirfte in NRW gegeniiber Nieder-
sachsen geringer ausfallen, obwohl Umsdtze und Zahl der Betriebe aktuell in NRW zugenommen
haben (Landesregierung, 2019).

Die Entwicklungs- und Wachstumsimpulse, die von der Futtermittelwirtschaft auf die Landwirt-
schaft ausgehen, beruhen in NRW, Bayern und Niedersachsen auf hoher Futterqualitat, optimierten
Herstellungsverfahren und digitalen Geschaftsmodellen sowie spezifischen Produktinnovationen.
Der Futtermittelbedarf fallt in den untersuchten Ldndern jedoch unterschiedlich aus. Mit rund drei
Millionen Rindern finden sich die meisten in Bayern. Danach folgt Niedersachsen mit etwas mehr
als zwei Millionen Tieren. Damit halten beide Bundesldnder zusammen fast die Halfte aller in
Deutschland gehaltenen Rinder. Weitere hohe Bestandszahlen verzeichnet auch NRW408, Die Gefli-
gelbestande sind regional ebenfalls unterschiedlich verteilt. Auf Niedersachsen konzentrieren sich
40 Prozent des Gesamtbestandes409. Die Tierbestande in Brandenburg fallen demgegeniiber deutlich
kleiner aus. Die groBten Schweinebestinde werden in Niedersachsen (rund sieben Mio. Tiere) und

403 Siehe: https://www.eberswalder.de/unternehmen/.

404 Siehe: https://www.uckermarkmilch.de.

405 Siehe: https://www.mineralquellen.de. und https://www.wer-zu-wem.de/firma/bad-liebenwerda.html.

406 Siehe: https://www.baeckerei-dreissig.de/unternehmen.

407 Siehe: https:/[hemme-uckermark.de; https://www.wer-zu-wem.de/firma/hemme-milch.htm|

408 Siehe: https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/tierhaltung/rinderhaltung#:~:text=Rinderbe-
stand%20in%?20Deutschland&ttext=Deutschland%20weist%20im%20Mai%?202022,50%20statis-
tisch%?20gesehen%2066%20Rinder.

409 Sjehe: https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/tierhaltung/gefluegelhaltung.
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NRW (rund sechs Mio. Tiere) gehalten410. Die bayerischen und brandenburgischen Besténde fallen
deutlich kleiner aus41.

In Niedersachsen wurden aktuell rund 4,3 Mrd. Umsatz bei Futtermitteln generiert412, Damit liegt
Niedersachsen an der Spitze der hier untersuchen vier Bundeslander. Von allen Bundeslandern hat
Niedersachsen mit rund 95 Betrieben die meisten Hersteller. Es werden rund zehn Mio. t Futter pro
Jahr produziert und damit mehr als die Halfte der nérdlichen Bundeslander insgesamt#'3. Nieder-
sachsen liegt im Regionalvergleich somit auch vor Bayern (mit ca. drei Mio. t jahrlich) und vor allem
vor Brandenburg, das mit 13 Herstellerbetrieben nur rund eine Mio. t. Mischfutter per annum pro-
duziert. Die regionale Versorgung Brandenburgs lauft vor allem liber Vertriebsstellen bundesdeut-
scher Erzeuger. In NRW fallen Umsatz und Zahl der Betriebe (41) ebenfalls geringer aus als in Nie-
dersachsen414,

In Bayern fallen auch die BetriebsgréBen der Futtermittelhersteller kleiner als in Niedersachsen aus;
liber 50 Betriebe produzieren Futter415. Zudem ist die Weidehaltung und damit die Flitterung mit
Grundfutter hierweiter verbreitet (siehe auch die Ausfiihrungen zum priméaren Agrarsektor). Dem-
gegeniiber sind NRW und Niedersachsen Standorte von international fiihrenden Futtermittelerzeu-
gern. Dies ist in Bayern nicht der Fall und gilt erst recht fiir Brandenburg. Ahnlich wie in Nieder-
sachsen und NRW gibt es deshalb auch in Bayern kaum Start-ups im Bereich der Futtermittel.

In den vier betrachteten Bundeslandern fallt die Start-up- und Griindungsdynamik in der Futtermit-
telwirtschaft verglichen mit anderen Branchen und auch verglichen mit den Branchen des Agrobu-
siness schwach aus. Insgesamt diirfte die Futtermittelwirtschaft tiber alle Produkte hinweg vor allem
in Niedersachsen und NRW das gréBte dkonomische Potenzial offerieren. Fiir die Futtermittelwirt-
schaft in den vier untersuchten Bundesldndern ist zudem generell beobachtbar, dass sich der Ver-
trieb zunehmend digitalisiert.

Landtechnik

NRW, Niedersachsen und auch Bayern sind Standorte international fiihrender Landmaschinenher-
steller. In allen drei Lindern sind international fiihrende Unternehmen vertreten (z.B. Claas in NRW,

410 Siehe: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/28795/umfrage/schweinebestand-in-deutsch-
land/.

4N Siehe: https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/agrar-atlas-wo-sich-deutschlands-schweine-ballen-
1.1901347.

412 Siehe: https://www.it.nrw/2021-wurden-nrw-futtermittel-fuer-nutztiere-im-wert-von-948-millio-
nen-euro-hergestellt-106673.

413 Siehe: https://www.ble.de/SharedDocs/Downloads/DE/BZL/Daten-Berichte/Futter/2020BerichtFutter-
mittel.pdf?__blob=publicationFile&tv=3.

414 Siehe: https://www.ble.de/SharedDocs/Downloads/DE/BZL/Daten-Berichte/Futter/2020BerichtFutter-
mittel.pdf?__blob=publicationFilettv=3.

415 Siehe: https://www.it.nrw/2021-wurden-nrw-futtermittel-fuer-nutztiere-im-wert-von-948-millio-
nen-euro-hergestellt-106673.
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Fendt in Bayern und Krone in Niedersachsen), die forschungsaktiv innovative Technologien der Land-
wirtschaft entwickeln. Allerdings sind in NRW und in Niedersachsen mehr umsatzstarke Firmen ak-
tiv.

Brandenburg beheimatet neben wenigen kleinbetrieblichen Landmaschinenherstellern vor allem
Landmaschinenhandler und Reparaturbetriebe. Das Gros der Unternehmen ist in Niedersachsen,
NRW und Bayern aus mittelstandischen und oft familiengefiihrten Unternehmen, die zum Teil auf
eine lange Tradition blicken kénnen, zusammengesetzt. Sie konnten mit Hilfe von disruptiven Inno-
vationen bei der Entwicklung digitaler Land- und Stalltechniken sowie mit Hilfe zahlreicher inkre-
menteller Innovationen Produktivitdtsfortschritte generieren und ihre Marktposition sichern. In
Brandenburg haben Landmaschinenhersteller und Handler entsprechender Techniken haufig eher
eine Tradition, die auf Kombinate und Genossenschaften der ehemalige DDR zurlickgefiihrt werden
kann.

Das konomische Potenzial der Landtechnik liegt in NRW und Niedersachsen sowie Bayern vor allem
in der Herstellung von Maschinen und dort platzierter Verfahrens- und Produktinnovationen. Auf-
grund des bemerkenswerten technischen Fortschritts diirfte auch in Zukunft das Wachstumspoten-
zial in diesem Sektor noch nicht ausgeschépft sein. In Brandenburg gehen dynamische Impulse auf
die Agrarwirtschaft und die Landesentwicklung vor allem vom Handel mit Anlagen der Land- und
Tiertechnik sowie von der Diffusion des technischen Fortschritts in der Flache aus. Die von Unter-
nehmen getragenen Forschungsaktivitaten sind somit in NRW vor allem mit denen in Bayern und
Niedersachsens vergleichbar. Im Unterschied zu NRW erscheint die agrartechnische Griinderszene
in Bayern und Niedersachsen jedoch weniger dynamisch, und technischer Fortschritt wird vor allem
von Unternehmen getragen, die seit ldngerem im Markt sind. Das Gros der Firmen in allen betrach-
teten Ldndern konzentriert sich auf Marktnischen und -segmente.

Was die wirtschaftsnahen Forschungsaktivititen in NRW, Niedersachsen und Bayern angeht, sind
die inhaltlichen Schwerpunkte dhnlich. Es geht dabei zum einen darum, die Herstellung im Zuge von
Verfahrensinnovationen (Industrie 4.0) zu digitalisieren und zu automatisieren. Zum anderen werden
intensiv Produktinnovationen fiir die Land- und auch Stalltechnik in Richtung auf eine Agrarwirt-
schaft 4.0 entwickelt. Darliber hinaus ist die wirtschaftsnahe Forschungs- und Projektférderung in
NRW, Niedersachsen und Bayern durchgehend auf die regionalspezifischen Probleme bei der Adap-
tion des technischen Fortschritts in der Pflanzen- und Tierproduktion fokussiert. Dies gilt insbeson-
dere fiir das Bundesland Bayern und die Aktivitdten der dort anséssigen LfL.

NRW, Bayern und Niedersachsen weisen eine ausgepragte Griinderszene in der Landtechnik auf.
Sieht man von Berlin als Standort ab, trifft dies auf Brandenburg jedoch nicht zu. Fiir Niedersachsen,
NRW und Bayern gilt zum einen, dass die Innovationsdynamik vor allem von alteingesessenen Un-
ternehmen und KMU getragen wird. Zum anderen bietet das Umfeld an einschldgigen Hochschulen
und weiteren Forschungseinrichtungen in diesen drei Bundeslandern — in Verbindung mit den ein-
gesessenen Landtechnikherstellern — ein vielversprechendes ,Biotop" fiir Start-ups und Unterneh-
mensgriindungen.
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Agrarchemie

Verglichen mit der Agrarchemie in NRW ist die Anbieterseite sowohl in Niedersachsen als auch in
Bayern und vor allem in Brandenburg quantitativ deutlich schwacher besetzt. Keine oder deutlich
weniger international aufgestellte Firmen haben in Brandenburg, Niedersachsen und Bayern ihren
Standort. In NRW finden sich neben Unternehmen der Spezialchemie zudem zahlreiche Firmen, die
eine breite chemische und agrarchemische Produktpalette aufweisen. In Bayern und Niedersachsen
konnen hingegen eher Firmen ausgemacht werden, die auf spezialisierte Produkte der Agrarchemie
ausgerichtet sind. Insgesamt besitzt NRW daher nicht nur als Standort eines agrarchemischen Welt-
marktfiihrers (Bayer CropScience), sondern auch aufgrund eines sehr breit aufgestellten Netzwerkes
von agrarchemischen Unternehmen im Vergleich zu etwa Bayern, Niedersachsen und Brandenburg
das im innerdeutschen Landervergleich starkste dkonomische Potenzial filir die agrarchemische
Branche.

Pflanzenziichtung

Niedersachsen ist Standort international flihrender Unternehmen der Pflanzenziichtung. Insbeson-
dere die KWS Saat ist hier hervorzuheben. Im Vergleich zu NRW fallt allerdings die Zahl der in der
Pflanzenzilichtung tatigen Unternehmen geringer aus, und die in der Branche generierte Wertschdp-
fung und Umséatze fallen in NRW im Vergleich zu Niedersachsen, Bayern und Brandenburg deutlich
héher aus. Insofern ist das 6konomische Potenzial flir die wirtschaftliche Entwicklung in diesen
Bundeslandern eher liberschaubar. Insbesondere bei der KWS Saat in Niedersachen und der Bayer
CropScience in NRW lassen sich breit gestreute Innovationen in die FUuE beobachten. Demgegeniiber
sind in Bayern eher spezialisierte und weniger forschungsaktive kleiner Unternehmen in der Pflan-
zenzucht aktiv. In Brandenburg konnten Unternehmen der Branche hingegen nicht identifiziert wer-
den.

In allen untersuchten Landern existiert zudem eine etwa mit der Landtechnik vergleichbare Start-
up Szene wie in NRW, Bayer und Niedersachsen nicht. Ausgepragte Forschungsaktivitaten sind beim
Gros der Firmen jedoch nicht zu beobachten.

Primarer Agrarsektor

Im Innerdeutschen Vergleich zeigt sich eine groBe Heterogenitat in den Agrarstrukturen der einzel-
nen Bundeslander. Sowohl in NRW als auch in Niedersachsen, Bayern und Brandenburg bestimmen
insbesondere natiirliche Standortfaktoren die Nutzung der landwirtschaftlichen Flachen im Allge-
meinen sowie der Ackernutzung und Tierhaltung im Besonderen. GroBeneffekte, etwa hinsichtlich
der GroBe und Ressourcenausstattung der landwirtschaftlichen Betriebe haben aber auch eine Ost-
Westkomponente aufgrund unterschiedlicher historischer Entwicklungen. Das wirkt sich auch auf
den Produktionsfaktor Arbeit aus. So dominieren z.B. Familienarbeitskrafte den relativ geringen Ar-
beitseinsatz je Betrieb in den alten Bundeslandern, wie z.B. NRW, und abhdngig Beschaftigte den
vergleichsweise hohen innerbetrieblichen Arbeitseinsatz z.B. im ostdeutschen Brandenburg.
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Wiederholt sind es die natiirlichen und strukturelle Faktoren, die fiir das Produktivitdtsniveau in der
Pflanzen- und Tierproduktion verantwortlich zeichnen. Auch hier ist von einer gewissen Heteroge-
nitdt der Flachenertrdge und bei Leistungskennzahlen in der Tierhaltung auszugehen. Ein besonders
«Starker" Agrarsektor in einem der Bundeslander ist dabei nicht per se auszumachen. Stattdessen
haben alle Bundeslander ihre jeweils spezifischen Starken und Schwachen und kénnen als ,beson-
dere" Agrarstandorte ausgemacht werden.

Heterogen ist auch das Bild in Bezug auf die Arbeitsproduktivitdt und die Kapitalproduktivitdt in
den einzelnen Bundeslandern, wobei NRW fiir beide Indikatoren eine Spitzenposition unter den ana-
lysierten vier Bundeslandern zugewiesen bzw. attestiert werden kann. Das Bundesland setzt aber
auch je Flacheneinheit besonders viel Arbeit und Kapital ein, was in groBen Teilen auch mit der dort
praktizierten umfangreichen Tierhaltung begriindet werden kann.

SchlieBlich zeigt sich, dass die vier hier inkludierten Bundeslander in der Lage sind (bzw. in den
letzten Jahren waren) Wirtschaftswachstum zu groBen Teilen aus Innovationen, d.h. besseren Inputs,
und nicht aus Intensitaten (mehr Inputs) zu generieren. Innovationsinduzierte Wachstumsraten von
jeweils deutlich liber einem Prozent pro Jahr werden generiert, und der Anteil von Innovationen am
Gesamtwachstum des Sektors Landwirtschaft liegt in allen Bundeslandern nominell bei ca. 40 Pro-
zent sowie real zwischen etwa 60 Prozent und 70 Prozent. Mithin kann ausgefiihrt werden, dass
Innovationen besonders wichtig flir den beschriebenen Status quo des Sektors und seiner Weiter-
entwicklung sind.

Nachgelagerte Bereiche - Erndhrungswirtschaft

Die deutsche Erndhrungswirtschaft erreichte 2020 einen Gesamtumsatz von 185 Mrd. EUR. 66 Pro-
zent des Umsatzes wird in Deutschland erzielt, 34 Prozent durch Export#'6. Die Erndhrungswirtschaft
in NRW hat einen Anteil von rund 22 Prozent am bundesdeutschen Gesamtumsatz (Ernahrungswirt-
schaftsbericht NRW, 2020). Diese Gr6Benordnung wird in etwa auch in Bayern und Niedersachsen
erreicht*17. Demgegeniiber fallt mit etwa 9 Mrd. EUR der Umsatz in Brandenburg (vgl. Brandenburg
Invest, 2022; Land Brandenburg, 2021) und damit die wirtschaftliche Bedeutung des Erndhrungs-
sektors in diesem Bundesland deutlich schwacher aus als in NRW, Niedersachsen und Bayern. In
Niedersachen, Bayern und NRW haben zudem internationale Marktfiihrer ihren Standort. In NRW
ist dies insbesondere in der Schlachtwirtschaft der Fall, in Bayern und Niedersachsen in der milch-
verarbeitenden Industrie. Niedersachsen und Bayern zeichnen sich in der Erndhrungswirtschaft dhn-
lich wie NRW durch eine ausgepragte Start-up Dynamik und ein lebhaftes Griindungsgeschehen
aus. Ebenso wie in NRW basiert das Gros der Griindungen auf Produktinnovationen bei Lebensmit-
teln, die mehrheitlich nicht auf Investitionen in Forschung und Entwicklung basieren.

416 https://www.bauernverband.de/situationsbericht/1-landwirtschaft-und-gesamtwirtschaft-1/14-
ernaehrungswirtschaft.
417 Sjehe: https://www.abe-bayern.de/.
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3.5 Kurzanalyse zu den vor- und nachgelagerten Bereichen in ausgewahlten
europdischen Landern

Dianemark
Landmaschinen

Traditionell wird in Danemark innovative Landtechnik entwickelt, produziert und auch ausgefiihrt.
So exportiert z.B der Landmaschinenhersteller HE-VA ApS etwa 90 Prozent seiner Produktion.418
Letzten Daten aus dem Jahr 2019 zufolge4'® ist die danische Landtechnikindustrie vom Umsatz her
allerdings nur auf Platz 13 der 28 EU-Lander zu finden. Zum Teil wird die Inlandsnachfrage heute
durch groBe auslandische Unternehmen befriedigt.420 So importiert und vertreibt die Danish Agro
Machinery A/S Claas-Produkte in Danemark.42' Das Unternehmen gehort zur Danish Agro group, die
im Besitz von 8.350 danischen Landwirten ist. Der Fachverband Landtechnik des VDMA, der sich
selbst als ,das groBte Branchennetzwerk der europdischen Landtechnikindustrie”422 bezeichnet,
weist jedoch nur ein danisches Unternehmen aus: Samson Agro#23. Exportstark ist auch ANDRITZ
Feed and Biofuel424, ein Unternehmen, das sich als einen der weltweit fiihrenden Lieferanten von
Technologien und Serviceleistungen fiir die Futtermittel-, Aquafutter-, Tiernahrungs- und Biokraft-
stoff-Industrie beschreibt. In Danemark befinden sich die Hauptstelle und das Kompetenzcenter fiir
Futtererntetechnik der norwegischen Kverneland Group.425 Viele Unternehmen wurden in der Ver-
gangenheit von internationalen Unternehmen libernommen. So wurde u.a. die Landtechniksparte
von Kongskilde Industries 2017 an CNH Industrial verkauft.426

Agrarchemie

Haldor Topsoe A/S befasst sich im Zusammenhang mit Dekarbonisierung u.a. mit Diingemitteln.427
AarhusKarlshamn Denmark A/S ist auf Ole auf Pflanzenbasis spezialisiert.+28 Der Pflanzenschutzmit-
telhersteller Cheminova wurde 2014 an die US-amerikanische FMC Corporation - nach eigener Dar-
stellung ein flihrendes Unternehmen im Bereich der Agrarwissenschaften - verkauft.429

418 Siehe: https://www.he-va.com/de/uber-uns/die-geschichte/.

419 Siehe: CEMA aisbl European Agricultural Machinery Industry Association (0.J.): European Agricultural
Machinery Industry 2019 CEMA Priorities and key figures, Briissel.

420 Siehe: https://www.prodenmark.com/danish-products/danish-machinery-industry/.

421 Siehe: https://danishagro.com/group-structure/agribusiness-machinery/danish-agro-machinery-a-s.

422 Siehe: https://www.vdma.org/landtechnik.

423 Siehe: http://www.samson-agro.com/.

424 Siehe: https://www.andritz.com/feed-and-biofuel-en.

425 Siehe: https://www.kvernelandgroup.de/Ueber-uns/Unsere-Standorte/Kverneland-Group-Kerteminde-
Daenemark.

426 Siehe https://www.kongskilde.com/in/de-DE/About-Kongskilde/History.

427 Siehe: https://www.topsoe.com/industries/fertilizer.

428 Siehe: https://www.aak.com/about-AAK/.

429 Die FMC Corporation und die Technische Universitdt Danemark (DTU) haben vom dénischen Innovati-
onsfonds einen Zuschuss in Héhe von 26 Millionen ddnischen Kronen fiir ihr Smarter AgroBiological
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Pflanzenziichtung

Danemark ist ein fiihrender Hersteller von Gras-, Klee- und Gartenbausaatgut. Nach Angaben des
Danish Agriculture & Food Council gibt es in Danemark etwa 5.000 Saatguterzeuger, die u.a. etwa
40 Prozent der gesamten EU-Erzeugung von Grassamen hervorbringen. Uber 90 Prozent der gesam-
ten Produktion von Gras-, Klee- und Gartenbausaatgut wird in mehr als 100 Lander ausgefiihrt.430
DLF bspw. ist ein weltweit tatiges Saatgutunternehmen, das unter anderem Futter- und Ackersaat-
gut herstellt. Das Unternehmen gibt einen Marktanteil von 50 Prozent in Europa und 30 Prozent
weltweit an.431 Es befindet sich im Besitz einer Genossenschaft danischer Gras-Saatgut-Bauern.

Danespo beschreibt sich als fiihrendes Unternenmen in Nordeuropa auf dem Gebiet der Ziichtung,
der Produktion und des Verkaufs von hochwertigen Speise- und Pflanzkartoffeln.432 Nordic Seed
stellt neue Sorten von Weizen, Roggen, Gerste und Erbsen bereit. Das Angebot reicht von der Kreu-
zung neuer Sorten fiir die Sortenentwicklung bis hin zur Vermarktung aller Getreide- und Erbsens-
orten fiir die landwirtschaftliche Produktion und die industrielle Nutzung.433 Sejet Plant Breeding
ist liber Danemark hinaus in Europa tatig und entwickelt neue Sorten mit verbesserten Eigenschaf-
ten, auch durch den Einsatz exotischen Materials.434

Erndhrungswirtschaft

Danish Crown ist einer der weltweit groBten Exporteure und einer der groBten Schweinefleischpro-
duzenten Europas (Danish Crown Pork). Die Danish Crown Group ist zudem das groBte fleischverar-
beitende Unternehmen in Europa, und Danish Crown Beef ist ein wichtiger Akteur auf dem europa-
ischen Rindfleischmarkt.435 Arla Foods ist eine der weltweit groBten Molkereigenossenschaften.+36
Danish Agro a.m.b.a. ist ein ebenfalls genossenschaftliches Agrarunternehmen, das vor allem im
Verkauf von Futtermittelmischungen, Zutaten und Vitaminmischungen, Diingemitteln, Pflanzen-
schutzmitteln, Saatgut und Energie sowie im Ankauf der Ernte von Landwirten tatig ist.437 Danische
Unternehmen aus dem Bereich Nahrungsmittel sind attraktiv fiir Ubernahmen. ROSE Poultry wurde
2010 vom finnischen Unternehmen HKScan ibernommen.438 Danisco war einer der weltweit groBten

Screening erhalten. Siehe: https://www.fmc.com/en/fmc-corporation-and-the-technical-university-
of-denmark.

430 Siehe: https://agricultureandfood.dk/danish-agriculture-and-food/danish-seed-sector und https://eu-
ropean-seed.com/2019/10/a-closer-look-at-the-danish-seed-sector/.

431 Siehe: https://www.dIf.com/about-dIf.

432 Siehe: https://www.danespo.com/english/about-us/about-us.

433 Siehe: https://nordicseed.com/Default.aspx?|D=5767.

434 Sjehe: Sejet Plant Breeding (0.).): Seeds for the future. (http://sejet.dk/wp-content/up-
loads/2019/12/53112-flyer_en.pdf).

435 Siehe: https://www.danishcrown.com/de-de/ueber-uns/wer-sind-wir/.

436 Siehe: https://www.arla.com/company/strategy/mission/ und https://www.arlafoods.de/ueber-uns/ge-
schichte/.

437 Sjehe: https://danishagro.com/group-structure/agribusiness-denmark/danish-agro-a-m-b-a.

438 Sjehe: https://www.rosepoultry.com/about-rose/history/.
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Hersteller von Lebensmittelzusatzstoffen und wurde 2011 vom amerikanischen Chemiekonzern Du-
Pont ibernommen.#3% Der Name Danisco besteht als Marke von Dupont fort.440 Tican A/S gehort seit
2016 zu Tonnies.441

Niederlande
Landmaschinen

In einer CEMA-Studie mit letzten Daten aus dem Jahr 2019442 ist die niederldndische Landtechnikin-
dustrie (Agricultural Machinery Industry) beim Umsatz im européischen Vergleich auf Platz fiinf
(hinter Deutschland, Italien, Frankreich, Vereinigtes Kénigreich) der 28 EU-Lander zu finden.443 300
Firmen der Landtechnik beschaftigen in den Niederlanden rund 7.000 Erwerbstatige4+44. Dariiber hin-
aus gibt es eine Reihe von Landmaschinenhdndlern. Die Anbieterstruktur ist mehrheitlich durch KMU
gepragt, allerdings gibt es auch eine nennenswerte Anzahl von GroBunternehmen mit Umséatzen
deutlich tiber 50 Mio. EUR p.a und einem hohen Umfang an Beschaftigten. Haufig sind diese Firmen
Teil groBer internationaler Landmaschinenhersteller. Dazu zdhlen etwa folgende Unternehmen#45:

. Ag-Chem Europe#46: Das Unternehmen der Landtechnik in den Niederlanden gehort zum US-
amerikanischen Konzern AGCO447, einem Weltmarktfiihrer in der Landtechnik.

o CNH Industrial#48: Das Unternehmen hat seinen Sitz in Amsterdam und ist auf Agrar- und
Baumaschinen fokussiert. Es beschaftigt weltweit mehr als 72 Tsd. Arbeitnehmer44 und er-
zielt am aktuellen Rand Umsatze zwischen 33 und 40 Mrd. EUR.450

o Vervaet#s1: Es werden Landmaschinen fiir die Riibenernte und Giillewirtschaft hergestellt. Der
Jahresumsatz liegt bei rund 18 Mio. EUR.

. Lely452: Der niederlandische Landmaschinenhersteller ist auf Technik und Maschinen rund um
die Milchviehhaltung ausgerichtet. Der Jahresumsatz belduft sich auf rund 650 Mio. EUR, und
beschaftigt werden circa 1.600 Mitarbeiter.

439 Siehe: https://www.foodingredientsfirst.com/news/dupont-to-acquire-danisco-for-63-billion.html.

440 Siehe: https://www.dupontnutritionandbiosciences.com/health-benefits-plant-based-diets/plant-
based-solutions.html.

441 Siehe: https://www.tican.dk/en/about-us/.

442 Siehe: CEMA aisbl European Agricultural Machinery Industry Association (0.J.): European Agricultural
Machinery Industry 2019 CEMA Priorities and key figures, Briissel, S. 07.

443 Deutschland Platz 1; United Kingdom Platz 4; Niederlande Platz 5.

444 Deutschland Platz 1; United Kingdom Platz 4; Niederlande Platz 5.

445 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Liste_von_Landmaschinenherstellern.

446 Siehe: https://www.agcocorp.com/.

447 Siehe: https://www.agcocorp.com/.

448 Siehe: https://www.cnhindustrial.com/.

449 Siehe: https://www.macrotrends.net/stocks/charts/CNHI/cnh-industrial/number-of-employees.

450 Siehe: https://www.macrotrends.net/stocks/charts/CNHI/cnh-industrial/revenue#:~ :text=CNH%20In-
dustrial%20revenue%?20for%20the%20twelve%20months%20ending%20Septem-
ber%%2030,a%207.29%25%?20decline%20from%202019.

451 Siehe: https://www.vervaet.nl/de/ und https://www.zoominfo.com/c/vervaet/446225068.

452 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Lely_(Landmaschinen).
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Ploeger Oxbo Group#53: Das Unternehmen hat sich auf die Produktion von Gemiisevollernte-
maschinen spezialisiert. Es hat rund 1.000 Arbeitsplatze und generiert einen Jahresumsatz
von etwa 270 Mio. EUR.454

Agrifac Machinery B.V.455; Die Firma ist ein niederlandischer Hersteller von selbstfahrender
und gezogener Pflanzenschutztechnik sowie von selbstfahrender Zuckerriiben-Erntetechnik.
Der Jahresumsatz liegt bei rund 65 Mio. EUR, und 140 Mitarbeiter werden beschaftigt.
Peecon4s6: Das Unternehmen mit rund 140 Mitarbeitern457 ist Teil der niederlandischen Pee-
ters Group und produziert Landmaschinen fiir den Ackerbau.

SV Group#s8: Die SV Group entstand in 2019 aus einer Fusion von Schuitemaker und Veen-
huis#59, Sie produziert Landmaschinen fiir die Futterernte, Flitterung und Diingung sowie Ma-
schinen fiir die StraBenreinigung. Auf rund 50 Mio. EUR belduft sich der Jahresumsatz460,
Rumstad#é1: Das niederlandische Landmaschinenunternehmen wurde 2018 von Lemken (iber-
nommen; der Produktionsstandort in den Niederlanden blieb bestehen.462

Triolet463: Mit etwa 250 Mitarbeitern werden Maschinen der Flitterungstechnik sowie Fiitte-
rungssysteme hergestellt und vertrieben.

Zahlreiche KMU, die sich auf bestimmte Marktsegmente konzentrieren und unter monopolistischer
Konkurrenz agieren, finden sich ebenfalls in den Niederladen:

EVERS Agro#64: Rund 40-80 Mitarbeiter stellen Maschinen zur Bodenbearbeitung, Griinland-
pflege und Giilleaufbringung her.

CHD Eefting#5: Das Unternehmen produziert mit etwa 50 Beschéftigten landwirtschaftliche
Spritzen und Feldspritzen.

BASELIER#¢s: Es werden Reihenfrasen, Vollfeldfrasen, Haufelgerdte und Krautschldger fiir Bo-
denbearbeitung und Kartoffelanbau entworfen und produziert.

453
454
455

456
457

458
459
460

461
462
463

464
465

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Ploeger_Machines.

Siehe: https://oxbo.com/about-us/?lang=de.

Siehe: https://www.agrifac.com/de/condor-feldspritzen/?gclid=EAlalQobChMI6)7Py9_E-
wlVxgorCh2pVQHJEAAYASAAEGIIfPD_BwE.

Siehe: https://peetersgroup.com.

Siehe: https://peetersgroup.com/de/?gclid=EAlalQobChMIwK6i3ZjC-
wIVk5VLBR3nTQSxEAAYASAAEgJ3AVD_BWwE.

Siehe: https://veenhuis.com/bedrijf/svgroup/.

Siehe: https://home.sr-schuitemaker.nl/de.

Siehe: https://www.profi.de/panorama/report/interview-mit-der-svgroup-schuitemaker-veenhuis-
svgroup-12732286.html.

Siehe: https://lemken.com/de-de/landmaschinen-hersteller/standorte.

Siehe: https://lemken.com/de-de/landmaschinen-hersteller/standorte.

Siehe: https://www.trioliet.de und https://www.trioliet.de/fileadminf/images/brochures/Corpo-
rate/TRI0180160_broch_DUI_10-18-DEF.pdf.

Siehe: https://www.eversagro.nl/.

Siehe: https://de.linkedin.com/company/chd-eefting-landbouwspuitmachines-b-v-.

Siehe: https://baselier.com/de/ueber-ons|/.
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) Duport#67: Das Unternehmen produziert (Giilletechnik) und handelt mit Landmaschinen. Es
beschaftigt rund 50 Mitarbeiter46s

. AP Dubex Europe [ AP Machinebouw B.V.469: Die Firma ist auf Entwicklung und Herstellung
von Maschinen fiir den Tier- und Landwirtschaftssektor sowie die Erdbewegung fokussiert47°,
Beschaftigt werden rund 50 Mitarbeiter.

. Frens Esveld4’1: Die Firma ist auf die Herstellung von Fiitterungssystemen fiir die Kdlbermast
spezialisiert.
. Steketee472: Das vom Landmaschinenhersteller LEMKEN {ibernommene niederlandische Un-

ternehmen produziert u.a. innovative Landmaschinen fiir Hack- und Kulturpflanzen sowie
Anlagen der kamerabasierten Unkrautbekampfung47s.

Sowohl fiir die groBen Unternehmen als auch fiir die KMU im Bereich der niederlandischen Land-
technik kann generell beobachtet werden, dass diese exportstark und international ausgerichtet
sind; nicht zuletzt deshalb, weil der Binnenmarkt des Landes fiir eine rentable Produktion viel zu
klein ausfallt. Dariiber hinaus sind die Unternehmen innovativ, treiben die Automation, Robotik und
Digitalisierung in der Land- und Tierwirtschaft voran. Auch eine Start-up-Szene ist in der nieder-
landischen Landtechnik beobachtbar. Dazu zahlt etwa Steketee und AGXEED B.V.474 AGXEED entwi-
ckelt autonome Fahrzeuge fiir die Flachenbewirtschaftung; es wird dabei vom deutschen Hersteller
Claas unterstiitzt47s. Donghua B.V.476 ist ebenfalls ein Start-up, das auf Kettenldsungen innerhalb
mechanischer Antriebs- und Hebesysteme fiir die Landwirtschaft und Industrie fokussiert ist477.

Agrarchemie

Weltweit fiihrende Unternehmen in der Agrarchemie sind Bayer (Platz 1), Syngenta (2), Corteva (3)
und BASF (4).478 Syngenta (Syngenta Niederlande479) und Corteva (Corteva Agriscience Netherlands

467 Siehe: https://www.duport.nl/.

468 Siehe: https://de.linkedin.com/company/duport-bv.

469 Siehe: https://www.dubex.com/?gclid=EAlalQobChMI3bPn85HC-
wIVuZVLBRO8SgPCEAAYASAAEgLA8PD_BwWE.

470 Siehe: https://www.apmachinebouw.nl/de/.

47 Siehe: https://www.esveld-putten.nl/.

472 Siehe: https://www.steketee.com/de/.

473 Siehe: http://www.karmueller-landtechnik.de/in-
dex.php?id=14077¢&tx_ttnews%5Btt_news%5D=5067&cHash=7309ab8601f4af573688db17b4c9e9
a6.

474 Siehe: https://www.agxeed.com.

475 Siehe: https://www.claas.de/aktuell/meldungen-veranstaltungen/meldungen/claas-intensiviert-zu-
sammenarbeit-mit-agxeed-und-startet-erste-vertriebsaktivitaeten/2672020.

476 Siehe: https://donghua.eu.

477 Siehe: https://www.agritechnica.com/de/presse/aktuelle-meldungen#!/news/agritechnica-2022-
praesentiert-start-ups-und-junge-innovative-unternehmen-im-dlg-agrifuture-lab.

478 Sjehe: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/657076/umfrage/umsatz-fuehrende-unterneh-
men-agrarchemie/.

479 Siehe: https://www.syngenta.nl/.
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B.V.480) sowie Bayer48' haben Produktions- und Forschungsstandorte in den Niederlanden. BASF ist
ebenfalls am Standort Niederlande vertreten, allerdings nicht mit der Sparte Agrarchemie4s2,

Zu den groBen niederlandischen Diingemittelerzeugern zahlt OCI NV483, Knapp 4 Tsd. Mitarbeiter
generieren einen Umsatz von rund 6 Mrd. USD p.a.#84 Im Ubrigen sind im Bereich Diingemittel vor
allem KMU im Handel sowie in der Herstellung in den Niederlanden aktiv48s:

. Ferm o Feed+48: Das Unternehmen stellt organischen und biologischen Diinger her. Es be-
schaftigt zwischen 10 und50 Mitarbeiter und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von circa 13
Mio. USD#87, Das Gros der Produktion wird exportiert.

. Benefert48: Das Unternehmen produziert mit rund 10-20 Mitarbeitern Diingemittel und Be-
schleuniger fiir das Pflanzenwachstum.

° Walkro 489: Erzeugt werden natiirliche Diingemittel (Kompost) an Standorten in den Nieder-
landen sowie in Deutschland und Belgien. Beschaftigt werden in den Niederlanden zwischen
20 und 50 Mitarbeiter490

° Culterra Holland491: Die Firma stellt mit rund 20 Mitarbeitern Diinge- und Bodenverbesse-
rungsmittel her.

Die Niederlande nehmen im Umsatzranking bei der Pflanzenschutzmittelproduktion in Europa den
achten Platz hinter Frankreich, Deutschland, Polen, Spanien, Vereinigtes Kénigreich, Italien und Un-
garn ein492, Beispielhaft fiir einen groBen Produzenten im Bereich Pflanzenschutz und Saatgut mit
Hauptsitz in den Niederlanden ist Nufarm43 mit einem Jahresumsatz von rund 3 Mrd. EUR am ak-
tuellen Rand+%. Im Ubrigen {iberwiegen eher KMU. Bei den Pflanzenschutzmitteln gehért die Simo-
nis B.V.495 - Hersteller von Insektiziden, Fungiziden und Herbiziden - aus Rotterdam mit bis zu 100
Mitarbeitern96 zu den groBeren KMU. Dies gilt auch fiir das GroBhandelsunternehmen Mertens

480 Siehe: https://opencorporates.com/companies/nl[24177863.

481 Siehe: https://www.bayer.com/en/nl/netherlands-home und https://agro.bayer.nl/.

482 Siehe: https://www.basf.com/nl/nl/who-we-are/75-jaar-basf-in-nederland.html.

483 Siehe: https://www.oci.nl/media/2021/oci-annual-report-2021-vf.pdf.

484 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/OCI_NV.

485 Siehe: https://www.europages.de/unternehmen/niederlande/hersteller%20fabrikant/d%C3%BCnge-
mittel.html.

486 Siehe: https://www.europages.de/FERM-0-FEED/00000003983987-251610001.html.

487 Siehe: https://www.zoominfo.com/c/ferm-o-feed-bv/353550118.

488 Siehe: https://benefert.com/de/ueber-uns/.

489 Siehe: https://www.walkro.eu/compost/.

490 Siehe: https://de.kompass.com/c/walkro-grondstoffen-b-v/n1363376/.

491 Siehe: https://www.europages.de/CULTERRA-HOLLAND-BV/NLD086813-00101.html und
https://de.linkedin.com/company/culterra.

492 Siehe: https://www.nationmaster.com/nmx/ranking/pesticides-production.

493 Siehe: https://nufarm.com/.

494 Sjehe: https://cdn.nufarm.com/wp-content/uploads/2020/11/19064818/Nufarm-AR2020_Web.pdf.

495 Siehe: https://www.simonisbv.nl/.

496 Siehe: https://de.linkedin.com/company/simonis-verf-b.v.
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B.V.#97 das zwischen 100 und 200 Mitarbeiter beschaftigt498. Auch Denka International4%® mit rund
200 Beschaftigtens00 z3hlt zu den gréBeren KMU Agrarchemikalienherstellern der Niederlande.

Pflanzenziichtung

Die Niederlande sind vor allem fiir ihre Blumenzucht (z.B. das in den Niederlanden angesiedelte
Unternehmen Florensisso! oder Van Vliet New Plants502) bekannt. Allerdings sind niederldndische
Unternehmen auch auf anderen Feldern der Pflanzenzucht und Saatgutentwicklung aktiv. In vielen
Fallen handelt es sich dabei um niederlandische Firmen, die Teil internationaler Konzerne und An-
bieter sind. Dazu zadhlen etwa

. Enza Zaden503, Das Unternehmen entwickelt innovative und krankheitsresistente Sorten und
Mischungen fiir Anwendungen in der Land- und Freizeitwirtschaft. Es entwickelt und produ-
ziert in den Niederlanden sowie weiteren europdischen Landern. Das Unternehmen wurde
2019 von Deutsche Saatveredelung AG (DSV AG) tibernommen (DSV Konzernumsatz rund 200
Mio. EURS04). Von den rund 1.000 Mitarbeitern sind etwa 700 in der Forschung tatig.

° Pop Vriend Seedss%s. Das mittelstandische Gemiisezuchtunternehmen (50-200 Mitarbeiter,
circa 75 Mio. EUR Jahresumsatz) wurde 2019 von der deutschen KWS Saat tibernommen506,

o De Ruiter Seedsso7. Der niederlandische Pflanzenziichter wurde zundchst von Monsanto508
und schlieBlich von Bayerso® {ibernommen. Er wird der Beschaftigungsklasse 500 bis 1.000
Mitarbeiter zugeordnets1o,

o Nunhems B.V.511. Das zur BASF gehdrende Unternehmen produziert und vertreibt in den Nie-
derlanden Gemiisesaatgut.

Weitere niederldndische Anbieter sind dariiber hinaus z.B. die folgenden Unternehmen:

497 Siehe: https://www.mertens-groep.nl/de/uber-mertens.

498 Sjehe: https://de.linkedin.com/company/mertensgroep.

499 Siehe: https://www.denka-international.com/about-us.

500 Siehe: Denka International BV (A Pelsis Group company) | LinkedIn.

501 Siehe: https://www.florensis.com/de-de/%C3%BCber/.

502 Siehe: https://newplants.nl/de/.

503 Siehe: https://www.enzazaden.com/nl und https://www.linkedin.com/company/dsv-zaden-neder-
land/?trk=organization-update_share-update_actor-image.

504 Siehe: https://www.dsv-seeds.com/news_items/archive/deutsche-saatveredelung-ag-exceeds-
growth-targets.

505 Sjehe: https://www.popvriendseeds.com/ und https://ir.linkedin.com/company/pop-vriend-seeds-b-v-.

506 Siehe: https://www.handelsblatt.com/unternehmen/handel-konsumgueter/landwirtschaft-einstieg-
ins-gemuesesaatgutgeschaeft-kws-kauft-in-den-niederlanden-zu-/24472730.html.

507 Siehe: https://www.vegetables.bayer.com/us/en-us/products/de-ruiter.ntml.

508 Siehe: https://netzfrauen.org/2015/01/07/saatgut-monsanto-unter-falscher-flagge-auf-den-spuren-
von-monsanto-europa/.

509 Siehe: https://netzfrauen.org/2015/01/07/saatgut-monsanto-unter-falscher-flagge-auf-den-spuren-
von-monsanto-europa/.

510 Sjehe: https://www.infotelligent.com/company/de-ruiter-seeds/36773504.

511 Siehe: https://www.nunhems.com/de/de.html.
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. Rijk Zwaan512, Hier handelt es sich um ein in den Niederlanden ansdssiges familiengeflihrtes
Gemiisezlichtungsunternehmen, das sich selbst auf Rang vier unter den weltweit groBten
Gemiisesaatgutziichtern einstuft; es beschaftigt knapp 4.000 Mitarbeiters’s.

. Bejo Zaden B.V.514: Das Unternehmen mit einem Jahresumsatz von rund 25 Mio. EUR ziichtet
Pflanzen fiir die Landwirtschafts1s.

Neben produzierenden Saat- und Pflanzenziichtern existieren Handelsunternehmen fiir Pflanzen
und Saatgut. Dazu zahlt beispielsweise Uniseeds Select B.V.516. Das Unternehmen entwickelt und
vertreibt in Kooperation mit spanischen und britischen Partnern Gemisesaatgut. Dies sind Produkte
der spanischen Firma Semillas Fito S.A. sowie der britischen Firma Tozer Seeds Ltd.5'7.

Betrachtet man zusammenfassend die Anbieterstruktur der Saatgut- und Pflanzenproduzenten in
den Niederlanden, so zeichnet sich diese durch eine hohe Internationalisierung aus. Dies gilt sowohl
fiir die Eigentlimer- und Konzernstrukturen als auch fiir die Absatzmarkte; das Gros des Umsatzes
wird im Export verdient. Zudem zeichnet sie sich durch eine Weltmarktfiihrerschaft in bestimmten
Bereichen, etwa auf dem Markt fiir Kartoffelsaatqut5'8, und forschungs- und innovationsbasierte
Produktentwicklung von Seiten alteingesessener Firmen aus.

Erndhrungswirtschaft

Von den 20 gréBten Unternehmen der Agrar- und Lebensmittelbranche verfiigen 15 liber wichtige
Produktions- oder Forschungs- und Entwicklungsstandorte in den Niederlanden. Zu diesen Lebens-
mittelunternehmen in den Niederlanden zdhlen Nestlé, AB InBev, Coca-Cola, Unilever, Cargill und
Kraft Heinz5'9. Ebenfalls zahlt dazu der niederlandische Getrdnkekonzern Heineken Holding520. Der
Konzern erzielt weltweit einen Umsatz von rund 30 Mrd. EUR und beschéftigt rund 85 Tsd. Mitar-
beiter521, Weitere Nahrungsmittelproduzenten in den Niederlanden sind522:

. Agrico523: Die Genossenschaft baut Kartoffeln an und vermarktet diese. Sie hat knapp 1.300
Mitglieder und beschaftigt anndhernd 300 Mitarbeiter 524,

512 Siehe: https://www.rijkzwaan.com/about-us.

513 Siehe: https://www.rijkzwaan.de/page/ueber-uns.

514 Siehe: https://www.bejosamen.de/aktuelles.

515 Siehe: https://www.zoominfo.com/c/bejo-zaden-bv/345747001.

516 Siehe: http://www.uniseeds.nl/de/uber-uns.html.

517 Siehe: http://www.uniseeds.nl/de/uber-uns.html.

518 Siehe: https://www.agricopotatoes.com/de/organisation.

519 Siehe: https://german.investinholland.com/doing-business-here/industries/agrifood|/.

520 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Liste_der_grooC3%B6%C3%9Ften_Unternehmen_in_den_Nie-
derlanden.

521 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Heineken.

522 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Kategorie:Lebensmittelhersteller_(Niederlande).

523 Sjehe: https://www.agricopotatoes.com/de.

524 Sjehe: https://www.agricopotatoes.com/media/cxjhywac/annual-report-agrico-2019-2020.pdf.
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Avebe525; Das Unternehmen beschaftigt rund 1.500 Mitarbeiter und erzielt einen Jahresum-
satz von rund 600 Mio. EUR. Es produziert Starkeprodukte aus Kartoffeln.

Avicos526: Das Unternehmen produziert Kartoffelprodukte, beschaftigt rund 1.600 Mitarbeiter.
Auf diesem Markt agiert auch die niederlandische Unternehmung Farm Frites527,

Jacobs Douwe Egberts Peet's528: Der borsennotierte Kaffee- und Teehersteller ist aus der Fu-
sion von Jacobs Douwe Egberts mit dem amerikanischen Hersteller Peet's hervorgegangen529,
Das Unternehmen hat knapp 20 Tsd. Mitarbeiter und realisiert einen Jahresumsatz von rund
7 Mrd. EURS30,

Continantel Bakeries531: Europaweit werden 1.200 Mitarbeiter in der Herstellung von Brot-,
Back- und SiiBwaren beschaftigt. Der Jahresumsatz belduft sich auf rund 280 Mio. EUR532,
Parlevliet & Van der Plas®33: Die Firma erzeugt und vermarktet weltweit Fischereiprodukte
und beschaftigt tber 8 Tsd. Mitarbeiter.

Perfetti Van Melles34: Das Unternenmen ist ein italienisch-niederldndischer Konzern, der
weltweit StiBwaren produziert. Der Konzern mit einem Jahresumsatz von 2,5 Mrd. EUR ent-
stand 2001 mit der Ubernahme des Herstellers Van Melle durch die italienische Gruppe Per-
fettisss.

Plukon Food Groups36: Der Konzern ist eine international tatige Unternehmensgruppe der
Fleischindustrie. Plukon Food Group ist einer der gréBten Verarbeiter von Gefliigelfleisch in
Europas3’. Die Beschdftigungszahl wird mit einer Spannweite von 5 bis 10 Tsd. angegeben.
Die Spannweite bei den Umsatzen bewegt sich zwischen 5 und 10 Mrd. EURs3e,

Refresco GroupS3e: Das Unternehmen ist ein Getrdnkehersteller mit Sitz in Rotterdam. Die
Unternehmensgruppe wird als der groBte Abfiiller von Erfrischungsgetranken und Saften in
Europa eingestufts40. Die Mitarbeiterzahl liegt bei knapp 12 Tsd., der Umsatz bei 4 Mrd.
EUR541,

525
526
527
528
529
530
531
532
533
534
535

536
537
538
539
540
541

Siehe: https://www.avebe.com/.

Siehe: https://www.aviko.de/.

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Farm_Frites.

Siehe: https://www.jdepeets.com/.

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/JDE_Peets.

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/JDE_Peets.

Siehe: https://www.continentalbakeries.com/.

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Continental_Bakeries.

Siehe: https://www.pp-group.nl/en-us/.

Siehe: https://www.perfettivanmelle.com/.

Siehe: https://www.google.com/search?q=%EF%82%A7+Per-
fetti+Van+Melle&rlz=1C10NGR_deDE969DE969¢toq=%EF%82%A7%09Per-
fetti+Van+Mellettags=chrome..69i57j0i22i3019.1264j0j4tsourceid=chromettie=UTF-8.
Siehe: https://www.plukon.nl/.

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Plukon_Food_Group.

Siehe: https://www.signalhire.com/companies/plukon-food-group.

Siehe: https://www.refresco.de/de/.

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Refresco.

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Refresco.
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. Vion N. V.542; Die Firma ist ein internationaler Lebensmittelproduzent mit 29 Produktions-
standorten in den Niederlanden und Deutschlands43. Der Konzern beschaftigt am aktuellen
Rand knapp 8 Tsd. Mitarbeiter544. 2021 wurde ein Umsatz von 4,6 Mrd. EUR generiert.

Abgesehen von groBBen Lebensmittelkonzernen gibt es in den Niederlanden auch schnell wachsende
Innovatoren wie Beyond Meat, Innocent Drinks und Lamb Weston/Meijers4s. Auch Start-ups sind bei
der Lebensmittelherstellung aktivs46. So betreibt etwa Protix547 eine skalierbare Insektenzucht. Mit
Hilfe kiinstlicher Intelligenz und genetischen Verbesserungsprogrammen wird die Proteinerzeugung
optimiert.

Als die gréBten Lebensmittelhandler mit mehr als 2 Mrd. EUR Jahresumsatz werden in den Nieder-
landen Ahold Delhaize, Jumbo, Schwarz Group (Lidl), Aldi und die Plus Group gefiihrt548. Zu den
niederlandischen Unternenmen zédhlen auch549:

° Ahold Delhaize | Koninklijke Ahold N.V.550: Der Konzern mit Sitz in Amsterdam ist einer der
weltweit gréBten Betreiber von Supermarktketten. Er beschaftigt rund 380.000 Mitarbeiterss!
und erzielte 2021 einen weltweiten Umsatz von rund 75 Mrd. EURSS2,

° Jumbo Supermarktenss3: Jumbo ist eine Supermarktkette der Jumbo Groep Holding B.V. Mit
einem Marktanteil von 21 Prozent wird sie als zweitgroBter Lebensmitteleinzelhdndler in den
Niederlanden eingestuft. Beschaftigt werden rund 42 Tsd. Mitarbeiterss4. Der Jahresumsatz
lag bei knapp 10 Mrd. EUR in 2021555,

. Sligrosss: Das niederldndische Einzel- und GroBhandelsunternehmen beschaftigte 2017 rund
6 Tsd. Mitarbeiterss?.

542 Siehe: https://www.vionfoodgroup.com/.

543 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Vion_N._V.

544 Siehe: https://www.statista.com/statistics/733043/total-number-of-employees-of-vion-food-group]/.

545 Siehe: https://german.investinholland.com/doing-business-here/industries/agrifood|/.

546 Siehe: https://www.gtai.de/de/trade/niederlande/specials/trend-land-niederlande-75406.

547 Siehe: https://protix.eu/.

548 Siehe: https://www.lebensmittelzeitung.net/handel/rankings/Ranking-Top-10-Lebensmittelhandel-
Niederlande-2017-1310407crefresh=1.

549 Siehe: https://www.handelsdaten.de/internationaler-handel/umsatz-zahl-der-verkaufsstellen-und-
verkaufsflaeche-der-groessten-1 und https://www.zippia.com/dirk-van-den-broek-careers-
1559987 /revenue/.

550 Siehe: https://www.aholddelhaize.com/.

551 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Ahold und https://www.aholddelhaize.com/.

552 Siehe: https://www.aholddelhaize.com/investorsfannual-reports/2021/#investors-content.

553 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Jumbo_(Supermarkt) und https://www.jumbo.com/.

554 Siehe: https:/fwww.statista.com/statistics/75257 1/number-of-employees-of-jumbo-groep-holding-
in-the-netherlands]/.

555 Siehe: https://www.statista.com/statistics/752532/turnover-of-jumbo-supermarkten-in-the-nether-
lands/.

556 Siehe: https://www.sligro.nl/home.html.

857 Sjehe: https://www.sligrofoodgroup.nl/en/csr/employees/staff-numbers.
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. Sperwer Holding B.V.: Die Firma betreibt die Einzelhandelsketten Plus und Spar in den Nie-
derlanden. Sie wird in der Umsatzgruppe 1 bis 2 Mrd. EUR p.a. sowie in der Beschaftigungs-
klasse 1 bis 2 Tsd. Mitarbeiter geflihrt 558,

. Dirk van den Broek559: Das Unternehmen zahlt mit rund 1.000 Mitarbeitern sowie rund 600
Mio. EUR Jahresumsatz zu den kleineren niederlandischen KMU-Einzelhandlern.

In der niederlandischen Erndhrungswirtschaft existiert auch eine lebhafte Start-up-Szene. So ist
etwa der online und Lieferservice PICNICS60 ein niederlandisches Start-up, das 2015 gegriindet
wurde. Weitere Start-ups der Erndhrungswirtschaft der Niederlande sind Banabar (Riegel aus Bana-
nen und Niissen), BeefyGreen (Vegane Chips und Burger), Evolution Meats (vegetarischer Kebab),
Ewoodz (rotierende Wurmschale zur Herstellung von Blumenerde) und Freggie (pflanzliche Finger-
food- und Faser-Snacks mit Semmelbréoseln aus pflanzlichen Abféllen und gebackenem Gemiise).
Diese haben sich u.a. auf der Griinen Woche 2020 in Deutschland prasentiert.

Vereinigtes Konigreich
Landmaschinen

Laut einer CEMA-Studie aus dem Jahr 2019561, war das UK auf Platz vier der EU-Produktion im Jahr
2017 (nach Deutschland, Frankreich und Italien). Der Produktionswert betrug 2.512,2 Mio. EUR. Der
Wert der Exporte war 2.114,6 Mio. EUR, und der Wert der Importe war 2.183,9 Mio. EUR. Somit
uberwiegen die Importe leicht. Der Umsatz war 2.723,7 Mio. EUR und wurde durch 483 Unterneh-
men und 7.633 Beschaftigte erwirtschaftets62. Die gréBten UK-Landmaschinenhersteller sind JCB
mit 840 Mio. GBP Umsatz, Ifor Williams Trailers mit 103,2 Mio. GBP Umsatz und Klucznik & Son/IAE
mit 52,1 Mio. GBP Umsatz563.

Im Rahmen der Verkdufe nach Marken war John Deere mit einem Marktanteil von 28,1 Prozent im
Jahr 2019 fiihrend im UK. Im Jahr 2020 nahm dieser Marktanteil ab auf 26,5 Prozent. CNH hatte im
Jahr einen Marktanteil von 26 Prozent, dieser nahm aber im Jahr 2020 zu auf 27,1 Prozent und
wurde dadurch Marktfiihrer. Vor allem werden New Holland Landmaschinen verkauft564,

Das Unternehmen Xihelm wurde 2016 gegriindet und hat urspriinglich KI-Lésungen entwickelt, um
die Standorte von Versorgungseinrichtungen in stadtischen Gebieten mithilfe von Google Street

558 Siehe: https://www.top500.de/details/187/sperwer_holding_b_v_netherlands.php#gsc.tab=0.

559 Siehe: https:/[rocketreach.co/dirk-van-den-broek-management_b5cd5037f42e0b3b und
https://www.zippia.com/dirk-van-den-broek-careers-1559987/revenue/.

560 Siehe: https://www.gruender.de/startups/die-7-erfolgreichsten-startups-aus-den-niederlanden/.

561 Siehe: https://www.cema-agri.org/images/publications/brochures/2019_CEMA_report_priori-
ties_key_figures_web.pdf.

562 Siehe: https://www.cema-agri.org/images/publications/brochures/2019_CEMA_report_priori-
ties_key_figures_web.pdf.

563 Siehe: https://www.google.com/search?q=ranked%3A+the+uk%27s+biggest+farm+machinery+ma-
nufacturersétrlz=1C10NGR_deDE977DE977¢&t0q=ranked%3A+the+uk%27s+biggest+farm+machi-
nery+manufacturerséags=chrome..69i57j69i58.10243j0j7&tsourceid=chrome&tie=UTF-8.

564 Siehe: https://www.agriland.co.uk/farming-news/cnh-and-agco-brands-gain-on-john-deere-in-uk/.
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View zu identifizieren. Seit 2018 widmen sie sich, u.a. aufgrund von Finanzierungen durch Innovate
UK, dem Agrartechnikbereich. Xihelm entwickelt und baut mittlerweile Ernteroboter fiir die Nutzung
an Obst und Gemiise im Gewachshaus. Mittlerweile bauen sie einen sehr prazisen, schnellen und
zuverldssigen Ernteroboter, dank eines geschiitzten Kl-Motors. Das Ziel von Xihelm ist es, bis 2028
miihsame Handarbeit in Gewadchshdusern abzuschaffen und damit einen Beitrag zur Erfiillung der
Produktionsanforderungen zu leistensss,

Intelligent Growth Solutions Limited ist ein Unternehmen aus Edinburgh, Schottland. Sie produzie-
ren Losungen fiir vertikale Landwirtschaft durch ,Growth Towers", in denen Licht, Temperatur, Luft-
feuchtigkeit, Wasser, Nahrstoffe und das CO,-Niveau gesteuert werden. Dadurch wird nicht nur
Platz gespart, sondern auch Strom und Wartung. Die Anwendung von Pestiziden sowie das Waschen
der Pflanzen kénnen auch eingespart werden. Durch die prazise Technologie kénnen sogar mehrere
Kulturen gleichzeitig angebaut werden5s6s,

Agrarchemie

Im Bereich Agrarchemie sind vor allem Syngenta UK Ltd., Nufarm UK Ltd., BASF, Bayer UK Ltd., Yara
International und Dow Agro groB3e Player im UK. Generell wachst der globale Markt fiir Pflanzen-
schutzmittel, und dies wird vor allem der erhdhten Nachfrage an Biopestiziden zugeschrieben. Es
wird erwartet, dass der CAGR fiir die konsumierten Bio-Pflanzenschutzmittel im UK zwischen 2017
und 2022 um 15 Prozent ist. Die Nachfrage nach Biopestiziden soll noch schneller ansteigen mit
einem CAGR von 16 Prozent im UKS567. Die Pflanzenschutzmittelproduktion im UK ist im Jahr 2020
um 10,5 Prozent gewachsen im Gegensatz zum Vorjahr und nimmt somit den flinften Platz ein5és,
GroBe Firmen in diesem Bereich sind u.a. auch Syngenta UK Ltd., BASF UK Ltd., Certis UK und Bayer
UK Ltdse9. Durch den Brexit wird die Regulierung von Agrarchemie wieder starker diskutiert im UK.
Die EU hat in ihrer Farm to Fork Strategie genaue Zahlen flir Reduktionsziele festgelegt. Durch das
Verlassen der EU betreffen das UK diese Ziele nicht mehr. Kritiker bemangeln in diesem Kontext,
dass die UK-Politik zu wenige konkrete Ziele festlegt, und sehen eine Derequlierung des Pflanzen-
schutzmittelmarktesso.

In diesem Kontext ist die Firma Bionema erwdhnenswert, ein fiihrendes Unternehmen fiir biobasierte
Technologie. lhre Forschung konzentriert sich auf die Entwicklung und Vermarktung natiirlich vor-
kommender Mikroorganismen zum Schutz von Nutzpflanzen vor Schadlingen und Krankheiten bei

565 Siehe: https://xihelm.com/.

56 Siehe: https:/fwww.intelligentgrowthsolutions.com/product/growth-towers.

567 Siehe: https:/fwww.mordorintelligence.com/industry-reports/uk-biopesticides-market-industry.
568 Siehe: https://www.nationmaster.com/nmx/ranking/pesticides-production.

569 Siehe: https://www.businesswire.com/news/home/20221004006004/en/United-Kingdom-Biopestici-
des-Market-Competition-Forecast-Opportunities-2027---Focus-on-Bioinsecticides-Biofungicides-
Bionematicides-Bioherbicides---ResearchAndMarkets.com.

570 Siehe: https://www.politico.eu/article/brexit-risks-dragging-uk-pesticides-laws-deeper-into-sha-
dows-critics-warn/.
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gleichzeitiger Verringerung des Einsatzes synthetischer Pflanzenschutzmittel, wodurch die Umwelt-
auswirkungen minimiert und die Ernteertrdge gesteigert werden5’1. Bionat ist das Kernstiick ihrer
Produktpalette. Es ist eine Bioinsektizid-Technologie, die auf insektenabtdtenden Pilzen beruht.
Diese kdnnen zur Bekdmpfung von Schadinsekten in der Landwirtschaft, im Gartenbau, in der Ra-
senpflege und in der Forstwirtschaft eingesetzt werden572,

Pflanzenziichtung

BSPB reprasentiert, fordert und unterstiitzt die Interessen der Saatgutziichter in UK. Volle Mitglieder
sind Harley Seeds, BASF, Bayer CropScience UK, DLF Seedsé&tScience, DSV, Elsoms, Germinal, KWS,
LG, LSPB, RAGT Semences, Saatenunion und Syngenta, die alle eine bedeutende Rolle auf dem UK-
Markt spielen573, Durch den Brexit |6st sich das UK von den EU-Regularien, u.a. auch den Regularien,
welche Saatzucht und die Entwicklung sowie Vermarktung von GVO- bzw. NGT-Saatgut betreffen.
Das UK strebt an, den Bereich Agrartechnologie weiter auszubauen. Auf diesem Feld tut sich auch
im UK einiges in Bezug auf folgende Start-ups.

Tropic Biosciences entwickelt leistungsstarke kommerzielle Sorten tropischer Nutzpflanzen mit dem
Ziel, die Anbaueffizienz zu steigern, die Gesundheit der Verbraucher zu verbessern und die Umwelt-
vertraglichkeit zu erhohen. Die neuen Sorten entstehen durch den Einsatz modernster Gentechnik.
Tropic Biosciences hat Gene Editing induced Gene Silencing (GEiGS) entwickelt, um ihre Produkt-
entwicklung voranzutreiben; so u.a., um Panama disease-resistente Bananensorten zu entwickeln.
Im Rahmen von GEiGS werden die Vorteile von Geneditierung und RNAi kombiniert. GEiGS nutzt
universelle Genbearbeitung wie CRISPR, um die eigenen nicht-kodierten Gene des Wirts minimal zu
verandern und ihre Silencing-Aktivitdt auf ein beliebiges Zielgen oder eine Genfamilie umzulen-
ken574, Durch diese Technologie wird zu schnelleren Entwicklungen beigetragen, und sie kann mit
unterschiedlichen Methoden zur genetischen Verdnderung kombiniert werden. Dadurch, dass die
GEiGS-Technologie nicht fremde DNA-Sequenzen einfiigt, wird die Sequenz der Proteine nicht ge-
andert. Dadurch werden die daraus resultierenden Produkte auf mehreren groBen Markten nicht als
GVO klassifiziert. Die GEiGS-Technologie wurde bereits an Kartoffeln in den USA angewendet und
fiel dort nicht unter die GVO-Requlierung der USDAS575,

Phytoform Labs hat flinf Mio. GBP an Investments erhalten, um genetisch veranderte Pflanzen mit
Hilfe von Kl zu entwickeln. Dies ist ihnen auch gelungen, indem sie KI nutzen zur Steuerung der
CRISPR-Genbearbeitung. Kl wird auch genutzt zur Erforschung, Vorhersage und schlieBlich Entwick-
lung wirksamer, neuartiger Pflanzeneigenschaften. Phytoform verwendet zudem eine Form der
CRISPR-Technologie, die als "DNA-freie" oder "Footprint-freie" Genbearbeitung bezeichnet wird. Mit

571 Siehe: https://bionema.com/.

572 Siehe: https://bionema.com/technology/bionat/.

573 Siehe: https://www.bspb.co.uk/members/.

574 Siehe: https://www.geigs.com/.

575 Sjehe: https://www.tropicbioscience.com/usda-aphis.
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dieser Technik werden Anderungen in der genetischen Sequenz vorgenommen, ohne dass diese Spu-
ren hinterlassen. Sie verringert auch die Wahrscheinlichkeit unerwiinschter Mutationen57s,

Erndhrungswirtschaft

Die gr6Bte Firma im nachgelagerten Bereich im UK ist Associated British Foods577. Sie hat einen
Umsatz von 13,9 Mrd. GBP, 128.000 Beschaftigte und ist in 53 Landern tatig. Sie verkaufen Nah-
rungsmittel, Zutaten und Kleidung. Die Firma setzt sich aus fiinf Sparten zusammen: Grocery, AB
Sugar, AB Agri, Ingredients und Retail. In der Sparte Grocery befinden sich die fertigen Markenpro-
dukte, die in neun von zehn Haushalten im UK auffindbar sind. Dieser Bereich erwirtschaftet einen
Umsatz von 3.593 Mio. GBP578, AB Sugar ist einer der groBten Zuckerproduzenten der Welt. llovo ist
der groBte Zuckerproduzent in Afrika und British Sugar der einzige Verarbeiter von UK-Zuckerriiben.
AB Agri agiert liber die gesamte Wertschopfungskette hinweg und vermarktet sowohl Futter als
auch technologische Produkte. Die Ingredient Sparte ist Flihrer im Bereich Hefe und Backzutaten.
Weiterhin werden Inhaltsstoffe von Futter und pharmazeutische Produkte produziert.

Vor allem der Fleischersatz bzw. fleischfreie Markt wachst im UK stetig. Zwischen den Jahren 2014
und 2019 ist die Sparte um 40 Prozent gewachsen (von 582 Mio. GBP auf 816 Mio. GBP). Der Markt
fiir pflanzliche Milch wurde im Jahr 2019 mit 260 Mio. GBP bewertet. Bis 2025 wird ein Wachstum
auf 565 Mio. GBP erwartet579. Daraus entstehen auch neue Firmen und Produkte in diesem Bereich,
z.B. Quorn, eine Fleischalternative aus fermentiertem Myzel des Schlauchpilzes Fusarium venena-
tums80, Hierzu zdhlt auch Meatless Farm, eine weitere Fleischalternative aus Erbsenproteinsst.

In UK gibt es zudem eine erfolgreiche Start-up-Szene im Food- und Nutrition-Bereich. U.a. gibt es
erfolgreiche Start-ups in den Bereichen Didt-Erndhrung (z.B. Skinny Dipss82), Tee (z.B. Tea Rebel-
lions83) und Nutrition (z.B. Alyves84). Im Jahr 2022 gewann NOSHY den StartUp Award fiir London
und Ost-England im Bereich ,Food"55. So stellt auch NOSHY pflanzenbasierte Pralinen her58s. Im
Bereich ,Drink"” gewann die Marke Laylo. In diesem Start-up werden hochwertige Weine in Bag-in-
Box Verpackungen angeboten. Dies ist umweltfreundlicher als andere Verpackungen und gewéahr-
leistet eine bessere Haltbarkeitss7.

576 Siehe: https://www.phytoformlabs.com/.

577 Siehe: https://www.consultancy.uk/news/19140/the-largest-food-beverage-companies-in-the-uk.

578 Siehe: https://www.abf.co.uk/our-businesses/grocery.

579 Siehe: https://[filters.co.uk/news/growth-of-the-plant-based-market/#:~:text=A%20re-
port%20by%20Mintel%20shows,%C2%A31.1%20billion%20by%202024.

580 Siehe: https://www.quorn.co.uk/.

581 Siehe: https://meatlessfarm.com/.

582 Siehe: https://www.skinnydips.co.uk/about-us/.

583 Siehe: https:/[tearebellion.com/.

584 Siehe: https://www.alyvewellness.com/.

585 Siehe: https://www.freshbusinessthinking.com/national-startup-awards/winners/london-and-east-
of-england.

586 Siehe: https://lovenoshy.com/.

587 Siehe: https://drinklaylo.com/.

RUFIS Paper 2022



Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; von Witzke, K. | Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen 139

4  Governance und weitere Innovationen beeinflussende Rahmen-
bedingungen

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Analyse von spezifischen Governanceaspekten und weite-
ren, Innovationen beeinflussenden Rahmenbedingungen beschrieben. Getrennt wird ein innerdeut-
scher Vergleich mit Ausfiihrungen zu Niedersachsen, Bayern und Brandenburg von einem europai-
schen Abgleich mit Erérterungen zu Danemark, den Niederlanden und UK; die spezifischen Erkennt-
nisse werden sodann schlieBlich zusammenfassend erortert. Bei alledem wird jeweils Stellung be-
zogen zu aktuell vorhandenen Planen, Strategien und/oder Visionen der einzelnen Regionen, zu der
dort bereits vorhandenen Innovationsférderung sowie Forschungslandschaft und zu sich bereits her-
auskristallisierten speziellen Innovationstragern.

4.1 Innerdeutsche Analyse fiir einzelne Bundeslander

4.1.1 Niedersachsen
Plane, Strategien und Visionen

Das zustdndige Fachministerium hat jlingst erstmals eine Ackerbau- und Griinlandstrategie vorge-
legt (Niedersdchsisches Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz, 2021a).
Ziel ist es, eine leistungsfahige, effiziente, wettbewerbsfahige und 6kologisch tragfahige Landwirt-
schaft, die gesellschaftlich akzeptiert und zukunftsfest aufgestellt ist, zu entwickeln.

Im Rahmen der Ackerbaustrategie wird dabei Handlungsbedarf differenziert nach den Bereichen
Boden, Fruchtfolge, Diingung, Pflanzenschutz, Pflanzenziichtung und Sorten, Beregnung, Okonomie,
Digitalisierung, Biodiversitat, Klimaschutz und Klimaanpassung sowie Bildung und Beratung. Bei-
spielhaft wird der Forschungs- und Férderungsbedarf wie folgt identifiziert:

o Diingung: Hier sollen Forschungsvorhaben zu verschiedenen Aspekten des Nahrstoffmanage-
ments gefordert werden.

. Pflanzenschutz: Forschung soll zum einen geférdert werden im Zusammenhang mit der Re-
sistenzzlichtung von Kulturpflanzen, der Fruchtfolgegestaltung, der Digitalisierung, dem Ein-
satz nicht-chemischer PSM und Pflanzenschutzverfahren, der Identifizierung von Schadens-
schwellen unter Berlicksichtigung der Biodiversitat und zur Entwicklung verfeinerter Moni-
toring- und Prognosemodelle. Zum anderen sollen Wissensplattformen eingerichtet werden,
die ,Schwarmintelligenz” ermdglichen, und im Speziellen sollen neue Technologien im Be-
reich Pflanzenschutz und Drohneneinsatz gefordert werden.

. Pflanzenziichtung und Sorten: Neue Ziichtungstechniken sollen unterstiitzt und Rechtssi-
cherheit fiir deren Einsatz erreicht werden. Ebenfalls sollen Sorten fiir den 6kologischen An-
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bau gefordert werden. Zudem wird angestrebt, den Einsatz digitaler Technologien zur Phano-
typisierung und als Entscheidungshilfe bei der Sortenwahl durch Forschung und Wissens-
transfer zu férdern.

. Beregnung: Um die Effizienz der Beregnung zu steigern soll der Einsatz innovativer Technik
geférdert werden. Zudem soll Forschung zum fruchtartspezifischen Beregnungsbedarf und
zur Steigerung der Beregnungseffizienz gezielt gefordert werden.

° Digitalisierung: Hier geht es um die Bereitstellung eines flachendeckenden Zugangs zu leis-
tungsfahigem Internet, die finanzielle Unterstiitzung bei der Beschaffung von digitalen Tech-
nologien und die Forderung anwendungsbezogener Forschungsprojekte zur Landwirtschaft
4.0 (d.h. im Besonderen: zu Pflanzenschutz, Diingung und Beregnung).

Die Griinlandstrategie ist demgegeniiber unterteilt in die Bereiche Kategorien und Multifunktiona-
litat, Griinlandnutzung, Weidehaltung, Okonomie, Klima-, Boden und Wasserschutz, Arten- und Bi-
otopschutz sowie Gebietskooperationen und fachiibergreifende Beratung. Forschungsbedarf wird
dabei vor allem bei der Bewertung 6ffentlicher Giiter und Okosystemdienstleistungen auf dem Griin-
land gesehen.

Neben der Ackerbau- und Griinlandstrategie hat das Land mit Niedersdchsische Ministerium flir
Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (2021b) auch eine Erndhrungsstrategie verab-
schiedet. Forschungsbedarf wird diesbeziiglich vor allem in zwei Bereichen gesehen:

° Zum einen sollen Innovationen entlang der Wertschépfungskette geférdert werden, um gegen
Lebensmittelverschwendung vorzugehen. Genannt werden beispielsweise Forschung zu intel-
ligenten Verpackungen, Projekte zur Digitalisierung oder die Verwendung von Lebensmittel-
abfdllen als nachhaltige Rohstoffe.

. Zum anderen soll die Erzeugung pflanzlicher EiweiBlieferanten gesteigert werden, um eine
pflanzenbetontere Erndhrung auf regionaler Rohstoffbasis zu ermdglichen. Zu diesem Zweck
sollen Forschung, Versuchswesen und Beratung intensiviert sowie die Vermarktung verbessert
werden.

Des Weiteren liegt eine Nutztierstrategie des Landes vor (Niedersachsisches Ministerium fiir Ernéh-
rung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz, 2021c). Angestrebt wird ein Ausbau der Innovations-
fiihrerschaft bei der Nutztierhaltung mit dem Ziel, Okologie, Tierwoh! und Okonomie besser in Ein-
klang zu bringen. Geférdert werden gemeinsam mit Akteuren aus Wirtschaft und Wissenschaft
Netzwerke aus Modell- und Demonstrations-Betrieben. In diesen Betrieben sollen innovative digi-
tale Ldsungen im Zusammenwirken mit tiergerechten Stallbau- und Stalleinrichtungsinnovationen
erprobt, zur Datengewinnung genutzt und ggf. weiterentwickelt werden.

Zudem ist auf den Masterplan Digitalisierung, ,Die Strategie Niedersachsens zur digitalen Transfor-
mation”, einzugehen (Niedersachsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr und Digita-
lisierung, 2018). Mit diesem Plan setzt sich das Land das Ziel, Rahmenbedingungen des Precision
Farming und des Smart Livestock Farming auf so genannten Experimentierfeldern und im ,digitalen
Stall der Zukunft" mitzugestalten. Zudem soll ,Open Data” in der Landwirtschaft geférdert werden.
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SchlieBlich ist auf ,Die Strategie Niedersachsens zur Kiinstlichen Intelligenz - Menschenzentrierte
Kl fiir Niedersachsen" zu verweisen (Niedersichsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr
und Digitalisierung, 2022). Im Rahmen dieser Strategie nimmt der Bereich ,Smarte Landwirtschaft”
eine groBere Rolle ein. Ziele im Hinblick auf die Land- und Erndhrungswirtschaft sind die folgenden:

. Ausbau einer hervorragenden Kl-Forschung und -Entwicklung an Hochschulen und For-
schungseinrichtungen des Landes,

. Starkung des Wissens- und Technologie-Transfers und Ausbau von Innovationsstrukturen und
-férderwerkzeugen und

. Forderung von Kl-Projekten mit Themenschwerpunkten wie Mustererkennung, -analyse und
-vorhersage, Maschinelles Lernen, Deep Learning, Intelligente Maschinen (Robotik).

Innovationsférderung

Im Forschungsinformationssystem Agrar und Erndhrung sind unter dem Stichwort ,Forschungsakti-
vitat der Bundeslander” fiir Niedersachsen zehn Férderprogramme ausgewiesen, aus denen 65 lau-
fende Projekte finanziert werden. In diesem Zusammenhang finanziert allein das Niedersachsische
Ministerium flir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz aktuell 58 MaBnahmen aus den
folgenden Programmensss:

o Forderung der Agrarforschung durch das Niedersachsische Ministerium fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Verbraucherschutz,

o Jagdabgabemittel des Landes Niedersachsen,

o Forderung durch die Landwirtschaftskammer Niedersachsen,

o ELER Europdische Innovationspartnerschaft flir Landwirtschaftliche Produktivitdt und Nach-
haltigkeit - Projektforderung Niedersachsen und

. Tierseuchenkasse Niedersachsen.

Dariiber hinaus finanziert das Niedersdchsische Ministerium fiir Umwelt, Energie und Klimaschutz
sieben Projekte aus dem Programm ,Forderung des Niedersdchsischen Ministeriums fir Umwelt,
Energie und Klimaschutz".

Parallel dazu weist die Forderdatenbank des Bundes fiir das Land Niedersachsen unter dem Forder-
bereich ,Landwirtschaft” insgesamt 72 Férderprogramme aus, darunter neun Programme speziell fiir
Forschung und Innovation®8s.

Bemerkenswert ist zudem, dass in Niedersachsen mit Blick auf eine zukunftsfahige Land- und Er-
nahrungswirtschaft seit dem letzten Jahr und aktuell anhaltend ein ,Gesellschaftsvertrag Landwirt-
schaft. Erndhrung. Zukunft — Was kommt morgen auf den Tisch?" erarbeitet wird5. Unter dem

588 Siehe: https://fisaonline.de.

589 Sjehe: https://www.foerderdatenbank.de.

590 Siehe: https://www.ml.niedersachsen.de/gesellschaftsvertrag/gesellschaftsvertrag-landwirtschaft-
ernahrung-zukunft-was-kommt-morgen-auf-den-tisch-205748.html.
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Begriff ,Stadt.Land.Zukunft"s81 werden bisher 31,5 Millionen EUR aus dem Wirtschaftsférderfonds
Niedersachsen, einem Sondervermdgen des Landes, bereitgestellt, um Initiativen anzuschieben, bei
denen davon auszugehen ist, dass sie im Kommunikationsprozess mit den in den Vertrag einbezo-
genen Akteuren und Akteurinnen eine wichtige Rolle spielen werden. Insgesamt handelt es sich
dabei zurzeit um 20 Projekte, darunter: Starkung der Regionalvermarktung, Starkung des EiweiB3-
pflanzenanbaus, Férderung regionaler Verarbeitungs- und Vermarktungseinrichtungen, Tierwohl in
der Milchproduktion, Pflanzenschutzmittel-Reduktionsstrategie, Ausbau der Okomodellregionen,
Forderung der Erzeugung dkologisch erzeugter Lebensmittel, Carbon-Farming-Modellbetriebe, Kli-
magerechte Biogaserzeugung, Saatgutgewinnung fiir einen klimaresistenten Waldumbau und For-
schung zur Anpassung klimaresilienter Walder.

Forschungslandschaft

Zunichst sei auf den Anhang 13 verwiesen, der einen allgemeinen Uberblick iiber die Forschungs-
landschaft in Niedersachen gibt. Fiir Hochschulen und weitere Forschungseinrichtungen ergibt sich
das folgende etwas ausdifferenzierter Bild.

Hochschulen

Die Universitat Gottingen erreicht im QS World University Ranking 2022 im Bereich ,Agriculture &
Forestry" weltweit den Platz 30 (Deutschland: Platz 3)592. Im Performance Ranking of Scientific Pa-
pers for World Universities, dem NTU Ranking, erreicht sie im Gebiet ,Agricultural Sciences” weltweit
Platz 68 (Deutschland: Platz 3), im Bereich ,Plant Sciences" Platz 48 (Deutschland: Platz 1)59. For-
schung erfolgt dem eigenen Verstandnis zufolge in den Bereichen der Lebensmittel-, Rohstoff- und
Energieproduktion auf der Ebene der landwirtschaftlichen Betriebe inclusive der vor- und nachge-
lagerten Bereiche der Wertschdpfungskettes94. Die Fakultat flr Agrarwissenschaften ist unterglie-
dert in das®9s:

. Department fiir Agrarékonomie und Rurale Entwicklung,
. Department fiir Nutzpflanzenwissenschaften und
. Department Nutztierwissenschaften.

Zudem sind die beiden An-Institute Institute of Applied Plant Nutrition (IAPN) und An-Institut fir
Zuckerriibenforschung (IfZ) der Fakultit zugeordnet. Das IAPN ist eine Public-Private-Partnership
zwischen der Universitat und der K+S Minerals and Agriculture GmbH mit Sitz in Kassel. Das I1fZ
wird vom Verein der Zuckerindustrie getragen.

591 Siehe: https://www.ml.niedersachsen.de/stadtlandzukunft/stadt-land-zukunft-209768.html.

592 Siehe: https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2022/agricu-
[ture-forestry.

593 Siehe: http:/[nturanking.csti.tw/ranking/BySubject.

594 Siehe: https:// https://www.uni-goettingen.de/de/profil+der+fakult9%c3%a4t/139619.html.

595 Siehe: https://www.uni-goettingen.de/de/forschung/40429.html.
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Interdisziplinar ausgerichtet sind das Zentrum flir Biodiversitdat und Nachhaltige Landnutzung5% so-
wie das Zentrum fiir integrierte Ziichtungsforschung57. Am Zentrum wird gemeinsam mit Unter-
nehmen Forschung betrieben. Seit 2022 wird an der Fakultdt auch der Sonderforschungsbereich der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) ,Regionaler Klimawandel: Die Rolle von Landnutzung und
Wassermanagement” gefdérderts%8. Das Graduiertenkolleg ,Nachhaltige Erndhrungssysteme" erfahrt
seit 2021 eine Forderung - ebenfalls durch die DFG 59, und das internationale Graduiertenkolleg
.PROTECT - Pflanzliche Gefahrenabwehr” bekommt eine solche Férderung seit 2016600,

An der Hochschule Osnabriick findet sich die Fakultat Agrarwissenschaften und Landschaftsarchi-
tektureot, Den Forschungsschwerpunkt machen zukunftsweisende Agrarsystemtechnologien aus. Im
Competence Center of Applied Agricultural Engineering (COALA) sind Agrarwissenschaften, Elektro-
technik, Informatik und Maschinenbau in anwendungsorientierten Forschungs- und Transferprojek-
ten verbunden®02, Zudem wird auf dem Gebiet der urbanen AgriKultur geforscht6os,

Aktuell sind fiir die Hochschule im ,Forschungsschwerpunkt Agrarsysteme und -technologien” 38
laufende Agrar-Forschungsprojekte gelistet, die neben der Fakultdt flir Agrarwissenschaften auch
der Fakultat fiir Ingenieurwissenschaften und Informatik zuzurechnen sindéo4. Beispiele sind u.a. die
Projekte ,Cognitive_Weeding 2 - Selektives Unkrautmanagement und Beikrautmanagement mit
Hilfe kiinstlicher Intelligenz", ,5G - Nachhaltige Agrarwirtschaft" und ,Agro-Nordwest - Experimen-
tierfeld zur digitalen Transformation im landwirtschaftlichen Pflanzenbau”.

An weiteren Hochschulen Niedersachsens wird am Rande Agrarforschung bzw. flir den Agrar- und
Erndhrungssektor relevante Forschung betrieben:

. Das ,Institut fiir mobile Maschinen und Nutzfahrzeuge" an der Technischen Universitat
Braunschweig befasst sich u.a. mit Prozesstechnik in mobilen Maschinen, Antriebssystemen,
Mobilhydraulik, Automatisierungs- und Robotersystemen sowie Verfahren und Systemen
schwerpunktmaBig mit Landwirtschaftsbezugsos. Projekte sind z.B. ,Spot Farming: Ein neuer
Ansatz fiir eine nachhaltige Landwirtschaft", ,Smart Farming"” und ,H2Agrar", in dem es bei-
spielsweise um die Nutzung von Wasserstoff als Energietrager in der Landwirtschaft geht6os,

596 Siehe: https://www.uni-goettingen.de/de/forschung/40429.html.

597 Siehe: https://www.uni-goettingen.de/de/524600.html.

598 Siehe: https://gepris.dfg.de/gepris/projekt/450058266.

599 Siehe: https://gepris.dfg.de/gepris/projekt/432617398.

600 Siehe: https://gepris.dfg.de/gepris/projekt/273134146.

601 Siehe: https://www.hs-osnabrueck.de/wir/fakultaeten/aul/.

602 Siehe: https://www.hs-osnabrueck.de/wir/fakultaeten/aul/forschung/forschungsschwerpunkt/.

603 Siehe: https://www.hs-osnabrueck.de/zukunft-lebensraum-stadt-urbane-agrikultur/.

604 Siehe: https://www.hs-osnabrueck.de/forschung/strukturen/forschungsschwerpunkte/agrarsysteme-
und-technologien/forschungsprojekte/?az=.

605 Siehe: https://www.tu-braunschweig.de/imn.

606 Siehe: https://www.tu-braunschweig.de/imn/forschung/.
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. An der Naturwissenschaftlichen Fakultdt der Leibniz Universitat Hannover sind mehrere In-
stitute und Abteilungen beheimatet, die hier von Relevanz sindé%7, so z.B. das Institut fiir
Gartenbauliche Produktionssysteme mit dessen Abteilung IV fiir Pflanzengenomforschung,
das Institut flir Entwicklungs- und Agrar6konomik, das Institut fiir Pflanzenerndhrung und
das Institut flir Lebensmittelwissenschaft und Humanernahrung.

. Zudem wird an der Stiftung Tierdrztliche Hochschule Hannover im Bereich Tiergesundheit und
Lebensmittelqualitdt geforscht6%8, und an der Hochschule Hannover in der Fakultat Maschi-
nenbau und Bioverfahrenstechnik auf dem Gebiet Nachhaltige Lebens(mittel)qualitatensos.

Im ,Verbund Transformationsforschung agrar Niedersachsen"610 arbeiten fiinf Hochschulen - die
Georg-August-Universitat Géttingen, die Stiftung Tierdrztliche Hochschule Hannover, die Hoch-
schule Osnabriick, die Universitdt Osnabriick und die Universitdt Vechta - mit Akteuren aus der
Wirtschaft zusammen, um eine zukunftsfahige Entwicklung der Agrar- und Erndhrungswirtschaft
im Nordwesten Niedersachsens zu fordern. Der Dialog zwischen Wissenschaft und regionaler Wirt-
schaft sowie weiteren Akteuren aus Bevdlkerung, Politik und Verwaltung soll durch den Verbund
geférdert werden. Die Initiierung und Beantragung von Projekten der Grundlagenforschung und der
angewandten Forschung ist dabei eine weitere wichtige Aufgabe. Themen sind beispielsweise Stoff-
strome, Nahrstoffeintrage, Tiergesundheit und die Akzeptanz der modernen Agrar- und Erndhrungs-
wirtschaft. Ein aktuelles Projekt ist z.B. ,5G- Agrar", in dessen Zentrum ein Reallabor zur Vernetzung
der Wertschopfungsketten in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft im Landkreis Vechta steht. Be-
teiligt sind neben dem Landkreis ausschlieBlich Unternehmen, Vereine und Forschungseinrichtungen
aus Niedersachsen.

Weitere Forschungseinrichtungen

In Niedersachsen findet sich kein Institut der ,groBen Vier", d.h., Max-Planck-Institute, Institute der
Leibniz Gemeinschaft, Helmholtz-Zentren und/oder Fraunhofer-Institute, in dem auf dem Gebiet der
Agrar- und Erndhrungswirtschaft Forschung betrieben wird. Am ndchsten kommt diesem Gebiet das
Fraunhofer-Institut fiir Holzforschung - WKI in Braunschweigé''. Allerdings befinden sich mehrere
relevante Bundesinstitute und weitere Institutionen im Bundesland. Darunter sind vor allem das JKI
in Braunschweig und das Johann Heinrich von Thiinen-Institut (TI) ebenfalls in Braunschweig zu
nennen.

Das JKI - Bundesforschungsinstitut fiir Kulturpflanzené2 mgchte die Resistenz- und Toleranzeigen-
schaften von Kulturpflanzen gegen biotischen und abiotischen Stress durch Nutzung pflanzengene-
tischer Vielfalt verbessern, Strategien und Konzepte fiir den umfassenden Schutz der Kulturpflanzen

607 Siehe: https://www.naturwissenschaften.uni-hannover.de/.

608 Siehe: https://www.tiho-hannover.de/forschung/forschungsprofil/forschungsschwerpunkte/tier-
gesundheit-und-lebensmittelqualitaet.

609 Siehe: https://f2.hs-hannover.de/forschung/forschungscluster/nachhaltige-lebensmittelqualitaeten.

610 Siehe: https://www.uni-vechta.de/koordinierungsstelle-transformationsforschung-agrar.

611 Siehe: https://www.wki.fraunhofer.de/de/fachbereiche.html.

612 Siehe: https://www.julius-kuehn.de/pb/.
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entwickeln und die Resilienz und Produktivitdt von Agrarokosystemen verbessern. In Braunschweig
werden dabei folgende Themen bearbeitet:

) Anwendungstechnik im Pflanzenschutz,
) Bienenschutz,
. Epidemiologie und Pathogendiagnostik,

. Nationale und internationale Angelegenheiten der Pflanzengesundheit,
) Pflanzenschutz in Ackerbau und Griinland,

) Pflanzenschutz in Gartenbau und Forst,

. Sicherheit biotechnologischer Verfahren bei Pflanzen und

. Pflanzenbau und Bodenkunde.

Am Hauptsitz des Tl - Bundesforschungsinstitut fiir Lindliche Raume, Wald und Fischerei in Braun-
schweig8™3 sind insgesamt sechs Fachinstitute heimisch:

° Lebensverhaltnisse in ldndlichen Rdumen,
° Betriebswirtschaft,
° Marktanalyse,

o Agrarklimaschutz,
o Biodiversitat und
o Agrartechnologie.

Das Institut arbeitet dabei insgesamt auf den Gebieten des Monitorings, der Forschung und der
wissenschaftlichen Politikberatung.

Von besonderer Relevanz ist auch das DIL in Quakenbriické4. Dieses Institut wird von 175 Unter-
nehmen getragen. Es sieht sich als Bindeglied zwischen Wissenschaft und Praxis und arbeitet auf
den Gebieten Lebensmittelsicherheit und Authentizitat, Struktur und Verfahren sowie Nachhaltig-
keit. Forschung wird vor allem im Bereich der angewandten Lebensmittelwissenschaften betrieben.
Die Kompetenzen und technischen Mdglichkeiten des Instituts beziehen die gesamte Wertschop-
fungskette der Lebensmittel ein.

SchlieBlich ist auf den Verein Internationale Forschungsgemeinschaft Futtermitteltechnik e\V.615
einzugehen. Dieser hat seinen Sitz in Braunschweig und besteht aus 86 Mitgliedsunternehmen aus
dem Bereich der Maschinen-, Mischfutter- und Zulieferindustrie im In- und Ausland. Aufgabe des
Instituts ist es, die bei der Herstellung von Mischfutter auftretenden technologischen Fragen durch
Grundlagenforschung und Ubertragung auf die Praxis zu kldren und die Verfahrenstechnik der
Mischfutterherstellung weiterzuentwickeln.

613 Sjehe: https://www.thuenen.de/de/.
614 Siehe: https://www.dil-ev.de/de/institut.html.
615 Siehe: https://www.iff-braunschweig.de/ueber-den-verein/.
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Spezifische Innovationstrager

Zwei besondere Innovationstrager sind an dieser Stelle zu nennen, das Agrotech Valley und die Lan-
desinitiative Erndahrungswirtschaft in Niedersachsen. Auf folgende Besonderheiten soll an dieser
Stelle eingegangen werden.

Agrotech Valley

Im Nordwesten Deutschlands hat sich im Laufe der Jahrzehnte ein fiihrendes Cluster der Agrarsys-
temtechnik aus weitgehend inhabergefiihrten Unternehmen entwickelt. Mit Blick auf die digitale
Transformation der Land- und Erndhrungswirtschaft wird im Agrotech Valley liber die Grenzen von
Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung hinaus an den Herausforderungen der Branche gearbeitet.
Entwickelt werden soll die Region als global bedeutender Inkubator fiir die nachhaltige Lebensmit-
telproduktion auf der Basis digitaler Technologien®1s. Ziele sind die:

° Vertiefung des Dialogs zwischen Industrie und Forschung,

° Erhéhung der AuBenwahrnehmung des Clusters,

° Vernetzung der Unternehmen in der Region,

° Optimierung der Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen und das

. Setzen von Impulsen fiir zukiinftige Forschungsfelder der Landwirtschaft.

Mit dem Agrotech Valley Forum soll die Kooperation von Unternehmen und wissenschaftlichen Ein-
richtungen sowie die Vernetzung mit den der Landwirtschaft vor- und nachgelagerten Branchen
und anderen Wirtschafts- und Forschungsbereichen geférdert werden. Damit sollen der Wissens-
transfer zwischen Entwicklern und Anwendern angestoBen und Vernetzungspotenziale iiber die
biokonomische Wertschopfungskette aufgebaut werden. Mitglieder sind 31 Organisationen, da-
runter aus dem Wissenschaftsbereich die Universitat Osnabriick, die Hochschule Osnabriick und das
Deutsche Forschungszentrum fiir kiinstliche Intelligenz GmbH mit seinem Standort in Osnabriick.

Landesinitiative Erndhrungswirtschaft

Die Landesinitiative Erndhrungswirtschaft aus Niedersachsen hat ihre Wurzeln im Kompetenzzent-
rum Erndhrungswirtschaft Weser-Ems von 1999 (vgl. Schroder, 2014). Nach einer europaweiten
Ausschreibung hat das DIL in Quakenbriick - gemeinsam mit der Seedhouse Accelerator GmbH, die
sich vor allem mit Hilfen fiir Start-ups und der Entwicklung neuer Geschaftsmodelle befasst - 2021
den Zuschlag fiir das Management der Geschaftsstelle der Landesinitiative bis 2024 erhaltens17,
Aufgaben der Landesinitiative Erndhrungswirtschaft sind demnach die:

. Forderung des Austausches zwischen Industrie und Wissenschaft,
. Initiierung neuer Projekte flir bessere und sichere Lebensmittel,

616 Siehe: https://www.agrotech-valley.de/.
617 Siehe: https://www.mw.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/presseinformationen/land-kommunen-
verbande-und-unternehmen-schliessen-zweiten-gigapakt-fur-niedersachsen-206649.htmi.
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. Nutzbarmachung der Potenziale der Digitalisierung und Biologisierung fiir die Erndhrungs-
wirtschaft und

. Steigerung der Verbraucherakzeptanz fiir neue und innovative Technologien sowie flir neu
entwickelte Produkte.

Unterstiitzt werden sollen vor allem KMU bei Innovationsprozessen sowie der Wissensvernetzung.
Impulse flir Innovationen sollen vor allem in den folgenden fiinf Bereichen gesetzt werden:

) Lebensmittelverarbeitung und -sicherheit,
) Wertstoffstrome,

. Digitalisierung,

° Alternative Proteine und

. Gesunde Erndhrung.

4.1.2 Bayern

Pldne, Strategien und Visionen

Bereits im Jahr 2010 hat eine Zukunftskommission Landwirtschaft einen Bericht mit dem Titel ,Der
Bayernplan 2020" erstellt (vgl. Zukunftskommission Landwirtschaft, 2010). Damit wurden Strate-
gien und Handlungsempfehlungen fiir die Land- und Erndhrungswirtschaft vorgelegt. Als eines der
wesentlichsten Probleme wurde ,.... die zu geringe Innovationskraft, die auf Mdngel in der Forschung,
in der zu geringen Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Staat sowie auf eine zu
langsame Praxiseinfiihrung von Forschungsergebnissen zuriickgeht ...", hervorgehoben.

Aktuell liegen weitere diverse Pldne, Strategien und Visionen bezliglich der bayerischen Landwirt-
schaft vor. Das Land hat 2020 eine Bio6konomie-Strategie veroffentlicht (Bayerisches Staatsminis-
terium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie, 2020). Die noch auf fossilen Rohstoffen ba-
sierende Wirtschaft soll demnach nach und nach in eine zukunftsfahige, nachhaltige und biobasierte
Wirtschaftsweise liberflihrt werden. Die Transformation soll Bayerisches Staatsministerium fiir Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie (2020) zufolge mit 50 MaBnahmen aktiv gestaltet werden.
Als ein wesentlicher Baustein wird die nachhaltige Bereitstellung von Rohstoffen durch land- und
forstwirtschaftliche Urproduktion gesehen, fiir deren Weiterentwicklung angewandte Forschung als
unerlasslich eingestuft wird. Angestrebt wird, das bendtigte (bio)technologische, 6kologische, dko-
nomische und sozialwissenschaftliche Wissen durch wissenschaftliche Forschung in Bayern zu ge-
nerieren und nutzbar zu machen. Unterstiitzung erhalt die Bayerische Staatsregierung in Fragestel-
lungen der Biokonomie dabei durch den 2015 ins Leben gerufenen Sachverstandigenrat BioGkono-
mie Bayern. Er evaluiert die Biotkonomiestrategie und erarbeitet Empfehlungen zu deren Weiter-
entwicklung und fiir die Gestaltung der Rahmenbedingungen zur erfolgreichen Umsetzung einer
biobasierten Wirtschaft in Bayerné1s,

618 Sjehe: https://biooekonomierat-bayern.de/sachverstaendigenrat/ziele-und-aufgaben.html.
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Das Bayerische Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten (StMELF) hat im Res-
sortforschungsrahmen mit dem Untertitel ,Angewandte Forschung als Dienstleistung fiir Praxis und
Gesellschaft" aus dem Jahre 2019 und mit Laufzeit bis 2023 zehn strategische Forschungsfelder
festgelegt (StMELF, 2019). Dieser Rahmen liefert die Grundlage fiir die Ausrichtung der Ressortfor-
schungseinrichtungen und ist Richtschnur flir die Forschungsférderung des StMELF. Die entspre-
chenden Forschungsfelder sind:

° Anpassungsstrategien an den Klimawandel und Klimaschutz,

. Erhalt und Starkung der Biodiversitat,

° Schutz der natiirlichen Ressourcen,

° Weiterentwicklung des 6kologischen Landbaus,

° Starkung des Tierwohls und der Tiergesundheit,

° Integrative und naturnahe Waldbewirtschaftung,

° Innovative Ansdtze zur Nutzung von digitalen Systemen und Methoden,

° Innovative Nachwachsende Rohstoffe fiir Energie und Bio6konomie,

° Neue Ansatze zur Diversifizierung und zu regionalen Wertschopfungsketten und
° Gesellschaftliche Aspekte von Landnutzung, landlicher Raum und Erndhrung.

Das StMELF hat 2020 zudem einen Bericht der Bayerischen Junglandwirte-Kommission mit dem
Titel ,Perspektiven fiir unsere bayerische Landwirtschaft. Damit die ndchste Generation auch wieder
Lust darauf hat" herausgegeben (StMELF, 2020). Diese Vision beziiglich fiir die bayerischen Land-
wirtschaft bis 2040 beinhaltet im Wortlaut u.a. die folgenden Punkte:

. Die wissenschaftlich fundierten Kriterien flir die gesellschaftlich akzeptierten Stédlle der Zu-
kunft stehen fest, es gibt Planungssicherheit. Die Nutztierhaltung ist tiergerecht und umwelt-
vertraglich.

. Die heimische EiweiBversorgung und die Unabhdngigkeit von Palmdlprodukten sind durch

neue Produkte und Verfahren gesichert (z.B. Insekten als Futtermittel, heimische Soja).

. In der Landwirtschaft ist eine Kreislaufwirtschaft etabliert, Abfalle im klassischen Sinn sind
minimiert. Lebensmittelverschwendung ist auf ein unvermeidbares MindestmalB3 zurlickge-
fiihrt. Der Kreislaufgedanke wird auch im Hinblick auf landwirtschaftliche Flachen umgesetzt.
Neue Flachen diirfen nur in Anspruch genommen werden, wenn an anderer Stelle im gleichen
Umfang Fldchen entsiegelt werden.

. Der Klimawandel wird auf ein vertretbares Mal3 gebremst, die landwirtschaftliche Produktion
ist an das veranderte Klima angepasst und leistet selbst einen anerkannten Beitrag zur Kli-
mastabilisierung. Ein nachhaltiges Wassermanagement ist flachendeckend in Bayern etab-
liert, alle Landwirte erhalten den bendtigten Anteil Wasser zur Versorgung ihrer Kulturen.

Mit Blick auf Forschung wird in der Vision zudem die Einfiihrung eines Netzes an Experimentierbe-
trieben gefordert. Begriindet wird dies damit, dass die kommenden Herausforderungen nur durch
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mehr praxisangewandte Forschung und eine engere Zusammenarbeit zwischen Forschern und Land-
wirten bewdltigt werden kdnnen. Die Experimentierbetriebe sollen eigene Ideen einbringen, aber
auch die Mdglichkeit bieten, neue Produkte und Verfahren unter Praxisbedingungen zu erproben.

Auch der Bayerische Bauernverband ist aktiv und hat in Zusammenarbeit mit Mitgliedern, ehren-
amtlich Tatigen sowie mit Organisationen, Politik und vielen gesellschaftlichen Gruppen ein The-
senpapier ,Landwirtschaft 2040" erarbeitet6'e. Darin sind als Vision fiir das mogliche Aussehen der
bayerischen Landwirtschaft im Jahre 2040 verschiedene Thesen formuliert, u.a. die folgenden, na-
mentlich genannten Thesen:

. These 4: Regionalitat bildet 2040 das Riickgrat der bayerischen Landwirtschaft.

. These 5: Alle Betriebe wirtschaften 2040 auf hohem Nachhaltigkeits- und TierwohIniveau.

. These 6: Die Landwirtschaft arbeitet 2040 in geschlossenen, regionalen Nahrstoff- und Fut-
terkreislaufen.

. These 7: Land- und Forstwirtschaft bilden 2040 die Grundlage fiir eine neue Biodkonomie als
postfossiles, plastikfreies Wirtschaftsmodell.

Zudem erarbeitet das Bayerische Staatsministerium fiir Digitales zurzeit einen ,Digitalplan Bayern
2030"620, Ein Handlungsfeld bildet die digitale Transformation der Landwirtschaft. Als wichtigste
MaBnahmen werden im Entwurf genannt:

o Schaffung eines digitalen Zwillings der Landschaft als Grundvoraussetzung fiir digitale An-
wendungen,
o Bereitstellung eines digitalen Zwillings, mit dem die Erosionsrisiken auf den landwirtschaft-

lichen Flachen abgebildet und die Auswirkungen mit Hilfe von Augmented oder Virtual Reality
visualisiert werden kdnnen,

o Aufbau eines integrierten Berufsbildungssystems, an dem alle Beteiligten direkt digital mit-
wirken kénnen, und

. Schaffung einer digitalen Anwendung zur Zertifizierung der Exportsendungen von Lebens-
mitteln, Tieren und Futtermitteln aus Deutschland in Drittldnder.

Innovationsforderung

Im Forschungsinformationssystem Agrar und Erndhrung sind analog wie zu anderen Bundeslandern
fiir Bayern sechs Férderprogramme ausgewiesen, aus denen 235 laufende Projekte finanziert wer-
den. Das StMELF finanziert aktuell 232 MaBnahmen aus den folgenden Programmens21:

. Forderung der Agrarforschung,
o BioRegio Bayern 2020 und

619 Siehe: https://www.bayerischerbauernverband.de/sites/default/files/2022-04/bbv-thesenpapier-land-
wirtschaft_2040.pdf.

620 Siehe: https://mitmachen.digitalplan.bayern/bayern/de/draftbill/57294/chap/7 #chapter.

621 Siehe: https://fisaonline.de/.
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. ELER - Europaische Innovationspartnerschaft fiir landwirtschaftliche Produktivitat und Nach-
haltigkeit - Projektférderung Bayern.

Die Férderdatenbank des Bundes weist fiir das Land Bayern unter dem Férderbereich ,Landwirt-
schaft" 76 Férderprogramme aus, darunter neun speziell fiir Forschung und Innovation®22,

Forschungslandschaft

Zunichst sei wieder auf den Anhang 14 verwiesen, der einen allgemeinen Uberblick tiber die For-
schungslandschaft in Bayern gibt. Flir Hochschulen und weitere Forschungseinrichtungen ergibt sich
das folgende etwas ausdifferenzierter Bild.

Hochschulen

Die Technische Universitat Miinchen (TUM) erreicht im NTU-Ranking im Gebiet ,Agricultural Sci-
ences" Platz 60 (von 491 Eintrdgen)s23. Sie steht damit bei den deutschen Institutionen nach der
Universitat Hohenheim auf dem zweiten Platz. Im Bereich ,Plant & Animal Sciences" liegt die TUM
auf Platz 90 (von 314 Institutionen), in Deutschland auf Platz 3. Es folgt auf Platz 93 (Platz 4 in
Deutschland) die Ludwig-Maximilian-Universitdt Miinchen. Im QS World University Rankings er-
reicht die TUM im Bereich ,Agriculture and Forestry” Platz 27 (von 411 Einrichtungen)s24, Auch hier
liegt sie bei den deutschen Institutionen hinter der Universitat Hohenheim auf Platz 2.

Hinsichtlich des Studiums der Agrarwissenschaften beschreibt sich die TUM wie folgt: ,Wir bilden
eine neue Generation von Agrarwissenschaftlerinnen und Agrarwissenschaftlern aus, die die Inno-
vation von Agrarproduktionssystemen zum Zwecke der Anpassung an neue gesellschaftliche und
klimatische Anforderungen vorantreibt."625 Agrarforschung und Forschung mit Bezug zum Agrar-
sektor wird vor allem an der TUM School of Life Sciences betrieben. Hier arbeiten Wissenschaftler
und Wissenschaftlerinnen aus unterschiedlichen Disziplinen fachiibergreifend in den Bereichen Le-
bensrdume, Agrar- und Forstwissenschaften, Lebensmittel und Erndhrung sowie Gesundheit26. Mehr
als 70 Professuren sind verzeichnet. Jede der Professuren ist einem von drei Forschungsdepartments
zugeordnet: Molecular Life Sciences, Life Science Systems oder Life Science Engineering627:

. Im Department Molecular Life Sciences werden biomolekulare Grundlagen vom Molekiil Giber
die Zelle bis zum Organismus von Mensch, Tier und Pflanze erforscht.

. Das Department Life Science Systems befasst sich mit Systemen im Forst- und Agrarbereich,
einschlieBlich 6kologischer, gesellschaftlicher und 6konomischer Aspekte.

622 Siehe: https://www.foerderdatenbank.de/.

623 Siehe: http://nturanking.csti.tw/ranking/BySubject.

624 Siehe: https://[www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2022/agricu-
[ture-forestry.

625 Siehe: https://www.wzw.tum.de/index.php?id=561.

626 Siehe: https://www.wzw.tum.de/index.php?id=30.

627 Siehe: https://www.wzw.tum.de/index.php?id=54.
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. Im Department Life Science Engineering sind die Ingenieurwissenschaften mit biologischen
Systemen und der Lebensmittelforschung verbunden. Hier werden Verfahren der additiven
Fertigung unter Nutzung innovativer Biomaterialien entwickelt und die Digitalisierung von
Wertschopfungsketten gestaltet.

Unterstiitzt wird die Forschung an der Einrichtung durch verschiedene technologische Zentren, da-
runter das Plant Technology Center, das Animal Research Center, das Food & Agro Center for Inno-
vation and Technology und das Bayerisches Zentrum fiir Biomolekulare Massenspektrometrie62s,
Hervorgehoben werden von der TUM School of Life Sciences u.a. die folgenden ForschungsgroBpro-
jektes29;

. DFG-Sonderforschungsbereich 924: Molekulare Mechanismen der Ertragsbildung und Er-
tragssicherung bei Pflanzen. Beteiligt sind das Helmholtz Zentrum Miinchen, die Ludwig-Ma-
ximilians-Universitdt Miinchen und die Universitat Regensburg. Durch das bessere Verstand-
nis der molekularen Mechanismen soll die zielgerichtete Prazisionsziichtung unterstiitzt und
der Wissenstransfer von Modell- auf Nutzpflanzen oder zwischen Nutzpflanzen erméglicht
werden.

. Projektverbund ,BayKlimaFit 2 — Starke Pflanzen im Klimawandel”, finanziert durch das Bay-
erische Staatsministerium fiir Umwelt und Verbraucherschutz. In Zusammenarbeit mit Un-
ternehmen aus dem Bereich Saatgut wird in folgenden drei Bereichen geforscht: (1) Hoch-
wertige, klimaresiliente Pflanzen, (2) Gesunde Pflanzen im Klimawandel und (3) Effiziente
Pflanzenversorgung im Klimastress.

Die Hochschule Weihenstephan-Triesdorf weist in Bezug auf ihr eigenes Profil darauf hin, dass ,,...
[k]eine andere Hochschule in Deutschland [...] liber ein vergleichbares Facherspektrum [verfiigt], das
so konsequent auf Griine Ingenieurwissenschaften ausgerichtet ist."630 Die Hochschule weist neun
Forschungsschwerpunkte aus, darunter - mit engem Bezug zum Agrarsektor — Landnutzung, Erndh-
rung und Gesundheit, Nachwachsende Rohstoffe sowie Klimawandel:

o Bei dem Schwerpunkt Landnutzung, Erndhrung und Gesundheit geht es um die Optimierung
der Wertschopfungsketten ausgehend von der Urproduktion tber die Verarbeitung und Dis-
tribution bis hin zum Konsumentensés1,

o Der Schwerpunkt Nachwachsende Rohstoffe befasst sich mit Fragen im Zusammenhang mit
der Produktion von Biomasse, z.B. dem Anbau und der Nutzung mehrjahriger (Energie-)Pflan-
zen und innovativen Ernteverfahren6s2,

628 Siehe: https://www.wzw.tum.de/index.php?id=55.

629 Siehe: https://www.wzw.tum.de/index.php?id=296.

630 Siehe: https://www.hswt.de/hochschule/hochschulprofil.html

631 Siehe: https://www.hswt.de/fileadmin/Dateien/Forschung/Forschungsprofil/Landnutzung_2022.pdf
und https://www.hswt.de/fileadmin/Dateien/Forschung/Forschungsprofil/Ernaehrung_und_Gesund-
heit_2022.pdf.

632 Siehe: https://www.hswt.de/fileadmin/Dateien/Forschung/Forschungsprofil/Nachwachsende_Roh-
stoffe_2022.pdf.
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. Im Bereich Klimawandel wird schlieBlich u.a. die Anpassung von Landnutzungssystemen er-
forschtss3s,

Laufende Projekte sind vielzahligé34.Beispielhaft sollen an dieser Stelle die folgenden drei genannt
werden:

. Neue maschinelle Lernverfahren zur akkurateren Pflanzenziichtung durch Integration hete-
rogener externer Faktoren (Partner: Computomics GmbH, TUM Campus Straubing).

° Zwischenfriichte als agronomische MaBnahme fiir nachhaltige Bodenfruchtbarkeit und Er-
tragssicherheit (Partner: Deutsche Saatveredelung AG; Justus-Liebig-Universitat GieBen;
Leibniz-Institut fiir Pflanzengenetik und Kulturpflanzenforschung; Leibniz Universitat Han-
nover: Universitdt Bremen).

° Evaluierung und Weiterentwicklung moderner Verfahren der kiinstlichen Intelligenz zur au-
tomatischen Erkennung von Unkraut in Sorghum mit Hilfe von Drohnen (Partner: Technolo-
gie- und Forderzentrum im Kompetenzzentrum fiir Nachwachsende Rohstoffe - Rohstoff-
pflanzen und Stofffllisse; Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft).

An der Universitat Regensburg befindet sich das Institut flir Pflanzenwissenschaften3s. Unter Fe-
derfiihrung der Universitdt Regensburg wird hier u.a. eine DFG-Forschungsgruppe ,Stammzellsys-
teme bei Getreide (CSCS)" eingerichtet. In zehn Teilprojekten werden die Signal- und Genregulati-
onsnetzwerke in den Meristemen verschiedener Getreidearten, wozu die Nutzpflanzen Mais, Weizen,
Reis und Gerste zdhlen, untersucht. Beteiligt sind die Universitdten Bonn, Diisseldorf, Hamburg, Hei-
delberg, Tiibingen und das Leibniz-Institut fiir Pflanzengenetik und Kulturpflanzenforschung in Ga-
terslebens3s,

An der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen wird agrarrelevante Forschung in der Fakultat fiir
Biologie®37 und der Tierdrztlichen Fakultdts3® betrieben. In der Fakultdt fiir Biologie ist im Bereich
Pflanzenwissenschaften z.B. der DFG- Sonderforschungsbereich ,TRR 175: Der Chloroplast als zent-
raler Knotenpunkt der Akklimation bei Pflanzen" eingerichtet. Die Ergebnisse sollen langfristig zu
intelligenten Zlichtungsmethoden beitragen, mit denen Nutzpflanzen mit verbesserten Akklimati-
sierungseigenschaften erzeugt werden kdnnen. Am Veterindrwissenschaftlichen Department der
Tierdrztlichen Fakultdt wird u.a. in den Gebieten Lebensmittelwissenschaft, Tierzucht und Tierhal-
tung geforscht.

633 Siehe: https://www.hswt.de/fileadmin/Dateien/Forschung/Forschungsprofil/Klimawandel_2022.pdf.

634 Alle Projekte sind unter https://www.softwaresysteme.dlr-pt.de/de/forschungsvorhaben-ki4kmu.php
zu finden.

635 Siehe: https://www.uni-regensburg.de/biologie-vorklinische-medizin/fakultaet/institute/in-
dex.html#content_toggle_5.

636 Siehe: https://www.uni-regensburg.de/pressearchiv/index.ntm|?tx_news_pi1%5Baction%5D=de-
tail&ttx_news_pi1%5Bcontrolerdo5D=News&ttx_news_pi1%5Bnews%5D=15603&cHash=
24d718df39e1659e5fd164a57b38ce86.

637 Siehe: https://www.biologie.uni-muenchen.de/startseite/index.html.

638 Siehe: https://www.vetmed.uni-muenchen.de/einrichtungen/index.html.
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An der Universitat Bayreuth wird agrarrelevante Forschung an der Fakultat fiir Lebenswissenschaf-
ten betriebens3d, Die Professur fiir die Genetik der Nutzpflanzen untersucht z.B. pflanzeneigene Im-
munitdt mit dem Ziel, zu einem nachhaltigen Pflanzenschutz beizutragen.

Die weiteren, in der Datenbank ,GERIT - German Research Institutions” genannten Universitaten
und Hochschulen aus Bayern sind nur am Rande zur Agrarwirtschaft tatig. Zu nennen sind die640;

. Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt mit ihrer Mathematisch-Geographische Fakultat,

) Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg mit dem Franz-Penzoldt-Zentrum (FPZ),

) Hochschule Fulda mit dem Fachbereich Lebensmitteltechnologie,

. Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Coburg mit dem Schwerpunkt Lebensmittelsi-
cherheit,

. Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Miinchen mit der Fakultat fiir angewandte Na-

turwissenschaften und Mechatronik sowie der Fakultdt angewandte Natur- und Geisteswis-
senschaften und

. Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg mit der Fakultdt fiir angewandte Natur-
und Kulturwissenschaften

Nichtin dieser Datenbank gelistet ist zudem das neugegriindete Zentrum fiir Biobasierte Materialien
(ZBM) der Technischen Hochschule Rosenheim. Hier wird auf dem Gebiet der holzbasierten Biooko-
nomie geforschté41,

Weitere Forschungseinrichtungen

Das Fraunhofer-Institut fiir Verfahrenstechnik und Verpackung in Freising (und Dresden) befasst sich
u.a. auch mit Lebensmittelné42. Beispielhafte Forschungsschwerpunkte sind pflanzliche Proteine, die
Entwicklung von funktionellen Zutaten, Produkten und Prozessen, die sensorische Priifung von Le-
bensmitteln und die Entwicklung von Technologien fiir eine hygienegerechte Lebensmittelproduk-
tion. Das Institut ist beteiligt am Fraunhofer-Leitprojekt ,FutureProteins"é43. Als Mitkoordinator des
BMBF-geférderten ,Innovationsraum NewFoodSystems"844 forscht das Institut zudem mit ca. 60
Partnern an neuartigen Anbauverfahren und Produktionsweisen, mit denen zukiinftig die Herstel-
lung innovativer, erndhrungsphysiologisch hochwertiger und sicherer Lebensmittel erleichtert wer-
den soll. Die Fraunhofer-Gesellschaft baut zurzeit auch ein Fraunhofer-Zentrum fiir Biogene Wert-
schopfung und Smart Farming in Bayern und Mecklenburg-Vorpommern auf. Hier sollen Technolo-
gien fiir nachhaltige landwirtschaftliche Erzeugnisse entlang der gesamten Wertschdpfungskette

639 Siehe: https://www.f7.uni-bayreuth.de/de/index.html.

640 Siehe: https://www.gerit.org/de/.

641 Siehe: https://www.th-rosenheim.de/forschung-entwicklung/zbm/.

642 Siehe: https://www.ivv.fraunhofer.de/de/lebensmittel.ntml.

643 Siehe: https://www.ivv.fraunhofer.de/de/lebensmittel/future-proteins.html.
644 Sjehe: https://www.ivv.fraunhofer.de/de/lebensmittel/newfoodsystems.html.
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vom Saatgut bis zum veredelten Produkt erforscht und entwickelt werden64s. Aus Bayern sind neben
dem Fraunhofer-Institut flir Verfahrenstechnik und Verpackung das Fraunhofer-Institut fiir Inte-
grierte Schaltungen in Fiirth, Nirnberg und Erlangen sowie die Fraunhofer-Einrichtung fiir Mikro-
systeme und Festkdrpertechnologien in Miinchen beteiligt. Der Finanzbedarf liegt insgesamt bei
etwa 80 Millionen EUR, die zu gleichen Teilen von Bund und den beteiligten Ldndern aufgebracht
werden. Bayern steuert somit 20 Millionen EUR bei.

An der TUM ist das Leibniz-Institut fiir Lebensmittel-Systembiologie angesiedelté46. Das Forschungs-
profil des Instituts liegt an der Schnittstelle zwischen Lebensmittelchemie und Biologie, Chemo-
sensoren und Technologie sowie Bioinformatik und Maschinellem Lernen. Geforscht wird vor allem
an der nachhaltigen Produktion ausreichender Mengen an Lebensmitteln, deren Inhaltsstoff- und
Funktionsprofile sich an den gesundheitlichen und nutritiven Bediirfnissen, darliber hinaus auch an
den Praferenzen der Verbraucher ausrichten.

Das Technologie- und Forderzentrum (TFZ) im Kompetenzzentrum fiir Nachwachsende Rohstoffe ist
eine Einrichtung des StMELF und befasst sich vor allem mit der Bereitstellung und Nutzung von
Energietragern und Rohstoffen aus landwirtschaftlichen Erntegiitern und Reststoffené47. Neben dem
Wissens- und Technologietransfer stehen Forschung auf dem Gebiet des umweltvertraglichen An-
baus von Energie- und Rohstoffpflanzen und Forschung fiir Technologien und Verfahren zur Bereit-
stellung und Nutzung biogener Festbrennstoffe sowie erneuerbarer Kraftstoffe und Materialien im
Vordergrund der Arbeit. Im Kompetenzzentrum fiir Nachwachsende Rohstoffe in Straubing hat die
Bayerische Staatsregierung zudem die Aktivitaten im Gebiet der Biomasse gebiindelt. Hier arbeiten
der TUM Campus Straubing, das Technologie und Férderzentrum und C.A.R.M.E.N. e.V. zusammensé42,

2003 wurden die Zustandigkeiten verschiedener Landesanstalten und Behérden in Bayern zur LfL
zusammengefasst. Die Institution ist dem StMELF unmittelbar nachgeordnet und mit anwendungs-
orientierter Forschung, Hoheitsvollzug, Ausbildung und Beratung betrauté4e. Arbeitsbereiche sind
Agrardkologie, Pflanzenbau und -schutz, Tierzucht und -erndghrung, Fischerei, Tier und Technik, Ag-
rarbkonomie und Markte. Aktuell sind 83 laufende Forschungsprojekte gelistet, darunter ,Entwick-
lung und Erprobung eines innovativen Verfahrens zur Produktion von hochwertigem heimischen
EiweiBfutter aus Luzerne sowie Luzerne- und Kleegras fiir Schweine und Wiederkduer (Novaluz)"650,
«Pflanzenbausysteme der Zukunft: Biodivers — Bodenschonend - Digital"65" und ,Integration pflan-
zengenetischer Ressourcen in die Sojaziichtung - Soja Kiihle & Protein"652, Im Experimentierfeld

645 Siehe: https://www.fraunhofer.de/de/presse/presseinformationen/2022/juli-2022/loesungen-fuer-
eine-nachhaltige-landwirtschaft.html.

646 Siehe: https://www.leibniz-Isb.de/.

647 Siehe: https://www.konaro.de/konaro-menue/ueber-unsj/.

648 Siehe: https://www.tfz.bayern.de/tfz/organisation/index.php.

649 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/verschiedenes/ueberuns/index.php.

650 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ilt/pflanzenbau/gruenland/297105/index.php.

651 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ilt/digitalisierung/294203/index.php.

652 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ipz/forschung/267625/index.php.
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.DigiMilch" werden digitale Einsatzmdglichkeiten in allen Bereichen der Prozesskette der Milcher-
zeugung erprobt und bewertetsss. In Ruhstorf a. d. Rott befindet sich zudem das Digitalisierungs-
zentrum der LfL. Hier wird mit Feldrobotern, Sensoren und anderen digitalen Technologien an Pflan-
zenbausystemen geforscht654,

Weitere, in der Datenbank ,GERIT - German Research Institutions" genannte Forschungseinrichtun-
gen sind wieder nur am Rande im (weiteren) Bereich der Agrarwirtschaft tatig. Zu nennen sind6éss:

) Das Max-Planck-Institut fiir Ornithologie,

) das Max Rubner-Institut (MRI), Bundesforschungsinstitut fiir Erndhrung und Lebensmittel:
Lebensmittelfadlschungen,

) die Bayerische Landesanstalt fiir Wald- und Forstwirtschaft,

. die Bayerische Landesanstalt fiir Weinbau und Gartenbau (LWG),

° die Staatliche Naturwissenschaftliche Sammlungen Bayerns (SNSB) mit der Dokumentation
und Rekonstruktion von Verdnderungen der Bio- und Geodiversitdt und

. der Landesbund fiir Vogelschutz in Bayern e.V. (LBV).

Spezifische Innovationstrager

Im Folgenden sollen noch zwei spezifische Innovationstrager in Bayern kurz vorgestellt werden. Es
handelt sich dabei zum einen um Bayern Innovativ und zum anderen um das Kompetenzzentrum fiir
Erndhrung (KErn).

Bayern Innovativ

Alleinige Gesellschafterin von Bayern Innovativ ist die Férderbank Bayern. Die Gesellschaft bietet
Innovationsdienstleistungen vor allem fiir KMU ané®6. Bayern Innovativ baut Netzwerke auf, berat
und informiert Gber Fordermdglichkeiten und veranstaltet Messen und Events. Auf Initiative des
StMELF wurde u.a. das Kompetenz-Netzwerk Digitale Landwirtschaft Bayern aufgebaut. Innerhalb
des Netzwerkes werden Workshops, Innovationswettbewerbe und Hackathons durchgefiihrt, Stu-
dien, Thesenpapiere und Podcasts erstellt und konkrete Projekte umgesetzt. Unter Federfiihrung der
Gesellschaft haben sich im Cross-Cluster Projekt ,Alternative technologische Ansadtze fiir Werk-
stoffe, Erndhrung, Chemie, Landwirtschaft und Additive Fertigung - WECLA" der Cluster Neue Werk-
stoffe (CNW), der Cluster Erndhrung (CE), der Chemie-Cluster Bayern (CCB), die Koordinierungsstelle
Additive Fertigung und das Kompetenz-Netzwerk Digitale Landwirtschaft Bayern (KNeDL) zusam-
mengeschlossen. Im Projekt soll Wissen tiber alternative Technologien, innovative Technologieent-
wickler und Pioniere in Forschungseinrichtungen aufgebaut werden. Zudem sollen zukunftstrachtige

653 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ilt/tierhaltung/237196/index.php.

654 Siehe: https://www.Ifl.bayern.de/ruhstorffindex.php.

655 Siehe: https://www.gerit.org/de/.

656 Sjehe: https://www.bayern-innovativ.de/de/ueber-uns/ueber-bayern-innovativ.
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Start-ups und innovative, agile Unternehmen identifiziert werden. Gearbeitet werden soll vor allem
in den folgenden Bereichenss7:

. Ersatz tierischer Nahrungsmittel, pflanzenbasierte Ernahrung und alternative Proteine fiir Er-
nahrung und Futtermittel,

) Ersatz fossil-basierter und/oder tierischer Materialien,

. 3D-Druck von Lebensmitteln, Biomaterialien und Bioinks,

° Neue Produktionsverfahren wie Cellular Agriculture, Hydroponik, Indoor-/Vertical Farming
und

° (Natiirliche) Inhaltsstoffe fiir Lebensmittel, Kosmetik und Konsumagiiter aus pflanzlichen Roh-

und Reststoffen sowie industriellen Nebenstromen durch industrielle Biotechnologie.
KErn

Das KErn vernetzt staatliche und private Forschungseinrichtungen der Erndhrung mit der Erndh-
rungswirtschaft, Dienstleistern und Verbrauchern. Ziel ist es, den Informationsfluss zwischen den
beteiligten Gruppen zu erleichtern und aktuelles Wissen schnell in die Praxis zu tberfiihren. Der zu
KErn gehoérende Cluster Erndhrung soll die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit des Erndhrungs-
standortes Bayern starken. Als Netzwerkplattform bringt er wichtige Akteure und Akteurinnen aus
Landwirtschaft, Erndhrungshandwerk, Erndhrungswirtschaft, Wissenschaft und Lebensmittelhandel
zZusammensss,

4.1.3 Brandenburg
Plane, Strategien und Visionen

Das Brandenburgische Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz hat den Bericht
.Landwirtschaft 2030 - Der Neue Brandenburger Weg" (Landesbauernverband Brandenburg, 2020)
gefordert. Ausgehend davon, dass sich die Zukunftsperspektiven fiir die Landwirtschaft in den letz-
ten Jahren deutlich verschlechtert haben, setzt der Bericht zentral bei den Chancen an, die eine
gemeinsame Erndhrungsstrategie von Berlin und Brandenburg fiir die Wiederbelebung regionaler
Wertschopfungsketten bieten kann. Erwartet werden positive Synergien bei der Erzeugung von
Schweine- und Rindfleisch und bei Milchprodukten, so beispielsweise in Bezug auf mehr Tierwohl
und Tierschutz, weniger Tier- und Warentransporte, faire Erlose, Ansatze fiir die Weidehaltung und
regionale, transparente Qualitaten fiir die Verbraucher und Verbraucherinnen. Betont wird dabei,
dass ohne einen gewissen Einsatz von PSM und Diingern eine bodenschonende, landwirtschaftliche
Produktion nicht mdglich sein wird. Neue Technologien und die Digitalisierung werden als besondere
Chance gesehen, um Brandenburg als Modellregion fiir eine zukunftsorientierte Landwirtschaft zu
etablieren. Dem Klimawandel soll mit Innovationskraft bei der Erprobung angepasster Sorten und

657 Siehe: https://www.cluster-bayern-ernaehrung.de/fuenf-zukunftsthemen-im-wecla-cross-cluster-
projekt-gestartet/.
658 Sjehe: https://www.cluster-bayern-ernaehrung.de/ueber-uns/.
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neuer Ackerfriichte begegnet werden, wobei eine regionale EiweiBpflanzen-Strategie als besonders
zukunftsfahig angesehen wird (Landesbauernverband Brandenburg, 2020).

Das Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz des Landes Brandenburg (2021) hat
einen eigenen Oko-Aktionsplan veréffentlicht. Ziele sind unter anderem eine ausreichende Versor-
gung der Region mit 6kologisch erzeugten Lebensmitteln unter Einbeziehung der Nachhaltigkeit,
eine erhdhte regionale Wertschopfung und ein groBerer Beitrag der dkologischen Landwirtschaft zu
Umwelt-, Klimaschutz und Artenvielfalt. Angestrebt wird, dass bis 2024 ca. 20 Prozent der land-
wirtschaftlich beziehungsweise gartenbaulich genutzten Flache 6kologisch bewirtschaftet werden.
Voran gebracht werden soll zudem der Aufbau eines Praxis-Forschungsbetriebsnetzes fiir den Oko-
landbau. Akteurinnen und Akteure sollen dabei unterstiitzt werden, sich regelmaBig zu Praxis-For-
schungsprojekten im 6kologischen Landbau in Brandenburg abzustimmen. Zudem sollen Akteurin-
nen und Akteure mit Projektideen und -skizzen bei der Bewerbung zur Projektférderung begleitet
werden.

Berlin und Brandenburg haben 2019 gemeinsam beschlossen, regionale Wertschopfungsketten in
der Land- und Erndhrungswirtschaft zu férdern. Berlin soll zu diesem Zweck als Absatzmarkt fiir
okologisch, nachhaltig und regional produzierte Produkte aus Brandenburg gestarkt werden. Markt-
beziehungen zwischen Akteuren aus Berlin und Brandenburg, die bereits im brandenburgischen
Cluster Erndhrungswirtschaft erkennbar sind, sollen ausgebaut werden. Umstande, die eine Beliefe-
rung Berlins mit brandenburgischen Produkten der Land- und Erndhrungswirtschaft bisher erschwe-
ren, sollen zudem gezielt angegangen werden®ss.

Auch in diesem Zusammenhang wird in Brandenburg auf der Basis von Ministerium fiir Soziales,
Gesundheit, Integration und Verbraucherschutz (2022) eine Erndhrungsstrategie erarbeitet. Mit
Blick auf die Zusammenarbeit mit Berlin wird die dort zustandige Senatsverwaltung in die Erarbei-
tung der Strategie in das Handlungsfeld ,Regionale Wertschépfung” einbezogen. In diesem Kontext
ist auch das bei der Landesregierung in Arbeit befindliche agrarstrukturelle Leitbild zu sehen: Das
ubergeordnete Ziel ... im Zusammenhang mit dem landwirtschaftlichen Bodenmarkt ist eine zu-
kunftsfahige Landwirtschaft, die einen wesentlichen Beitrag der Versorgung der Region Berlin/Bran-
denburg leistet, die zur regionalen Wertschépfung beitragt und Arbeitspldtze in der Region schafft
und sichert, den Anforderungen des Umwelt-, Boden-, Gewasser- und Klimaschutzes und der Bio-
diversitat gerecht wird, die soziale und 6konomische Stabilitdt des ldndlichen Raums fordert und die
Kulturlandschaft erhdlt und mitgestaltet." 660" Hintergrund ist, dass seit langerer Zeit Investoren
auBerhalb der Landwirtschaft im Kauf landwirtschaftlicher Unternehmen bzw. von Anteilen an die-
sen Unternehmen sowie im Erwerb von landwirtschaftlichen Flachen eine lukrative Mdglichkeit der
Kapitalanlage sehen. Infolge der zunehmenden Konkurrenz um den Faktor Boden kommt es so ge-
rade auch in Brandenburg zu steigenden Kauf- und Pachtpreisen fiir Ackerflachen sowie zu Flachen-
verlusten und einer zunehmenden regionalen Fldchenkonzentration. Hier wird das Risiko gesehen,

659 Siehe: https://www.berlin-brandenburg.de/_assets/vorhabenliste_strategischer-gesamtrahmen.pdf.
660 Siehe: https://mluk.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/Entwurf-Agrarstrukturelles-Leitbild.pdf.
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dass die Entwicklung der Betriebe aktiver ortsansdssiger Landwirte und einer regional verankerten
Landwirtschaft behindert wird (Landtag Brandenburg, 2020).

2018 hat die Landesregierung zudem die ,Zukunftsstrategie Digitales Brandenburg” beschlossen
(Landesregierung Brandenburg, 2019). Die Regierung sieht hier ,besonders groBes Potenzial in der
bereits stark innovativen und digitalisierten Land- und Forstwirtschaft”. Aufgrund der Vernetzung
mit einer gut ausgebauten Forschungslandschaft wird die Chance gesehen, in der digitalen Forst-
und Landwirtschaft liberregional und international Vorbildstatus zu erreichen.

Innovationsforderung

Im Forschungsinformationssystem Agrar und Erndhrungsé! ist unter dem Stichwort ,Forschungsak-
tivitdt der Bundeslander" fiir Brandenburg nur ein Programm gelistet: das Forschungsprogramm
«Nachhaltige Entwicklung und Nutzung von Agrarlandschaften” des Zentrums fiir Agrarlandschafts-
forschung (ZALF). Daraus werden aktuell lediglich zwei Projekte geférdert. Im Konzept der Landere-
gierung zur Erndhrungsstrategie (vgl. Ministerium fiir Soziales, Gesundheit, Integration und Ver-
braucherschutz des Landes Brandenburg, 2022) ist jedoch festgehalten, dass ... die Landesregierung
auch kiinftig die Forschung zur ,Erndhrung der Zukunft” und zu nachhaltigen Agrar- und Erndh-
rungssystemen [fordert] sowie insbesondere den Transfer der Forschungsergebnisse in die Praxis und
Gesellschaft."

Die Forderdatenbank des Bundes weist fiir das Land Brandenburg unter dem Forderbereich ,Land-
wirtschaft" insgesamt 67 Férderprogramme aus, darunter neun speziell fiir Forschung und Innova-
tionse2,

Forschungslandschaft

Zunichst sei auch hier wieder auf den Anhang 15 verwiesen, der einen allgemeinen Uberblick iber
die Forschungslandschaft in Brandenburg gibt. Fiir Hochschulen und weitere Forschungseinrichtun-
gen ergibt sich das folgende etwas ausdifferenzierter Bild.

Hochschulen

An der Universitat Potsdam wird Forschung mit Bezug zum Agrar- und Erndhrungsbereich vor allem
in der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultdt betriebens63. Das Institut fiir Erndhrungs-
wissenschaft - nach eigenen Angaben einer der groBten Standorte fiir Erndhrungsforschung in
Deutschlandés4 - forscht weitgehend im gesundheitswissenschaftlichen Bereich. Am Institut fir
Umweltwissenschaften und Geographie stehen Boden und Hydrologie im Vordergrundéés, und am
Institut fiir Biochemie und Biologie wird Forschung auf den Gebieten der Molekularbiologie, der

661 Siehe: https:/[fisaonline.de/.

662 Siehe: https://www.foerderdatenbank.de.

663 Sjehe: https://www.uni-potsdam.de/de/mnfakul/die-fakultaet/index.
664 Sjehe: https://www.uni-potsdam.de/defiew/.

665 Sjehe: https://www.uni-potsdam.de/de/umwelt/forschung/uebersicht.
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Pflanzen- und der Systembiologie, dem Bereich der Okologie und Evolution, der Proteine und der
molekularen Physiologie betrieben®6, Der Forschungsschwerpunkt ,Evolutiondre Systembiologie”
befasst sich damit, wie in der Evolution neue Merkmalsauspragungen infolge von Verdanderungen
der Netzwerke auf verschiedenen biologischen Organisationsebenen entstehenés’. Mit den Ergeb-
nissen soll es moglich werden, Kulturpflanzen und Nutztieren systematisch zu verbessern.668

Demgegeniiber ibernimmt die Brandenburgischen Technischen Universitit (BTU) Cottbus-Senften-
berg669 als wissenschaftliches Zentrum im Biindnis Land-Innovation-Lausitz eine zentrale Rolle und
blindelt die Expertise verschiedener auBeruniversitarer Forschungseinrichtungené’0. Das Biindnis
wird im Rahmen der Initiative ,WIR! - Wandel durch Innovation in der Region" vom BMBF geférdert,
und die BTU ist selbst an verschiedenen Projekten beteiligt, die von Einrichtungen in der Fakultat
fiir Umwelt- und Naturwissenschaften umgesetzt werden. Im dort ansdssigen Fachgebiet ,Boden-
schutz und Rekultivierung" 671 sind die folgenden Projekte angesiedelt672;

. Intelligente Agrarfolien - Biobasierte, autark arbeitende und vollstandig bioabbaubare Agrar-
folien fiir den Anbau von Sonderkulturen,

. AgroBala - Agroforstliche Kreislaufwirtschaft als Basis filir eine strukturreiche und klimaresi-
liente Landwirtschaft mit hohem Wertschdpfungspotential und

o StabilOrg - Entwicklung neuartiger, stabiler organo-mineralischer Komplexe zur nachhaltigen
Bodenverbesserung.

Weitere Projekte werden im Fachgebiet Nanotechnologie (,Agrinose - Elektronische Nasen aus mi-
niaturisierten Affinitatsensor-Arrays fiir das Monitoring landwirtschaftlicher Flachen") und im Fach-
gebiet Enzymtechnologie (,Inno-Wild - Anbau- und Verwertungssystem fiir gebietsheimische Wild-
pflanzen mit hoher Wertschdpfung” umgesetzts7s.

Dariiber hinaus wird an der BTU in den Fachgebieten ,Bodenschutz und Rekultivierung” und ,En-
zymtechnologie” weitere agrarrelevante Forschung betriebené74. Gleiches gilt flir die zentralen wis-
senschaftlichen Einrichtung Forschungszentrum Landschaftsentwicklung und Bergbaulandschaften
(FZLB)675 und Zentrum fiir Nachhaltige Landschaftsentwicklung (ZfNL)é7s,

666 Siehe: https://www.uni-potsdam.de/de/ibb/.

667 Siehe: https://www.uni-potsdam.de/de/forschung/profile-programme-projekte/forschungsprofil/for-
schungsschwerpunkte.html.

668 Siehe: https://www.uni-potsdam.de/en/esb/priority-research-area/goals.

669 Siehe: https://www.b-tu.de/fakultaet2.

670 Siehe dazu weiter unten in diesem Unterkapitel.

671 Siehe: https://www.b-tu.de/fg-bodenschutz/forschung/aktuelle-projekte-und-forschungsfelder.

672 Siehe: https://land-innovation-lausitz.de.

673 Siehe: https://land-innovation-lausitz.de.

674 Siehe: https:/fwww.b-tu.de/fg-enzymtechnologie/forschung/laufende-forschungsprojekte und
https://www.b-tu.de/fg-bodenschutz/forschung/aktuelle-projekte-und-forschungsfelder.

675 Siehe: https://www.b-tu.de/fzlb.

676 Sjehe: https://www.b-tu.de/projekte/landscape.
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SchlieBlich soll die Hochschule flir nachhaltige Entwicklung Eberswalde mit ihren Fachbereichen
Wald und Umwelt, Landschaftsnutzung und Naturschutz, Holzingenieurwesen und Nachhaltige
Wirtschaft erwdhnt werdené?7. Die Hochschule weist somit ein breites Spektrum an Forschungsta-
tigkeiten auf, allerdings mit dem Schwerpunkt Wald und Holz, und nicht im klassischen Agrarbe-
reich. Es werden aber ein Bachelor-Studiengang ,Okolandbau und Vermarktung"“é78 sowie ein Mas-
terstudiengang ,Okologische Landwirtschaft u. Erndhrungssysteme”679 angeboten.

Weitere Forschungseinrichtungen

Das Max-Planck-Institut fiir molekulare Pflanzenphysiologie (MPI-MP) in Potsdam befasst sich
schwerpunktmaBig mit der Erforschung von Prozessen, die das pflanzliche Wachstum und die Bio-
masseproduktion bestimmen oder beeinflussen. Dazu werden Methoden der Molekularbiologie und
Genetik genutzt. Ein grundlegendes Verstandnis des pflanzlichen Wachstums soll einen Beitrag dazu
liefern, die groBer werdende Weltbevolkerung mit einer ausreichenden Menge an qualitativ hoch-
wertigen und umweltvertraglich produzierten Nahrungsmitteln zu versorgen - bei gleichzeitiger Fla-
chennutzung fiir den Anbau nachwachsender Rohstoffe6go,

Das Leibniz-Institut fiir Gemiise- und Zierpflanzenbau (IGZ) in GroBbeeren betreibt pflanzenwissen-
schaftliche Grundlagenforschung mit Blick auf Anwendungsmdglichkeiten bei Gemiise- und Zier-
pflanzen und bei der Nutzung pflanzlicher Biodiversitatést. Das Institut sieht sich dabei als Binde-
glied zwischen naturwissenschaftlichem Erkenntnisfortschritt und der Lebenswirklichkeit von Pro-
duzenten und Verbrauchern und will im Besonderen:

. Gartenbau in Deutschland und in anderen Ldndern unterstiitzen,

. Grundlagen in Gartenbau- und Pflanzenwissenschaft erarbeiten,

. umweltgerechte Produktionsmethoden entwickeln,

. Nachhaltigkeit in Anbau und Nutzung von Pflanzen férdern und

. zur gesunden Erndhrung und zum Wohlbefinden der Bevdlkerung beitragen.

Das Institut koordiniert zudem gemeinsam mit dem Leibniz-Zentrum flir Agrarlandschaftsforschung
(ZALF) die unter dem Dach der ,Agrarsysteme der Zukunft" vom BMBF geforderten Forschungspro-
jekte®s2, Am Institut wird dabei selbst federfiihrend das Projekt ,food4future - Nahrung der Zukunft"
durchgeflihrt, wobei dem Konsortium weitere 14 Akteure aus Wissenschaft und Industrie angehdren
(davon sieben aus Brandenburg)és3. Im Projekt wird eine nachhaltige und flexible Agrarproduktion

677 Siehe: https://www.hnee.de/de/Hochschule/Portrt/Portrt-K292.htm.

678 Siehe: https://www.hnee.de/de/Studium/Bachelorstudiengnge/kolandbau-und-Vermarktung-auch-
dual/Studiengang-kolandbau-und-Vermarktung-B.-Sc.-K1915.htm.

679 Siehe: https://www.hnee.de/de/Studium/Masterstudiengnge/kologische-Landwirtschaft-u.-Ernh-
rungssysteme/Masterstudiengang-kologische-Landwirtschaft-u.-Ernhrungssysteme-OLE-M.Sc.-
E11095.htm.

680 Siehe: https://www.mpimp-golm.mpg.de.

681 Siehe: https://www.igzev.de/.

682 Sjehe: https://agrarsysteme-der-zukunft.de/koordinierungsstelle.

683 Sjehe: https://agrarsysteme-der-zukunft.de/konsortien/food4future.
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im urbanen Raum von Selbsterzeugern und Selbsterzeugerinnen bis hin zur stadtebaulichen Dimen-
sion angestrebt, um Wertschépfungsketten und Wege kurz zu halten.

Das soeben bereits erwahnte ZALF in Miincheberg forscht gemeinsam mit Akteuren aus der Wissen-
schaft, Politik und Praxis an der 6konomisch, 6kologisch und sozial nachhaltigen Landwirtschaft der
Zukunftss4, Forschungsthemen sind demnach Landschaft und Landwirtschaft - fiir gesunde Bdden
und Artenvielfalt, im Klimawandel und in der Digitalisierung, im Wandel und in der Globalisierung.
Die ZALF-eigene Datenbank weist insgesamt 98 laufende Projekte aus, die von regional (z.B. ,zU-
CKERriibe - Anbauverfahrensentwicklung mittels innovativer Feldrobotik, UAS (unmanned aerial
system) & Praxisforschung fiir Bio-Zuckerriibenanbau in der Uckermark”) bis international (z.B.
+JREES - Tropical Restoration Expansion for Ecosystem Services: Begleitforschung zur Wiederher-
stellung waldreicher Landschaften von Waldlandschaften und gute Regierungsfiihrung im Waldsek-
tor (Forests4Future) (Landerpaket: Athiopien, Togo, Madagaskar)") reichen.

Forschungsthemen am Leibniz-Institut fiir Agrartechnik und Bio6konomie (ATB) e.V. sind BioGkono-
mie, One Healths8s, biobasierte Chemikalien, Biokohle, Smart Farming, Digitaler Obstbau, Insekten
als Rohstoffquelle und neu gedachte Verpackungen¢es, Die Forschungsarbeiten sind dabei in drei
Forschungsprogramme gegliedert6s?:

° Prazisionslandwirtschaft in Pflanzenbau und Tierhaltung,
. Qualitat und Sicherheit von Lebens- und Futtermitteln und
o Stoffliche und energetische Nutzung von Biomasse.

Im zuerst genannten Programm wird an der standortangepassten, nachhaltigen Intensivierung im
Gebiet der primdren landwirtschaftlichen Erzeugung bis hin zur Produktgewinnung geforscht. Bei
den Lebens- und Futtermitteln umfasst die Forschung das Spektrum zwischen Primarproduktion und
Konsum von frischen bzw. wenig verarbeiteten pflanzlichen und tierischen Produkten, u.a. Obst,
Getreide, Fleisch und Insekten. Im dritten Programm werden effiziente Techniken und Verfahren zur
Bereitstellung biogener Wertstoffe und Energietrdger aus der Landwirtschaft fiir eine nachhaltige,
biobasierte Kreislaufwirtschaft entwickelt.

Im Bereich Prazisionslandwirtschaft sind 35 laufende Projekte gelistet, im Bereich Qualitat und Si-
cherheit zwdlf und im Bereich Biomasse 19 laufende Projekte6s8. Das Institut koordiniert zudem u.a.
die europdische Koordinierungs- und FoérdermaBnahme ,Digitalisation for Agroecology

684 Siehe: https://www.zalf.de/de/forschung_lehre/Seiten/default.aspx.

685 Hierbei handelt es sich um einen kooperativen, multisektoralen und transdisziplindren Ansatz, der an-
erkennt, dass die Gesundheit von Menschen, Tieren, Pflanzen und ihrer gemeinsamen Umwelt untrenn-
bar miteinander verbunden ist.

686 Sjehe: https://www.atb-potsdam.de/de/unsere-themen.

687 Siehe: https://www.atb-potsdam.de/de/forschung/programme.

688 Siehe: https://www.atb-potsdam.de/de/forschung/forschungsprojekte.
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(D4AgEcol)"s89, Zusammen mit elf nationalen und internationalen Partnern soll D4AgEcol die Digi-
talisierungspotenziale fiir agrarokologische Anbausysteme in Europa aufzeigen. Aus Brandenburg ist
noch das ZALF beteiligt, und aus anderen deutschen Regionen die LfL und die DLG.

Erwdhnung soll auch das Deutsches Institut fiir Erndhrungsforschung Potsdam-Rehbriicke (DIfE)
finden. Das Institut erforscht den Einfluss der Erndhrung auf die Gesundheit. Ziel ist es, Erkenntnisse
aus der Wissenschaft fiir Pravention und Therapie von erndahrungsbedingten Erkrankungen nutzbar
zu machens9o,

Ein Themenbereich des Potsdam-Institut fiir Klimafolgenforschung (PIK) e. V. befasst sich mit Land-
nutzung, Erndhrung, Wasser und Okosystemens91. Landwirtschaft wird als Teil des Klimawandel-
problems, aber auch als betroffener Sektor und als zentral zur Eindimmung des Klimawandels ge-
sehen. Gelistet sind 32 laufende Projekte, von denen viele international ausgerichtet sind. Unter-
sucht wird z.B. wie sich Wechselwirkungen zwischen Bodenqualitat und Klimawandel auf die Pro-
duktivitat der Nahrungsmittelproduktion auf landwirtschaftlichen Flachen auswirken®92 oder wie
eine Kombination aus Erndhrungsumstellung, Bepreisung von Emissionen und internationalen Ein-
kommenstransfers die Produktion und den Konsum von Lebensmitteln langerfristig emissionsneutral
machen und gleichzeitig eine gesiindere Erndhrung fiir eine zunehmende Erdbevdlkerung bieten
kanness,

Am JKI - Bundesforschungsinstitut fiir Kulturpflanzen in Kleinmachnow werden Konzepte und
Handlungsoptionen fiir die integrierte Pflanzenproduktion und fiir den Okolandbau entwickelt und
erprobts94. Arbeitsbereiche sind:

. Okologische und dkonomische Folgenabschitzung,
. Pflanzenschutzkonzepte und Betriebsdatennetze,
. Pflanzenbaustrategien,

. Risikoabschdtzung und Risikominderung,

. Langzeitfeldversuche und

. Raumliche Analysen und Modellierung.

689 Siehe: https://www.atb-potsdam.de/de/aktuelles-und-presse/news/news-detailseite/leibniz-atb-ko-
ordiniert-eu-projekt-digitalisierung-fuer-agraroekologie-d4agecol.

690 Siehe: https://www.dife.de/.

691 Siehe: https://www.pik-potsdam.de/de/themen/landnutzung-ernaehrung-wasser-oekosysteme.

692 Siehe: https://www.pik-potsdam.de/de/aktuelles/nachrichten/gesunder-boden-gesunder-planet-bo-
denqualitaet-als-schluesselfaktor-fuer-eine-bessere-pflanzenproduktion-und-ein-widerstandsfaehi-
ges-klima.

693 Sjehe: https://www.pik-potsdam.de/de/aktuelles/nachrichten/nachhaltigkeit-im-ernaehrungssystem-
nicht-einfach-weniger-sondern-anders-und-besser.

694 Siehe: https://www.julius-kuehn.de/sf/.
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Gelistet sind 67 laufende Projekte®9s, darunter eine Online-Datenbank liber Alternativen zur Anwen-
dung chemischer PSM, die wissenschaftliche Betreuung des Netzes von Vergleichsbetrieben ,Pflan-
zenschutz" und eine 6konomische Folgenabschédtzung bei der pflanzlichen Produktion unter beson-
derer Beriicksichtigung des Pflanzenschutzes.

An den beiden brandenburgischen Standorten des Tl - Bundesforschungsinstitut fiir Landliche
Raume, Wald und Fischerei wird Forschung in den Bereichen Wald und Holz betrieben. Das Institut
flir Walddkosysteme ist in Eberswalde, das Institut fiir Forstgenetik mit einem Standort in Waldsie-
versdorf angesiedel t69.

Die Frankenforder Forschungsgesellschaft mbH mit Sitz in Luckenwalde ist eine gemeinniitzige Ein-
richtung und befasst sich vor allem mit FuE-Projekten in den Bereichen Landwirtschaft (hier vor
allem mit Blick auf das Wohlbefinden und den guten Gesundheitszustand von Tieren), Veterindrme-
dizin und Erndhrungé%7. Die praxisorientierte Forschung ist dabei stark am Mittelstand ausgerichtet.
Insgesamt sind 21 laufende Projekte ausgewiesen. Viele inlandische Forschungseinrichtungen,
Hochschulen und Unternehmen waren und sind Kooperationspartner6ss,

SchlieBlich soll der Deutsche Verband Forstlicher Forschungsanstalten Erwahnung finden. Er hat
seinen Sitz am Dienstort des jeweiligen Prasidenten und damit bis 2024 in Eberswalde®9. Mitglieder
sind vor allem Universitatsinstitute aus ganz Deutschland, Hochschulen sowie diverse Bundes- und
Landeseinrichtungen. Im Vordergrund steht die forst- und nicht die agrarwirtschaftliche Forschung.

Zudem soll noch auf die bereits weiter vorn erwdhnten acht Mehr-Lander-Institute eingegangen
werden. Zu diesen Einrichtungen zéhlen im Konkreten: (1) das Institut fiir Lebensmittel- und Um-
weltforschung e.V. (Bad Belzig), (2) das Forschungsinstitut fiir Bergbaufolgelandschaften (FIB) e.V.
(Finsterwalde), (3) das Institut fiir Fortpflanzung landwirtschaftlicher Nutztiere Schonow e.V., (4)
die Lehr- und Versuchsanstalt fiir Tierzucht und Tierhaltung e.V. (Ruhlsdorf/GroB Kreutz), (5) die
Milchwirtschaftliche Lehr- und Untersuchungsanstalt Oranienburg e. V., (6) das Linderinstitut fir
Bienenkunde Hohen Neuendorf e.V., (7) das Institut fiir Binnenfischerei e.V. (Potsdam-Sacrow) und
(8) die Lehr- und Versuchsanstalt fiir Gartenbau und Arboristik e.V. (GroBbeeren). Diese Institute
werden von mehreren Bundesldndern getragen, und die Einrichtungen werden als wichtige Ergdn-
zung und Partner der Universitdten und Hochschulen beziehungsweise der vom Bund finanzierten
Wissenschaftseinrichtungen eingestuft. Betriebe aus Brandenburg sind hdufig Praxispartner fiir in-
novative Losungen aus den Instituten. Aus Modellvorhaben sollen Losungen entstehen, die bundes-
weit nutzbar sind (Ministerium fiir Lindliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft des Landes
Brandenburg, 2019).

695 Siehe: https://www.julius-kuehn.de/sf/projekte/.

696 Siehe: https://www.thuenen.de/de/fachinstitute.

697 Siehe: https://frankenfoerder-fg.de.

698 Sjehe: https://frankenfoerder-fg.de/wp-content/uploads/2021/03/FFG_Kooperationen-03-2021.pdf.
699 Siehe: http://www.dvffa.de/start.html.
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Spezifische Innovationstrager

Initiative Land-Innovation-Lausitz

Die Lausitz weist eine lange bergbauliche Tradition auf. Die Region zahlt zu den Gebieten Deutsch-
lands mit besonders ausgepragten Klimaextremen und vielen Béden mit liberwiegend geringer Was-
serspeicherkapazitat und Ertragskraft700, Das WIR!-Biindnis ,Land-Innovation-Lausitz" méchte eine
Modellregion fiir die Anpassung der Landnutzung an den Klimawandel schaffen. Die Férderung er-
folgt durch das BMBF. Die Anpassung an den Klimawandel soll dabei durch innovative Technologien
und Nutzungsformen entlang der bioskonomischen Wertschdpfungskette erreicht werden.

Das Innovationsfeld umfasst Boden, Pflanzen, Materialien und die Kulturlandschaft sowie als Quer-
schnittsbereich die Digitalisierung und Sensortechnik0'. Im Bereich ,Boden” geht es um Technolo-
gien zur Steigerung der Wasser- und Nahrstoffkapazitat. Im Innovationsbereich ,Pflanze" werden
innovative und klimaangepasste Anbausysteme entwickelt. Mit Blick auf ,Material” werden neue,
biobasierte Materialien aus den pflanzlichen Ressourcen Ol und Proteine entwickelt. Der Bereich
«Kulturlandschaft” soll u.a. dazu beitragen, die internationale Wahrnehmung der Lausitz als welt-
weit einzigartiges industrielles Weltkulturerbe zu verdeutlichen. Mit der Digitalisierung und Sensor-
technik sollen vorhandene Betriebe gestdrkt und die in der Region verankerte technische Expertise
genutzt werden, um in den Bereichen der autonomen Maschinensteuerung, der Systementwicklung,
der (Tele-)Kommunikationssysteme, der Sensorelektronik und Biosensortechnik, den Datenwissen-
schaften sowie dem maschinellen Lernen und der kiinstlichen Intelligenz junge, innovative Unter-
nehmen und Start-ups vor Ort aufzubauen und des weiteren Fachkrafte auszubilden, anzuziehen
und zu halten.

Zu diesem Zweck werden entsprechende Studiengdnge an der BTU um das Thema Sensorik und Di-
gitalisierung in der Landwirtschaft erweitert. Die angestrebten Ziele sollen erreicht werden durch
die Verzahnung von universitdrer und auBeruniversitarer Forschung und Lehre an der BTU, der Ein-
richtung eines Landnutzungs-Demonstrators und der Entwicklung eines industrienahen Forschungs-
schwerpunktes Biomaterialien. Gelistet sind zurzeit 16 Projektpartner und 28 weitere Biindnis-
partner aus Forschung, Wirtschaft, Politik und Verwaltung702. Die BTU spielt als wissenschaftliches
Zentrum in dem Blindnis eine zentrale Rolle. Hier soll die Expertise der folgenden fiinf auBeruniver-
sitaren Forschungseinrichtungen gebiindelt werden: ZALF, ATB, I1GZ, Fraunhofer-Institut fiir Ange-
wandte Polymerforschung und (5) Helmholtz-Zentrum Potsdam Deutsches Geo-Forschungszentrum
(GF2).

Die folgenden laufenden Projekte werden in diesem Kontext von verschiedenen Kooperationspart-
nern bearbeitet703:

700 Siehe: https://land-innovation-lausitz.de/region-lausitz/.
701 Siehe: https://land-innovation-lausitz.de/.

702 Siehe: https://land-innovation-lausitz.de/partner/.

703 Sjehe: https://land-innovation-lausitz.de/projekte/.
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. AgriNose - Elektronische Nasen aus miniaturisierten Affinitdtsensor-Arrays fiir das Monito-
ring landwirtschaftlicher Flichen (BTU, ATB),

. Inno-Wild - Anbau- und Verwertungssystem fiir gebietsheimische Wildpflanzen mit hoher
Wertschdpfung (BTU, IGZ, Nagola Re GmbH),

. AgroBala - Agroforstliche Kreislaufwirtschaft als Basis flir eine strukturreiche und klimaresi-

liente Landwirtschaft (BTU, Deutscher Fachverband fiir Agroforstwirtschaft, ZGJ Landwirt-
schafts GmbH, Landwirtschaftsbetrieb Domin),

) FUFAPRO - Entwicklung klimaresilienter, ressourcenschonender Farming-Systeme (ZALF,
Fraunhofer, Maschinen- und Systementwicklung Dr. René Thielike),

. LIL-Folienentwicklung - Entwicklung von biobasierten, programmierbaren und autark arbei-
tenden Agrarfolien (BTU, Fraunhofer, Deka Sensor und Technologie GmbH, LXP Group GmbH),
. StabilOrg - Entwicklung neuartiger, stabiler organo-mineralischer Komplexe zur nachhaltigen

Bodenverbesserung (BTU, KERATON Kies- und Tongruben GmbH, P.U.S. Produktions- und Um-
weltservice GmbH) und

. Triiffelplantage - Etablierung einer Triiffelplantage in der Bergbaufolgelandschaft der Nieder-
lausitz (Brandenburg) (ZALF).

4.2 Ergebnisse des europdischen Abgleichs

4.2.1 Danemark
Plane, Strategien und Visionen

Bevor einzelne Plane, Strategien und Visionen diskutiert werden, sollen einige Aussagen zu fiir den
Kontext dieser Studie als relevant angesehenen wichtigen Trdgern von Politik und Verwaltung im
Agrar- und Erndhrungsbereich von Danemark erfolgen.

Die zentrale politische Institution flir den Agrarbereich in Danemark ist das Ministry of Food, Agri-
culture and Fisheries of Denmark. Hervorgegangen ist es im Jahr 2020 aus dem Ministry of Environ-
ment and Food of Denmark, das in das Ministry of Environment und das Ministry of Food, Agriculture
and Fisheries aufgespalten wurde704. Unterstellt ist dem Ministerium die Danish Agricultural Agency,
die neben der Landwirtschaft auch fiir den Garten- und Pflanzenbau zusténdig ist705. Die Danish
Veterinary and Food Administration ist ebenfalls diesem Ministerium zugeordnet und fiir die Sicher-
heit und Gesundheit von Lebensmitteln vom Erzeuger bis zum Verbraucher verantwortlich70s,

Fiir den Umweltbereich ist in Danemark das Danish Ministry of Environment zustandig7°7. Zum Mi-
nisterium gehdrt die Environmental Protection Agency, die in fiinf Abteilungen untergliedert ist,

704 Siehe: https://en.fvm.dk/.

705 Sjehe: https://eng.lbst.dk/agriculture/.

706 Siehe: https://en.fvm.dk/the-ministry/danish-veterinary-and-food-administration/.
707 Siehe: https://fen.mim.dk/.
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darunter das Centre for Green Production’08, Die Behorde ist fiir das Environmental Technology De-
velopment and Demonstration Program des Landes zustandig, mit dem die Entwicklung und Anwen-
dung von Lésungen fiir prioritire Umweltprobleme unterstiitzt und die Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen, wissensbasierten Institutionen und Partnern im Bereich der Umwelttechnologie ge-
férdert und gestarkt werden soll709,

Zudem ist im Kontext dieser Studie das Ministry of Higher Education and Science zu nennen710, weil
ihm die folgende u.a. auch fiir den Agrarbereich relevante Einrichtungen unterstehen?11: Universi-
taten, Hochschulen, 6ffentliche Forschungsstiftungen (Innovationsfonds Danemark, Unabhingiger
Forschungsfonds Danemark und Danische Nationale Forschungsstiftung), so genannte GTS-Institute
und Forschungshubs. Zum Ministerium gehért zudem die Danish Agency for Higher Education and
Science’12, Sie libernimmt u.a. Aufgaben im Zusammenhang mit der Vorbereitung und Verwaltung
von Zuschiissen fiir Forschung, Hochschulbildung und forschungsbasierte Innovation - auch im Ag-
rarbereich.

SchlieBlich ist der Dédnische Agrar- und Erndhrungsrat (Danish Agriculture & Food Council) zu nen-
nen713, Er vertritt die danische Landwirtschafts- und Lebensmittelindustrie, d.h. Unternehmen, Han-
dels- und Bauernverbande?14 und ist 2009 aus dem Zusammenschluss von fiinf Organisationen her-
vorgegangen: konkret Danish Agriculture, Danish Bacon and Meat Council, Danish Agricultural
Council, Danish Dairy Board und Danish Pig Production. Aufgaben des Council sind:

° die Vertretung der Interessen des Agrarsektors im politischen Raum,
° das Angebot kostengiinstiger Dienstleistungen fiir die Mitglieder und
° die Durchfiihrung von FuE-Programmen in den Bereichen Lebensmittelsicherheit und Veteri-

narwesen, Tiergesundheit und Produktivitat, Tierschutz, Umwelt und Energie.

Viele aktuelle Plane, Strategien und Visionen aus der danischen Politik, von Forschungseinrichtungen
und Interessenverbanden zielen auf eine griine Transformation der Wirtschaft, auch der Agrarwirt-
schaft. So hat das Ministry of Finance vor einem Jahr erst “Denmark’s Recovery and Resilience Plan
- accelerating the green transition” veréffentlicht (Ministry of Finance, 2021). Hier findet sich 216-
fach das Stichwort "agriculture” und 79-fach das Stichwort ,food". Kapitel 2.2 des Plans befasst
sich explizit mit ,Green Transition of Agriculture and Environment”. Hinsichtlich der Klimaproble-
matik und der Gewdasserbelastungen werden in diesem Zusammenhang die folgenden Herausforde-
rungen gesehen:

708 Siehe: https://eng.mst.dk/about-us/.

709 Siehe: https://ecoinnovation.dk/english/.

710 Siehe: https://ufm.dk/en.

m Siehe: https://ufm.dk/en/the-ministry/organisation/danish-agency-for-higher-education-and-sci-
ence/about-the-agency

712 Siehe: https://ufm.dk/en/the-ministry/organisation/danish-agency-for-higher-education-and-sci-
ence.

713 Sjehe: https://agricultureandfood.dk/.

714 Sjehe: https://www.devex.com/organizations/danish-agriculture-food-council-59863.
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. Der Agrarsektor wird als einer der Schliisselsektoren bei der Minderung von Treibhaus-
gasemissionen angesehen.

) Die aquatische Umwelt, insbesondere Kiistengewasser, wird durch Stickstoffemissionen aus
der Landwirtschaft geschadigt.

Daraus werden Ministry of Finance (2021) zufolge konkrete Ziele abgeleitet. Das sind die drei fol-
genden:

. Verringerung der Treibhausgasemissionen, auch durch neue Technologien wie die braune Bio-
Raffination715.

. Unterstiitzung nachhaltiger landwirtschaftlicher Methoden.

. Umsetzung von Investitionen, um den Wandel hin zu einer nachhaltigeren Agrarindustrie zu

unterstiitzen, zu verbessern und zu fordern.

Das Ministry of Finance hat zudem das “"Denmark’s National Reform Programme 2022" veréffentlicht
(Ministry of Finance, 2022). Demnach ist in einem "Agreement on a green transition of the agricul-
tural sector” zwischen Regierung, Parlament und Wirtschaft verbindlich festgehalten, dass die Treib-
hausgasemissionen der Land- und Forstwirtschaft bis 2030 um 55 bis 65 Prozent im Vergleich zu
1990 reduziert werden sollen. 2030 sollen die Emissionen so um mindestens 1,9 Mio. Tonnen gesenkt
werden. Die Vereinbarung ebnet zudem den Weg filir weitere Reduzierungen durch Investitionen in
FuE fiir neue Technologien.

Unter der Flihrung des Ministry of Higher Education and Science ist von der Danish Agency for
Science and Higher Education der RESEARCH2025-Katalog erstellt worden (Danish Agency for Sci-
ence and Higher Education, 2018). Er liefert einen Uberblick iiber die wichtigsten Forschungsberei-
che der Zukunft aus der Sicht von Unternehmen, Organisationen, Ministerien, danischen Wissens-
einrichtungen sowie einer Vielzahl anderer Akteure. In dem Bericht, komprimiert aus 476 Beitragen,
findet sich u.a.:

. 44-fach das Stichwort ,agriculture”,

o 190-fach das Stichwort ,food",

. 49-fach das Stichwort ,plant” und ebenfalls
o 49-fach das Stichwort ,animal”.

In der vom Ministry of Finance gemeinsam mit dem Ministry of Industry, Business and Financial
Affairs verfassten ,National Strategy for Artifcial Intelligence” kommt dem Agrarsektor eine heraus-
gehobene Bedeutung zu (Ministry of Finance und Ministry of Industry, Business und Financial Affa-
irs, 2019). Er ist neben den Bereichen Gesundheitswesen, Energie und Versorgung sowie Verkehr

75 Bis 2030 soll vor allem die okologische Anbauflache, der Verbrauch von Bioprodukten und der Export
von Bioprodukten verdoppelt werden. Hintergrund ist, dass der dkologische Landbau im Vergleich zur
konventionellen Landwirtschaft weniger Treibhausgase und Stickstoff ausstoBt.
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eine von vier Prioritaten. Kl soll z.B. eingesetzt werden, um im Speziellen die Entwicklung der Pra-
zisionslandwirtschaft zu unterstiitzen und im Allgemeinen die nachhaltige Landwirtschaft weiter-
zuentwickeln. Durch die Kombination von Felddaten und Wetterdaten soll die Kl u.a. vorhersagen,
welche Felder Wasser und Diinger bendtigen, und die Versorgung entsprechend anpassen.

Speziell auf den Agrarsektor bezogen ist zudem das durch Olesen et al. (2021) veroffentliche ,White
Paper: Roadmap for Sustainable Transformation of the Danish Agri-Food System". Inhaltich handelt
es sich um eine Gemeinschaftsarbeit der Universitdt Aarhus, der Technischen Universitdt von Dane-
mark, der Universitit von Kopenhagen und von dem SEGES (siehe weiter hinten) mit Beitrdgen von
ca. 300 Forschern. Ausgehend davon, dass Danemark iiber ein einzigartiges Potenzial verfiigt, eine
fiihrende Rolle in der griinen Transformation von Landwirtschaft, Landnutzung und Lebensmit-
telclustern zu lbernehmen, sollen mit der Roadmap Wissensliicken geschlossen werden, um inno-
vative Losungen in den Bereichen Landnutzung und -management, Tierische Lebensmittelproduk-
tion, pflanzenbasierte Nahrungsmittelproduktion, einer auf Biotechnologie basierenden Nahrungs-
mittelproduktion und alternativen Proteinquellen erarbeiten zu kénnen.

SchlieBlich ist noch auf die "Research Strategy 2030 for Danish Agriculture” des Danish Agriculture
& Food Council einzugehen’s. In ihr werden zunachst fiinf Herausforderungen identifiziert, fiir die
der Agrarsektor durch Forschung Lésungen beisteuern mochte:

° Natiirliche Ressourcen und Nachhaltigkeit,

. Umwelt und Klima,

° Gesunde und sichere Rohstoffe von hoher Qualitat,
. Tierwohlfahrt und Tiergesundheit und

. Biodiversitat und Natur.

Ausgehend von diesen Herausforderungen werden sodann Forschungsanstrengungen in den folgen-
den Feldern als notwendig angesehen: Produktionssysteme und Management, Zirkuldre Biodkono-
mie, Genetik, Digitalisierung, Bioenergie und Bioraffination, Lebensmittelsicherheit und -qualitdt
und Okologischer Landbau.

Innovationsforderung

Forschungsgelder werden u.a. vom Independent Research Fund Denmark vergeben?17. Finanziert
werden spezifische Forschungsaktivitdten, wobei die Initiative von den Forschern ausgehen muss.
Dariiber hinaus berat der Fonds den danischen Minister fiir Hochschulbildung und Wissenschaft, das
danische Parlament und die Regierung in allen wissenschaftlichen Bereichen. Aktuell wird u.a. in
einem Verbundprojekt ,SusWheat" mit chinesischen und walisischen Forschern das Danish Centre
for Food And Agriculture an der Aarhus University mit etwa 1,5 Mio. EUR (11 Mio. DKK) gef6rdert718,
Ziel ist es, die Getreideertrage und -qualitdt in einer Zeit zunehmender Trockenheit und Hitze zu

716 Siehe: https://If.dk/~/media/Iffom-os/Vores%20holdning/Forskning/pjese-uk-enkelt-web.ashx.
717 Sjehe: https://dff.dk/en.
718 Sjehe: https://plen.ku.dk/english/research/crop_sciences/csp/research-projects/suswheat/.
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erhalten und den Ubergang zu einer robusteren und nachhaltigeren landwirtschaftlichen Produktion
in Nordeuropa zu unterstiitzen.

Forschungsgelder stellt auch die Danish National Research Foundation bereit718. Es handelt sich
dabei um eine Organisation, deren Stiftungsvermdgen die Unabhadngigkeit sichert und ein langfris-
tiges Engagement fiir die danische Forschung ermdglicht. Jahrlich stehen durchschnittlich 470 Mio.
DKK (etwa 61 Mio. EUR) zur Verfiigung. Unterstiitzt wird herausragende Grundlagenforschung auf
hochstem internationalem Niveau in den Grenzbereichen aller Forschungsbereiche. Seit 2022 wird
u.a. das Pioneer Center for Landscape Research in Sustainable Agricultural Futures geférdert. Un-
tersucht wird, wie der 6kologische FuBabdruck landwirtschaftlicher Produktionssysteme verringert
und zugleich ihre Widerstandsfahigkeit gegeniiber dem Klimawandel erhoht werden kann.720 Dieses
Zentrum soll - wie andere Pionier-Zentren - die besten Forscher aus der ganzen Welt anziehen, um
Grundlagenforschung fiir groBe gesellschaftliche Herausforderungen zu betreiben. Diese Zentren
haben erhebliche Forschungsfreiheiten. Erwartet wird, dass sie mit ihren Mitteln wahrend des Be-
willigungszeitraums kontinuierlich genau definierte, risikoreiche Teilprojekte durchflihren. Dafiir
stehen 240 Mio. DKK (etwa 31 Mio. EUR) zur Verfiigung.

Dariiber hinaus unterstiitzt der Innovation Fund Denmark Forscher und Unternehmen, die beabsich-
tigen, einen Mehrwert und neue Lésungen fiir die gréB3ten Herausforderungen Danemarks zu schaf-
fen721. Mit der dazu gehdrenden griinen Forschungsstrategie vom September 2020 hebt die ddnische
Regierung vier spezifische griine Forschungs- und Innovationsbereiche hervor, die auf nationaler
Ebene zum griinen Wandel beitragen werden. Dabei handelt es sich um die folgenden Bereiche:

o Abscheidung und Speicherung oder Nutzung von CO,,

o Griine Kraftstoffe fiir Verkehr und Industrie,

. Klima- und umweltfreundliche Landwirtschaft und Lebensmittelproduktion,
. Kreislaufwirtschaft mit Schwerpunkt auf Kunststoffen und Textilien und

o Griine Forschungs- und Innovationspartnerschaften.

Zudem ist auf das "Environmental Technology Development and Demonstration Programme” - das
MUDP - einzugehen?22, Es ist ein 2007 eingerichtetes und vom danischen Umweltministerium ver-
waltetes Programm, das die Entwicklung, Erprobung und Demonstration von umweltfreundlichen
Technologien unterstiitzt. Geleitet wird das MUPD von einem professionellen Vorstand, der aus acht
Mitgliedern besteht, die vom Umweltministerium ernannt werden, und von denen mindestens die
Halfte aus der Wirtschaft kommt. Bis 2019 wurden mehr als 500 Projekte mit ca. 740 Mio. DKK
unterstiitzt. 650 verschiedene Unternehmen haben an den geférderten Projekten teilgenommen,

719 Siehe: http://dg.dk/en/.

720 Sjehe: https://land-craft.dk/about-us.

2 Siehe: https://innovationsfonden.dk/en.

722 Sjehe: https://en.groenprojektbank.dk/programmes|.
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wobei die Unternehmen selbst ca. zwei Mrd. DKK in die geférderten Projekte investiert haben. Im
Jahr 2019 verteilte das MUDP ca. 90 Millionen DKK.

GUDP steht fiir das "Green Development and Demonstration Programme", welches vom danischen
Ministerium flir Erndhrung, Landwirtschaft und Fischerei verwaltet wird?23, Ziel ist die Unterstiitzung
der griinen Transformation der Lebensmittelindustrie. Das Programm deckt den gesamten Bereich
von der Primarproduktion in Landwirtschaft, Fischerei und Aquakultur tiber die Technologieentwick-
lung bis hin zur Verarbeitung ab. GUDP fokussiert dabei auf die "double bottom line", was bedeutet,
dass alle Projekte sowohl eine Auswirkung auf die griine als auch auf die wirtschaftliche Nachhal-
tigkeit haben miissen. Es gibt zwei jahrliche Antragsrunden. Zusatzlich werden in separaten An-
tragsrunden besondere MaBnahmen z.B. im Bereich Okologie angekiindigt. Das Programm wird von
einem Fachbeirat geleitet, der sich aus von der Wirtschaft ernannten Mitgliedern zusammensetzt,
die die gesamte Bandbreite der Lebensmittel-, Landwirtschafts- und Fischereibranche reprasentie-
ren. Detaillierte Informationen zu den so geférderten Projekten von GUDP sind in der seit 2019
bestehenden ,The Green Projekt Bank" verfligbar. Diese Datenbank ist das Ergebnis einer Zusam-
menarbeit von The Ministry of the Environment, The Ministry of Food, Agriculture and Fisheries of
Denmark, The Ministry of Climate, Energy and Utilities und dem Innovation Fund, der dem Ministry
of Education and Research zugeordnet ist724,

Forschungseinrichtungen
Hochschulen

In internationalen Universitatsrankings schneiden ddnische Universitaten gut ab. Im QS World Uni-
versity Ranking (Stichwort: Agriculture and Forestry) erreicht die University of Copenhagen Platz 13
von 401 Universitaten und die Aarhus University Platz 28725, Im NTU Ranking (Stichwort: Agricultu-
ral Science) liegt die University of Copenhagen auf Platz 14 von 494 Eintridgen und die Aarhus Uni-
versity auf Platz 21; in einem weiteren NTU Ranking (Stichwort: Plants and Animal Science) liegt
die University of Copenhagen auf Platz 10 (von 299 Universitaten), die Aarhus University erreicht
Platz 52 und die Technical University of Denmark Platz 90726. Somit erreichen die danischen Univer-
sitdten im internationalen Vergleich sehr gute bzw. zumindest gutePositionen.

Neben den beiden ,groBen” Universitdten in Kopenhagen und Aarhus mit agrarwissenschaftlichen
Bereichen wird noch an der Danish Technical University (DTU), der University of Southern Denmark
und der Aalborg University Agrarforschung betrieben. Nachfolgende Besonderheiten lassen sich Uni-
versitaten-spezifisch herausarbeiten, wobei Madsen-@sterbye (2014) zufolge darauf hingewiesen

723 Siehe: https:/[en.groenprojektbank.dk/programmes/.

724 Siehe: https:/[en.groenprojektbank.dk/about-the-project-bank/.

725 Sjehe: https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2021/agricu-
[ture-forestry.

726 Siehe: http:/[nturanking.csti.tw/ranking/BySubject.
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werden muss, dass im Zuge der Universitatsreform 2007 vorher unabhangige Forschungs- und Bil-
dungseinrichtungen in die Universitaten integriert wurden727.

Die Universitdt Kopenhagen weist in der Fakultdt ,Science” vier Departments aus, die sich mit ag-
rarwissenschaftlichen Themen befassen:

Das Department of Food and Resource Economics hat sich auf die Okonomie von Lebensmit-
teln und natiirlichen Ressourcen spezialisiert. Die Forschung ist sozial- und geisteswissen-
schaftlich ausgerichtet und umfasst Wirtschaft, Recht, Soziologie, Politikwissenschaft, Ent-
wicklungsstudien und Bioethik. Das Spektrum reicht von Grundlagenforschung iber ange-
wandte Forschung bis hin zu wirtschaftsorientierter Forschung. Inhaltliche Schwerpunkte
sind natiirliche Umwelt und Ressourcen, Lebensmittelproduktion, Markte und Agrarpolitik,
globale Entwicklung sowie Lebensmittelkonsum, Erndhrung und Gesundheit?28. Auf Forschung
basierend wird der 6ffentliche Sektor - vor allem das ddnische Ministerium fiir Umwelt und
Erndhrung, aber auch andere Ministerien und Institutionen - zu wirtschaftlichen Fragen in
den Bereichen Erndhrung, Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Fischerei, Natur und Umwelt be-
raten72s,

Das Department of Food Science forscht u.a. in den Bereichen Lebensmittelmikrobiologie,
Lebensmittelchemie, Lebensmittelanalyse und Lebensmittelverarbeitungstechnologie?3o.

Im Department of Plant and Environmental Sciences wird neben Grundlagenforschung auch
angewandte Forschung auf den Gebieten Biologie und Umweltwissenschaften betrieben.
Schwerpunktbereiche sind Pflanzen, Mikroorganismen, Tiere und die natiirliche Umwelt als
Grundlage fiir eine nachhaltige Produktion von Lebensmitteln und anderen biologischen Pro-
dukten731. Das Department berdt so national und international den 6ffentlichen Sektor in
Bereichen wie Klimawandel, Bodenqualitat, StickstoffausstoB3, Pestizidverbrauch, gentech-
nisch veranderte Organismen und Bienen732,

Im Department of Geosciences and Natural Resource Management schlieBlich betreibt in der
Sektion “Forest, Nature and Biomass" experimentelle Forschung innerhalb von Waldern und
Okosystemen?33, U.a. ist das Department am Pionier-Center Land-CRAFT (Pioneer Center for
Landscape Research in Sustainable Agricultural Futures) beteiligt?34. Das Zentrum soll auf der
Ebene der Grundlagenforschung Ldsungen fiir eine griine Transformation der Landwirtschaft

727

728
729
730
731
732

734

Konkret betrifft dies das Danish Institute of Agricultural Sciences (DIAS), das der Aarhus University
zugeschlagen wurden, die Royal Veterinary and Agricultural University, die in die University of Copen-
hagen integriert wurde und die DTU, deren Lebensmittel- und Agrarforschung nun im National Food
Institute durchgeflihrt wird.

Siehe: https://[ifro.ku.dk/english/research/.

Siehe: https://[ifro.ku.dk/english/public-sector-services|/.

Siehe: https:/[/food.ku.dk/english/research_at_food]/.

Siehe: https://plen.ku.dk/english/about/.

Siehe: https:/[plen.ku.dk/english/public-sector-consultancy/.

Siehe: https://ign.ku.dk/english/research/forest-nature-biomass/.

Siehe: https://ign.ku.dk/english/news/2022/new-pioneer-centre-paves-the-way-for-the-green-tran-
sition-in-agriculture/.
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entwickeln. Es handelt sich um das weltweit erste Zentrum, in dem die Klima- und Umwelt-
auswirkungen der Landwirtschaft disziplinlibergreifend erforscht werden.

An der Aarhus University ist das DCA - das Danish Centre for Food and Agriculture - beheimatet.
Das Zentrum ist vertraglich mit dem Ministry of Food, Agriculture and Fisheries verbunden, wonach
es in den Bereichen Pflanzenbau, Viehzucht, Lebensmittelqualitdt und Verbraucherverhalten for-
schungsgestiitzte politische Unterstiitzung zu erbringen hat?35. Die aus diesem Vertrag hervorge-
henden Aktivitaten bestimmen zugleich die Haupteinnahmequelle des Zentrums. 2020 flossen fast
270 Millionen DKK im Zusammenhang mit der so organisierten forschungsbasierten Unterstiitzung
an die Universitdt73e, Das Zentrum ist zudem dafiir bekannt, dass es relevante Forschung und Inno-
vation von hoher Qualitdt und zentraler Bedeutung fiir die Entwicklung und Wettbewerbsfahigkeit
der Industrie durchfiihrt. An der Universitat bzw. an dem Zentrum befassen sich fiinf Departments
mit agrarwissenschaftlich relevanten Themen:

° Department of Agroecology’37: Der Fachbereich betreibt grundlegende und angewandte For-
schung zu Fragen der Interaktion zwischen Klima, Boden, Pflanzen, Tieren und Menschen in
Agrardkosystemen. Schwerpunkte liegen in den Bereichen Gesundheit, Nachhaltigkeit sowie
der umweltfreundlichen Produktion von Lebensmitteln, Futtermitteln, Energie und biobasier-
ten Produkten73s,

. Department of Food Science?3?: Die Arbeiten im Fachbereich betreffen die gesamte Lebens-
mittelkette vom Anbau bis auf den Teller und die gesundheitsférdernden Eigenschaften von
Lebensmitteln und Lebensmittelbestandteilen. Die Forschung ist grundlagen- und anwen-
dungsbezogen und fordert eine nachhaltige und sichere Lebensmittelproduktion im Hinblick
auf Lebensmittelversorgung, Verbraucher, Industrie und die relevante Gesetzgebung74.

. Department of Animal Science’41: Hier wird grundlegende und angewandte Forschung zu Fra-
gen der Erndhrung, der Gesundheit und des Wohlergehens von Nutztieren, Haustieren und
Menschen betrieben742.

° Center for Quantitative Genetics and Genomics743: Hier wird Grundlagen- und angewandte
Forschung im Bereich der quantitativen Genetik und Genomik betrieben. Schwerpunkte sind
die Entwicklung statistischer Modelle fiir die Tier- und Pflanzenzucht, Studien uber die ge-

735 Siehe: https://dca.au.dk/en/about-dca.

736 Siehe: https://dca.au.dk/fileadmin/DJF/DCA/Uploads/Perspektiv_2020_UK_web.pdf. Zusammen mit
Zuschiissen aus nationalen und internationalen Fonds und Forschungsprogrammen erreichte die Ge-
samtfinanzierung flr Forschung und Entwicklung im Bereich Landwirtschaft und Lebensmittel sogar
610 Millionen DKK.

737 Siehe: https://agro.au.dk/en/research/research-sections.

738 Siehe: https:/[/agro.au.dk/en/about-the-department/profile.

739 Siehe: https://food.au.dk/.

740 Siehe: https://food.au.dk/research-and-innovation.

741 Siehe: https://anis.au.dk/en/.

742 Siehe: https://anis.au.dk/en/about-the-department/profile.

743 Siehe: https://qgg.au.dk/en/1.
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netischen Grundlagen verschiedener Merkmale und Krankheiten und die Verwaltung geneti-
scher Ressourcen. Im Mittelpunkt stehen Tieren und Pflanzen, zunehmende Bedeutung haben
Humangenetik und Modellorganismen. Hervorgehoben wird zudem die Beratungsfunktion fiir
den offentlichen Sektor744.

. MAPP Centre, Department of Management: Hier geht es darum, Einblicke in das Kundenver-
halten im Bereich Lebensmittel und Getranke zu gewinnen und daraus Folgen fiir die Industrie
und die o6ffentliche Politik abzuleiten74s.

Dariiber hinaus gibt es an der Einrichtung agrarrelevante Forschung in den Engineering Depart-
ments746 und im Danish Centre For Environment And Energy74+7.

An der Faculty of Engineering and Science der Aalborg Universitdt748 finden sich im Bereich Nach-
haltigkeit mehrere Forschungsbereiche, die sich mit agrarwissenschaftlichen Themen befassen. Ein
Schwerpunkt liegt auf dem Gebiet Agricultural and Food Technology74%. Untersucht wird, wie der
Einsatz und das Risiko von chemischen PSM, Diingemitteln und Antibiotika reduziert werden kann.
Forschungsschwerpunkte, um den Klimawandel zu bekdmpfen, die Biodiversitat zu erhalten und eine
nachhaltige Produktion zu gewahrleisten, sind die griine Bioraffinerie sowie landwirtschaftliche
Technologien fiir Stalle, Futtermittel und die Lebensmittelproduktion?50. Bezug zum Agrarsektor ha-
ben zudem Arbeiten in den Bereichen Environmental Technology, Nature and Biodiversity (u.a. zu
Alternativen fiir PSM) und Sustainable Production (u.a. Einsatz von Robotern und Drohnen).

Am National Institute of Aquatic Resources der DTU75" befasst sich die Forschung mit den dkologi-
schen Folgen und Wechselwirkungen menschlicher Aktivitaten in der aquatischen Umwelt und sucht
nach Losungen des Konflikts zwischen der Ausbeutung aquatischer Ressourcen und ihrer Erhal-
tung.’s2 Der groBe Teil der Forschungsprojekte liefert Grundlagen fiir die Beratung von Behdrden.
Die Beratung macht zwei Drittel der finanziellen Basis des Instituts aus. Der groBte Vertrag fiir
wissenschaftliche Beratung besteht dabei mit dem danischen Ministerium fiir Erndhrung, Landwirt-
schaft und Fischerei. Dieser beinhaltet die Uberwachung der Fischerei und der Fisch- und Muschel-
bestdnde, die Beratung von Behdrden, der Fischereiindustrie und Branchenorganisationen sowie For-
schungsarbeiten zur Unterstiitzung von spezifischen Beratungs- und auch Uberwachungstitigkei-
ten7s3,

744 Siehe: https://qgg.au.dk/en/research-based-public-sector-consultancy.

745 Siehe: https://mgmt.au.dk/mapp/about-mapp.

746 Siehe: https://eng.au.dk/en/.

747 Siehe: https://dce.au.dk/en/?no_cache=1.

748 Siehe: https://www.en.engineering.aau.dk/.

749 Sjehe: https://www.en.engineering.aau.dk/Engineering+b%C3%A6redygtighedsindsats/Jordbrugs-
+0g+f%C3%B8devareteknologi/.

750 Siehe: https://www.en.engineering.aau.dk/digitalAssets/1026/1026690_4115176_-engineeringand-
science_final.pdf).

751 Siehe: https://www.aqua.dtu.dk/english.

752 Siehe: https://www.aqua.dtu.dk/english/research.

753 Sjehe: https://www.aqua.dtu.dk/english/advice.
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Das ebenfalls an der Universitat beheimatete National Food Institute ist fiir einen groBen Teil der
forschungsbasierten Beratung des 6ffentlichen Sektors in den Bereichen Erndhrung, Lebensmittel-
qualitat, Lebensmittelsicherheit sowie Umwelt und Gesundheit zustandig’54. Insbesondere werden
die Veterindrbehorde, die Lebensmittelbehorde und die Umweltschutzbehorde von Danemark bera-
ten7ss,

An der Faculty of Engineering der University of Southern Denmark?56 wird auch auf dem Gebiet der
Landwirtschaft und Lebensmitteltechnologie geforscht. Themen sind die klimafreundliche Produk-
tion von Lebensmitteln, die Verringerung des AusstoBes von klimaschadlichen Gasen, Prazisions-
landwirtschaft mit reduziertem Diingemitteleinsatz, Automatisierung und der verstarkte Einsatz von
Elektrofahrzeugen. Gesucht werden neue Wege zur klimafreundlichen Lebensmittelproduktion, z.B.
die Herstellung von gesunden und schmackhaften Lebensmitteln und Lebensmittelzusatzstoffen
durch fortschrittliche Fermentationstechnologie betreffend. Relevante Themen sind dariiber hinaus
die Nutzung von Nebenstrémen aus der Lebensmittelproduktion und der gesamten landwirtschaft-
lichen Produktion durch die Erforschung von z.B. Bioraffinerielésungen, neuen Wertschopfungsket-
ten und anderen Beitrdgen zur Unterstlitzung des weiterhin wachsenden Biodkonomiesektors. Dar-
liber hinaus ist die umweltfreundliche und ressourceneffiziente Aquakultur ist ein Forschungs-
thema7s7.

Das Department of Green Technology an der universitdren Einrichtung befasst sich zudem mit der
Erforschung und Entwicklung umweltfreundlicher Technologien und nachhaltiger Bioproduktions-
systeme, bei denen der Rohstoff biologisch ist, wobei das Produkt z. B. Energie, Futtermittel, Lebens-
mittel, Arzneimittel oder eine Zutat sein kann7ss.

Weitere Forschungseinrichtungen

Die bereits genannten Universitdten haben gemeinsam mit den drei anderen danischen Universita-
ten - der IT University of Copenhagen, der Copenhagen Business School und der Roskilde University
- 2022 das "START - Centre for Sustainable Agrifood Systems” gegriindet. Das Zentrum soll in Zu-
kunft eine Schliisselrolle bei der Entwicklung von Losungen fiir eine griine Transformation des Agrar-
und Erndhrungssektors spielen. In dem Forschungszentrum werden Forscher und Forscherinnen aus
Danemark interdisziplinar mit internationalen Partnern arbeiten759.

SEGES Innovation ist eine private, unabhdngige, gemeinniitzige Forschungs- und Entwicklungsor-
ganisation und das fiihrende landwirtschaftliche Wissens- und Innovationszentrum in Dadnemark76o,

754 Siehe: https://www.food.dtu.dk/english.

755 Siehe: https://www.food.dtu.dk/english/scientific-advice.

756 Siehe: https://www.sdu.dk/enfom_sdu/fakulteterne/teknik/nyt_fra_det_tekniske_fakultet/radrenser-
robottillandbruget.

757 Siehe: https://www.sdu.dk/en/fom_sdu/fakulteterne/teknik/forskning/klima.

758 Siehe: https://www.sdu.dk/enfom_sdu/institutter_centre/igt-green-technology/forskning.

759 Sjehe: https://tech.au.dk/en/about-the-faculty/news/show/artikel/nyt-center-samler-alle-landets-
universiteter-i-forskningsfaellesskab-om-fremtidens-foedevarer.

760 Sjehe: https://en.seges.dk/About-us.
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Die Einrichtung ist ein Zusammenschluss aus dem friiheren Knowledge Centre for Agriculture und
dem Danish Pig Research Centre’6! und Teil des Danish Agriculture & Food Council, d.h. im Besitz
von 30.000 danischen Landwirten. Die Organisation lberbriickt die Liicke zwischen Landwirten und
Forschung in enger Zusammenarbeit mit lokalen landwirtschaftlichen Beratungszentren und ist der
wichtigste danische Anbieter von Fachwissen fiir Landwirte sowie flir Lebensmittelunternehmen,
Behdrden und landwirtschaftliche Fachschulen.

SEGES fungiert dabei auch als nationales Zentrum fiir 28 lokale Beratungsstellen in ganz Danemark,
die im Danish Agricultural Advisory Service organisiert sind und 3.500 Fachleute beschaftigen. Etwa
650 von ihnen arbeiten direkt bei SEGES und drei Viertel haben einen Hochschulabschluss in den
Bereichen Agrar- und Biowissenschaften, Wirtschaft, Betriebswirtschaft, Recht, Kommunikation und
Marketing. SEGES ist auf dieser Grundlage in zwei Hauptabteilungen unterteilt: Innovation und
Wirtschaft. Die wichtigsten Aufgaben von SEGES bestehen darin, die Berater in den 6rtlichen Bera-
tungszentren liber die neuesten Forschungsergebnisse und Erkenntnisse auf dem Laufenden zu hal-
ten und Herausforderungen aus der landwirtschaftlichen Praxis zu identifizieren, die neue und ver-
starkte Forschung an den Universitaten erfordern7e2,

In Danemark gibt es dariiber hinaus sieben staatlich anerkannte Technologieinstitute (Godkendte
Teknologiske Serviceinstitutter) - die GTS-Institute. Innen kommt im dénischen Innovationssystem
eine Schliisselrolle als Bindeglied zwischen Forschung und Wirtschaft zu. Das Ministerium fiir Hoch-
schulwesen und Wissenschaft investiert jahrlich mehr als 40 Millionen EUR in die Institute. Diese
Investitionen erfolgen in Form von Leistungsvertragen, die es den Instituten ermdéglichen, neue tech-
nologische Dienstleistungen vor der Marktnachfrage und in Bereichen zu entwickeln, in denen der
Markt selbst den Bedarf nicht decken kann oder will. Die GTS-Institute sind dabei nicht gewinnori-
entiert. Sie sind vielmehr in eigenem Besitz, unparteiisch und unabhdngig von wirtschaftlichen oder
politischen Interessen. Alle Gewinne werden in Infrastruktur, Einrichtungen und die Schaffung
neuen technologischen Wissens reinvestiert76s,

Fiir den Agrarbereich ist im Rahmen der GTS-Institute das DTl von Bedeutung?64. In den Bereichen
AgroTech765 und Food Technology?66é werden relevante Arbeiten durchgefiihrt. Kunden sind Techno-
logieunternehmen, Gartnereien, Lebensmittelunternenmen, Lebensmitteldienstleister, Pflanzen-
zuchtunternehmen und &ffentliche Auftraggeber. Das DTI arbeitet dazu in den Gebieten Pflanzen,
Umwelt, Lebensmittel und Anlagen eng mit den o.g. Universitaten zusammen767,

761 Siehe: https://www.pig333.com/latest_swine_news/denmark-new-name-for-the-knowledge-centre-
for-agriculture_9806/.

762 Siehe: https://agridemo-h2020.eu/seges/.

763 Siehe: https://gts-net.dk/english/the-gts-system/.

764 Siehe: https://www.dti.dk/who-are-we.

765 Siehe: https://www.dti.dk/agrotech/36713.

766 Sjehe: https://www.dti.dk/projects/projects-food-technology/26141.

767 Sjehe: https://www.dti.dk/specialists/agrotech/36805
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Dariiber hinaus gibt es nur verhaltnismaBig wenige — und meist verhaltnismaBig kleine - private
Anbieter von Forschungs- und Beratungsleistungen. GréBere Einrichtungen sind z.B. Patriotisk Sels-
kab und LVK - Landbrugets Veterinaere Konsulenttjeneste:

. Patriotisk Selskab ist ein Verein mit liber 1.000 Mitgliedern, dessen Zweck deren Beratung in
landwirtschaftlichen Fragen und damit zusammenhangenden Aktivitaten sowie die Férderung
ihrer wirtschaftlichen Interessen ist768. Mitglieder sind dabei landwirtschaftliche Betriebe aus
den Bereichen Pflanzenbau, Schweinehaltung und Forstwirtschaft.

° LVK hat demgegeniiber etwa 1.600 Mitglieder und berat seine Mitglieder in Fragen der Tier-
gesundheit’69,

Spezifische Innovationstrager

Drei spezifische Trager von Innovationen sollen fiir Ddnemark an dieser Stelle aufgefiihrt werden. Es
sind dies zum einen Food Nation und zum anderen Digital Hub Denmark sowie zusatzlich Agri Food
Park.

Food Nation

Food Nation wurde von der ddnischen Regierung und privaten Organisationen sowie Unternehmen
als offentlich-private Partnerschaft ohne Erwerbszweck gegriindet. Sie liefert Informationen liber
den ddnischen Landwirtschafts- und Lebensmittelsektor und zu Know-how. Food Nation soll ein
Bewusstsein fiir Danemark als Vorreiter in der innovativen, nachhaltigen und effektiven Lebensmit-
telproduktion schaffen und internationalen Akteuren Informationen lber danische Lebensmittell6-
sungen vermitteln. In Besucherzentren in Kopenhagen und Aarhus werden Delegationen empfangen,
um Danemark als eine flihrende Landwirtschafts- und Lebensmittelnation vorzustellen?70.

Digital Hub Denmark

Der Digital Hub Denmark verfolgt das Ziel, das Land als Standort fiir hochmoderne digitale Losungen
und Dienstleistungen zu positionieren, um internationale Spitzenkrafte, Kunden und Kapital anzu-
ziehen und das nachhaltige Wachstum des danischen digitalen Okosystems zu forcieren’71. Fiir den
Agrarbereich wird konstatiert, dass sich in Danemark einer der am starksten digitalisierte Agrar- und
Lebensmittelsektor der Welt befindet. Eine Vorreiterrolle wird darin gesehen, dass intelligente Lo-
sungen fiir die Produktion geschaffen und neue intelligente Wege gefunden werden, um Landwirte
bei der Bewirtschaftung ihrer Kulturen mit z.B. Drohnen, Robotik und Kl zu unterstiitzen. Aktuell
werden 84 Startups dem Agrotech-Bereich zugeordnet?72,

768 Siehe: https:/[patriotisk.dk/.

769 Siehe: https://www.lvk.dk/.

770 Sjehe: https://foodnationdenmark.com/about-us/.
77 Siehe: https://digitalnubdenmark.dk/about/.

772 Sjehe: https://digitalhubdenmark.dk/agrotech/.
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Agro Food Park

Der Agro Food Park in Aarhus liegt auf dem Gelande des danischen Landwirtschafts- und Erndh-
rungsrates. Hier werden Kompetenzen in der Agrar- und Lebensmittelindustrie vernetzt, um die Ent-
wicklung nachhaltiger Produkte fiir kiinftige Generationen zu gewahrleisten?73, Zurzeit sind etwa
1.200 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus 80 Unternehmen beschaftigt?74.

4.2.2 Niederlande
Plane, Strategien und Visionen

Bevor einzelne Plane, Strategien und Visionen diskutiert werden, sollen zunachst wieder einige Aus-
sagen zu flir den Kontext dieser Studie als relevant angesehenen wichtigen Tragern von Politik und
Verwaltung erfolgen. Zu benennen sind vor allem zwei Trager:

° Die zentrale Institution ist das Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (Minis-
terium fiir Landwirtschaft, Natur und Lebensmittelqualitit). Die Leitung liegt in den Handen
von zwei Ministern: Minister of Agriculture, Nature and Food Quality und Minister for Nature
and Nitrogen Policy77s.

o Zudem ist das Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (Ministerium fiir Wirtschaft und
Klima) zu nennen. Das Ministerium mdchte dazu beitragen, dass der weltweit bedeutende
Agrar- und Erndhrungssektor durch Investitionen in Innovationen und Nachhaltigkeit weiter
gestarkt wird77e.

Das fiir Landwirtschaft zustdndige Ministerium hat mit Ministerium flir Landwirtschaft, Natur und
Lebensmittelqualitdt (2020) ein Strategiepapier ,Landwirtschaft, Natur und Nahrung: wertvoll und
verbunden. Die Niederlande als Vorreiter in der Kreislauflandwirtschaft” vorgelegt. Die niederldndi-
sche Regierung setzt sich hierin daflir ein, dass Kreisldufe von Rohstoffen und Hilfsquellen bis 2030
auf einem maglichst niedrigen Niveau geschlossen werden und dass die Niederlande fiihrend in der
Kreislauflandwirtschaft wird. Die Umsetzung soll so erfolgen, dass (a) Bauern, Gértner und Fischer
in der Kreislauflandwirtschaft ein gutes Einkommen verdienen, innovativ sind und gesunde Betriebe
erhalten und Gbergeben kénnen, (b) die Wertschatzung fiir Nahrungsmittel erh6ht und Verschwen-
dung vermieden wird und (c) die Niederlande eine prominente Rolle bei der Innovation von Produk-
tionsmethoden behalten und ein Vorbild fiir die effiziente Produktion von Nahrungsmitteln in Kreis-
ldufen werden.

73 Siehe: https://www.agrofoodpark.com/about-agro-food-park/.

774 Siehe: https://www.agrofoodpark.com/companies/.

775 Sjehe: https://www.government.nl/ministries/ministry-of-agriculture-nature-and-food-quality.

776 Siehe: https://www.government.nl/ministries/ministry-of-economic-affairs-and-climate-policy/stra-

tegy /.
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Das Ministerium fiir Inneres und Konigreichsbeziehungen hat dariiber hinaus mit Ministerie van
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (2020) die ,Nationale Omgevingsvisie - NOVI" (,Natio-
nale Umgebungsvision") veroffentlicht. Es handelt sich um eine Langzeitstrategie fiir die kiinftige
Entwicklung des Lebensraums in den Niederlanden. Zwei der vier Prioritaten weisen einen engeren
bis sehr engen Bezug zum Agrarsektor auf. Zum einen soll wegen zunehmender Diirren das Boden-
Wassersystem gestarkt werden, zum anderen soll die Stickstoffproblematik als drangendes Problem
angegangen werden.

Im Jahr 2018 stellten zudem der Staatssecretaris van Economische Zaken en Klimaat (Staatssekretir
fiir Wirtschaft und Klimawandel), der Minister van Justitie en Veiligheid (Minister fiir Justiz und
Sicherheit) sowie der Staatssecretaris van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (Staatssekretér
fiir Inneres und Kénigreichsbeziehungen) einen ersten Entwurf der Niederl4dndische Digitalisierungs-
strategie vor, der drei Jahre spater in ,The Dutch Digitalisation Strategy 2021", veroffentlicht als
0.V. (2021) miindete. Der Begriff ,agriculture” findet sich in diesem Strategiepapier 39-fach, der
Begriff ,food" 32-fach. Mit Blick auf den Agrarsektor wird in der Strategie festgehalten: ,Digitali-
sation makes a significant contribution towards sustainable and economically viable agriculture,
robust nature and a sustainable food supply.” Als Schwerpunkte kénnen u.a. hervorgehoben werden:

° Die nationale Agenda fiir Prazisionslandwirtschaft,

. eine Vision zur Digitalisierung,

. Mdglichkeiten zur Férderung von Investitionen landwirtschaftlicher Unternehmen in die Pra-
zisionslandwirtschaft,

° Prazisionstechniken und Satellitendaten, um so den Einsatz von Diinger und Pestiziden zu
reduzieren,

. eine Farm der Zukunft als Innovations-, Test- und Demonstrationsanlage fiir neue Kreislauf-
wirtschaftskonzepte im Freilandanbau,

. Mdoglichkeiten flir Blockchain-Anwendungen im Agrar- und Lebensmittelsektor und

. Die Schaffung einer Infrastruktur fiir den Datenaustausch im offenen Anbau.

Innovationsforderung

Die Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) (Niederlandische Organisa-
tion fiir Wissenschaftsforschung) unterstent dem Bildungsministerium und ist eine der wichtigsten
wissenschaftlichen Fordereinrichtungen in den Niederlanden. Jedes Jahr wird fast eine Mrd. EUR fiir
Forschung und Forschungsinfrastruktur in allen wissenschaftlichen Disziplinen vergeben, wobei der
Schwerpunkt auf der Grundlagenforschung an Universitaten liegt. Mehr als 7.200 Projekte werden
an Universitaten und Forschungseinrichtungen finanziert. Forschungsvorschlage werden auf der
Grundlage von Empfehlungen von Wissenschaftlern und anderen Experten in den Niederlanden und
im Ausland ausgewahlt’?7. In der entsprechenden Projektdatenbank werden unter dem Stichwort

777 Sjehe: https://www.nwo.nl/en/what-does-dutch-research-council-do.
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JAgriculture” 117 laufende oder in Kiirze startende Projekte mit einem breiten Inhaltsspektrum ge-
listet778.

Unter den Projekten befinden sich z.B. ,Green Logic: Unraveling the decision making of plant nutri-
ent foraging” und ,.Enhancing circular agriculture: insects to connect sustainable livestock and crop
production”. Im zuerst genannten Vorhaben geht es darum, dass infolge der sich abzeichnenden
Phosphatknappheit und der negativen Umweltauswirkungen von Stickstoff Pflanzenarten benétigt
werden, die weniger von Diingemitteln abhadngig sind. Allerdings fehlt bisher weitgehend ein Ver-
standnis der pflanzlichen Nahrstoffsuche. Dieses ist aber fiir eine effiziente, rationalisierte Ziichtung
von Designerpflanzen erforderlich und soll im Projekt erarbeitet werden?79. Im zweiten genannten
Projekt soll das Diingepotenzial der Nebenprodukte der Insektenzucht dahingehend bewertet wer-
den, wie damit die Bodenqualitdt und das Pflanzenwachstum verbessert werden kdnnen7eo,

Der Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) (Niederldndische Unternehmensagentur) setzt
zudem die Politik des Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (Ministeriums fiir Wirtschaft
und Klima) um und unterstiitzt so Unternehmern und Organisationen bei der Investition, Entwick-
lung und Erweiterung von Unternehmen und bei Projekten78.

SchlieBlich fordert das Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (Ministerium fiir Land-
wirtschaft, Natur und Lebensmittelqualitat) in erheblichem Umfang Projekte, u.a. bei Wageningen
University & Research (WUR). Die unterstiitzten Projekte sind in der Datenbank KennisOnline dar-
gestellt7s2,

Forschungseinrichtungen
Hochschulen

In internationalen Universitdtsrankings schneiden niederldndische Universitdten hervorragend ab.
Im QS World University Ranking (Stichwort: Agriculture and Forestry) erreicht die WUR Platz 1 von
401 Universitaten und ist damit globaler Spitzenreiter7s3. Im NTU Ranking (Stichwort: Agricultural
Science) liegt die WUR auf Platz 2 bei insgesamt 491 Eintragen’84, nur die China Agricultural Uni-
versity ist besser platziert. Die Maastricht University liegt demnach auf Platz 111 und die Vrije Uni-
versiteit Amsterdam auf Platz 169. In einem weiteren NTU Ranking (Stichwort: Plants and Animal

778 Siehe: https://www.nwo.nl/en/projects?input=plants&sort_bef_combine=date_start_
DESCE&f%5B0%5D=nwo_project_status%3A51517&f%5B1%5D=nwo_project_statust%3A51518.

779 Siehe: https://www.nwo.nl/en/projects/vic202011.

780 Siehe: https://www.nwo.nl/en/projects/48120122.

781 Siehe: https://english.rvo.nl/about-netherlands-enterprise-agency.

782 Siehe: https://www.wur.nl/nl/Onderzoek-Resultaten/Onderzoeksprojecten-LNV.htm.

783 Siehe: https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2021/agricu-
[ture-forestry.

784 Siehe: http:/[nturanking.csti.tw/ranking/BySubject.
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Science) liegt die WUR erneut auf Platz 1 (von 314 Universititen). Die Utrecht University erreicht
Platz 23, die University of Amsterdam Platz 93.

Besonders hervorzuheben ist also die WUR. Nach eigener Darstellung gehért die ,Universitat Wage-
ningen [...] zu den weltweit wichtigsten wissenschaftlichen Institutionen auf dem Gebiet der Life
Sciences ..." und besteht aus lediglich einer Fakultat, die allerdings in flinf Departments gegliedert
ist78s:

° Agrotechnology and Food Sciences,
° Animal Sciences,

. Environmental Sciences,

° Plant Sciences und

° Social Sciences.

Die gemeinsamen Arbeitsbereiche sind eine gesunde Erndhrung und ein gesunder Lebensraum?78s,
Die WUR ist dabei der kooperative Rahmen der Wageningen Universitat und der Wageningen Rese-
arch Foundation. Diese Foundation umfasst sodann neun unabhingige Forschungsinstitute (vgl.
WUR, 2022):

. Wageningen Bioveterinary Research,

. Wageningen Economic Research,

. Wageningen Environmental Research,

. Wageningen Food & Biobased Research,

. Wageningen Food Safety Research,

. Wageningen Livestock Research,

. Wageningen Marine Research,

. Wageningen Plant Research und

. Wageningen Centre for Development Innovation.

Die Institute arbeiten in flinf Wissenschaftsgruppen, die namentlich den Departments entsprechen,
zusammen. In jeder dieser Gruppen ist ein Department der Universitat zusammen mit einem oder
mehreren Instituten integriert (WUR, 2022).

Die Schwerpunkte und die Ausrichtung der Forschung bei der WUR werden in einem Vier-Jahres-
Strategieplan festgehalten. Fiir den Zeitraum 2019-2022 sind fiinf wissenschaftliche Forschungs-
programme und sechs Investitionsprogramme festgelegt worden. In jeder Strategieplanperiode wer-
den neue Investmenthemen ausgewahlt, um die Grundlagen- und angewandte Forschung zu be-
stimmten Themen zu erweitern. Die Wageningen-Forschungsprogramme als Teil des gesamten For-
schungsportfolios dienen dazu, die Wissensbasis zu starken.”8” Die Forschung ist national, regional

785 Siehe: https://www.wur.nl/de/wageningen-university.htm.
786 Siehe: https://www.wur.nl/en/research-results/chair-groups.htm.
787 Siehe: https://www.wur.nl/en/About-WUR/Strategic-Plan.htm.
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und international differenziert und erfolgt oft instituts- und fachiibergreifend. In der Periode bis
2022 wurden und werden die folgenden Investmentthemen erforscht (vgl. hierzu nochmals WUR,
2022):

) Connected circularity,
. The protein transition und
. Digital twins.

Fiir den Zeitraum bis 2024 stehen demzufolge die folgenden Themen im Fokus der Arbeit an der
WUR:

. Biodiversity-positive food systems,
o Transformative bio-economies und
. Data-driven discovery in a changing climate.

Mit dem Programm "Biodiversity-positive food systems" soll grundlegendes Wissen flir innovative
Wege zur Verbesserung der Biodiversitit und der Okosystemleistungen auf Feldern, in landwirt-
schaftlichen Betrieben, in Landschaften und in Wertschépfungsketten bereitgestellt werden. Die
WUR hat dazu den Blickwinkel von einer Fokussierung auf die Verbesserung der landwirtschaftlichen
und wirtschaftlichen Effizienz im Lauf der Zeit zu einem Ansatz entwickelt, der dariiber hinaus die
sozial-6kologische Nachhaltigkeit und die Verbesserung der biologischen Vielfalt als Leitprinzipien
enthalt. Erforscht werden sollen Wege zu Lebensmittelsystemen, die die biologische Vielfalt als zent-
rale, unverzichtbare Komponente enthalten. Untersucht werden soll dort im Einzelnen gema3 WUR
(2022) u.a.:

. Wie genetische Vielfalt und die Artenvielfalt von Nutzpflanzen und Nutztieren genutzt wer-
den kénnen um Okosystemleistungen wie die Nahrungsmittelproduktion, die Bodengesund-
heit und die Widerstandsfihigkeit gegeniiber (abiotischem und biotischem) Stress zu verbes-
sern.

. Wie biodiversitatsfordernde landwirtschaftliche Praktiken in verschiedenen Gebieten ausge-
weitet werden kdnnen.

. Welche Auswirkungen eine solche Umstellung fiir die der Ernte nachgelagerte Industrie und
andere Interessengruppen hat.

Das Programm ,Transformative bio-economies” ist u.a. darauf ausgerichtet zu untersuchen, welche
Mdglichkeiten bestehen, erneuerbare Materialien aus Haupt- und Nebenstromen von Biomasse zu
erzeugen (WUR, 2022). Und beim Thema ,Data-driven discovery in a changing climate” geht es
darum, durch den Einsatz von maschinellem Lernen und Kl tragfahige Anpassungs- und Minde-
rungsstrategien an den Klimawandel zu identifizieren (WUR, 2022). Forschungsthemen in der Peri-
ode bis 2022 sind vor diesem Gesamthintergrund u.a. die folgenden naher beleuchteten Aspekte7s8

788 Siehe: https://www.wur.nl/en/About-WUR/Strategic-Plan.htm.

RUFIS Paper 2022


https://www.wur.nl/en/About-WUR/Strategic-Plan.htm

182 Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; von Witzke, K.

) Circular and climate-neutral,

. Food security and valuing water,

) Nature inclusive transitions,

. Healthy and safe food systems und

. Data-driven and high tech.

Im Bereich ,Circular and climate-neutral” sollen neue Produktionssysteme fiir Lebensmittel und
Non-Food-Produkte entwickelt werden. Diese Systeme sollen nicht nur zirkuldr und klimaneutral
sein, sondern sich dariliber hinaus positiv auf das Klima auswirken”8. Projekte sind z.B. ,Peatlands
in the new circular and climate-positive production systems"790, "Nature-based Adaptation Path-
ways for Climate Resilient and Safe Food systems"791 und "Evaluation of genetic diversity"792,

Forschung im Bereich "Food security and valuing water" ist darauf ausgerichtet, neue Wege zu
nachhaltigen Lebensmittelsystemen zu erarbeiten. Herausforderungen ergeben sich u.a. aus der Er-
schépfung von SiiBwasserressourcen, dem Klimawandel, der Art der Landbewirtschaftung, der Bo-
dendegradation und dem Riickgang der biologischen Vielfalt. Der Fokus ist dabei vielfach internati-
onal (Vietnam, Bangladesh, Kenia u.a. Staaten)793.

Im Bereich ,Nature inclusive transitions” werden Naturkapital und Okosystemleistungen beriick-
sichtigt, die durch Biodiversitat bereitgestellt werden. Biodiversitat wird als wesentliche Vorausset-
zung fiir widerstandsfahige Systeme zur Erzeugung von Nahrungsmitteln, Fasern und Kraftstoffen
und fiir die Verbesserung der Lebensgrundlagen gesehen. Grundlegendes Ziel ist es, die Funktions-
weise 6kologischer Systeme besser zu verstehen und Losungen zu entwickeln und umzusetzen, um
die biologische Vielfalt zu erhdhen794. Projekte sind z.B. ,Nature based solutions in field crops"795
und “Nature-inclusive agriculture: from revenue models in niches to upscaling"796.

789 Siehe: https://www.wur.nl/en/Research-Results/Research-programmes/Research-investment-pro-
grammes/Circular-and-climate-neutral.ntm.

790 Siehe: https://www.wur.nl/en/research-results/research-funded-by-the-ministry-of-Inv/expertisege-
bieden/kennisonline/peatlands-in-the-new-circular-and-climate-positive-production-systems-gre-
endeal.htm.

791 Siehe: https://www.wur.nl/en/research-results/research-funded-by-the-ministry-of-Inv/expertisege-
bieden/kennisonline/nature-based-adaptation-pathways-for-climate-resilient-and-safe-food-sys-
tems-2.htm.

792 Siehe: https://www.wur.nl/en/research-results/research-funded-by-the-ministry-of-Inv/expertisege-
bieden/kennisonline/evaluation-of-genetic-diversity.htm.

793 Siehe: https://www.wur.nl/en/Research-Results/Research-programmes/Research-investment-pro-
grammes/Food-security-and-the-value-of-water.htm.

794 Siehe: https://www.wur.nl/en/research-results/research-funded-by-the-ministry-of-Inv/expertisege-
bieden/kennisbasis-onderzoek/kb-projecten-lopend-2019-2022/nature-inclusive-transiti-
ons.htm?f21014368=10.

795 Siehe: https://www.wur.nl/en/research-results/research-funded-by-the-ministry-of-Inv/expertisege-
bieden/kennisonline/nature-based-solutions-in-field-crops.htm.

796 Sjehe: https://www.wur.nl/en/research-results/research-funded-by-the-ministry-of-Inv/expertisege-
bieden/kennisonline/nature-inclusive-agriculture-from-revenue-models-in-niches-to-upscaling.htm.
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Im Programm "Healthy and safe food systems" wird vor allem der Einfluss von Verdnderungen in der
Lebensmittelproduktion und im Lebensmittelkonsum auf die Gesundheit und Sicherheit von Lebens-
mitteln untersucht. Das Programm ist mit anderen Forschungsprogrammen innerhalb der WUR ver-
bunden, die sich auf die Kreislaufwirtschaft und die Lebensmittelsicherheit konzentrieren. Entwi-
ckelt werden sollen MaBnahmen zur Férderung einer gesunden und sicheren Erndhrung im Rahmen
eines nachhaltigen Lebensmittelsystems?7. Ein Projekt ist z.B. ,Diagnostics in the production
chain"798,

Im Bereich ,Data-driven and high tech” wird die digitale Transformation des gesamten Agrar- und
Erndhrungssystems erforscht, ausgehend von Pflanzen iiber Viehzucht und Aquakultur bis hin zu
Umwelt, Erndhrung, Klima und Gesellschaft. Es sollen Systeme entwickelt werden, die dazu in der
Lage sind, aus den Daten, die sie analysieren, zu lernen. Dabei soll zugleich sichergestellt werden,
das verstanden werden kann, wie intelligente KI-Systeme zu Lésungen und Antworten gelangen, um
die Kontrolle liber die Daten und die Technologie zu behalten79. Projekte sind u.a. ,Advances in
data-driven phenotyping”8% und ,Autonomous robots for the agri-food sector" 801,

Bei vielen Projekten arbeitet die WUR mit der Praxis zusammen. Im Projekt ,Nationale Proeftuin
Precisielandbouw" (The National Experimental Garden for Precision Farming)go2 z.B. unterstiitzen
Experten der WUR Landwirte beim Einsatz von Techniken der Préazisionslandwirtschaft. Die Mal3-
nahmen sollen dazu beitragen, Ertrdge zu steigern, Kosten zu senken, Umweltbelastungen zu redu-
zieren und die Nahrungsmittelqualitdt zu verbessern. Farm of the Future8o3 ist eine andere nieder-
landische Initiative, bei der die WUR und Landwirte gemeinsam an praktikablen Losungen fiir die
Herausforderungen der Landwirtschaft in den Niederlanden arbeiten. Die Initiative soll zu einer Ko-
operationsplattform weiterentwickelt werden, an der auch andere landwirtschaftliche Regionen be-
teiligt werden. Zudem soll ein Netzwerk von internationalen Partnern (Unternehmen, Forschungsin-
stitute, Regierungen) aufgebaut werden, die an dhnlichen Projekten arbeiten.

Neben der WUR ist die Universitdt Maastricht vor allem im Zusammenhang mit ihren Aktivitaten in
.Brightlands” von Bedeutung. Brightlands ist eine Marke fiir grenziiberschreitende wissensbasierte
Aktivitaten und steht fiir eine offene 6ffentlich-private Partnerschaft zwischen Unternehmen, Wis-
senseinrichtungen und der Regierung in der Region Limburg. Brightlands beruht auf einer Partner-
schaft zwischen der Provinz Limburg, der Universitat Maastricht, der Fachhochschule Zuyd und der

797 Siehe: https://www.wur.nl/en/Research-Results/Research-programmes/Research-investment-pro-
grammes/Healthy-safe-food-systems.htm.

798 Siehe: https://www.wur.nl/nl/onderzoek-resultaten/onderzoeksprojecten-Inv/expertisegebieden/ken-
nisonline/diagnostics-in-the-production-chain.htm.

799 Siehe: https://www.wur.nl/en/Research-Results/Research-programmes/Research-investment-pro-
grammes/Datadriven-and-hightech.htm.

800 Siehe: https://www.wur.nl/en/research-results/research-funded-by-the-ministry-of-Inv/expertisege-
bieden/kennisonline/advances-in-data-driven-phenotyping-1.htm.

801 Siehe: https://www.wur.nl/en/research-results/research-funded-by-the-ministry-of-Inv/expertisege-
bieden/kennisonline/autonomous-robots-for-the-agri-food-sector.htm.

802 Sjehe: https://www.proeftuinprecisielandbouw.nl/about-nppl/.

803 Siehe: https://farmofthefuture.nl/en/.
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Fontys University of Applied Sciences sowie APG, Open Universiteit, BASF, DSM und Maastricht
UMC+. Brightlands wird vom Wirtschaftsministerium der Niederlande, privaten Unternehmen und
mehreren europdischen, nationalen und lokalen &ffentlichen Fonds und Gemeinden unterstiitzt. und
besteht aus vier Campus: Brightlands Chemelot Campus in Sittard-Geleen, Brightlands Maastricht
Health Campus, Brightlands Smart Services Campus in Heerlen und Brightlands Campus Greenport
Venlo.

Jeder Brightlands-Campus hat drei Anteilseigner, und die Provinz Limburg sowie die Universitat
Maastricht sind Anteilseigner an allen vier Brightlands-Campus. Die Universitat Maastricht inves-
tiert dabei in erheblichem Umfang in neue Programme, Forschungsinstitute und in die Gewinnung
und Bindung von Talenten®04, Fiir den Agrarbereich besonders relevant ist in diesem Zusammenhang
der Campus in Venlo. Auf dem Brightlands Campus Greenport Venlo wird u.a. an Innovationen in
den Bereichen gesunde und sichere Erndhrung, zukiinftige Landwirtschaft und biokreislauforien-
tierte Wirtschaft geforschteos, Dritter Anteilseigner neben der Universitdt Maastricht und Limburg
ist dort BASF Vegetable Seeds8os,

Dariiber hinaus ist noch die Universitat Utrecht zu nennen. Sie bezeichnet als ein strategisches For-
schungsfeld ,Pathways to Sustainability” 807. Darunter findet sich als spezieller Bereich ,Future Food
Utrecht"eo8, in dem sich die Forschung auf vier Felder konzentriert:

° Nature Inspired Food Production: Erforscht werden sollen innovative Produktionsmethoden
und -systeme sowie die gesellschaftlichen und institutionellen Veranderungen, die fiir einen
Ubergang zu einem nachhaltigeren Lebensmittelsystem erforderlich sind. Forschungsschwer-
punkte sind naturnahe Landwirtschaft, zirkuldre Landwirtschaft, pflanzenbasierte Protein-
transition und Mikrobiome809,

. Food Fairness: Ausgangspunkt der Forschungen ist hier die Hypothese, dass sich die Politik in
vielen Landern vor allem auf die Erndhrungssicherheit konzentriert, was zu gro3 angelegter
Landwirtschaft, globalen Lebensmittelketten und einer machtigen Lebensmittelindustrie
fiihrt. Vorteile und Nachteile sind nicht gleichmaBig auf alle Teilnehmer der globalen Nah-
rungsmittelkette verteilt, weshalb neue Geschaftsmodelle entwickelt werden sollen®10. So be-
fasst sich ein Projekt z.B. mit ,Localizing global food: short food supply chains as responses
to agri-food system challenges”81.

804 Siehe: https://www.brightlands.com/en/brightlands/brightlands-governance.

805 Sjehe: https://www.brightlands.com/en/brightlands-campus-greenport-venlo/about-brightlands-
campus-greenport-venlo.

806 Siehe: https://www.nunhems.com/de/de/Collaborations/Brightlands.html.

807 Siehe: https://www.uu.nl/en/research/profile.

808 Siehe: https://www.uu.nl/en/research/future-food-utrecht.

809 Siehe: https://www.uu.nl/en/research/future-food-utrecht/research/sustainable-innovation.

810 Sjehe: https://www.uu.nl/en/research/future-food-utrecht/research-focus/food-fairness.

811 Siehe: https://www.uu.nl/en/research/copernicus-institute-of-sustainable-development/localizing-
global-food-short-food-supply-chains-as-responses-to-agri-food-system-challenges.
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. Immune Resilience: Ausgangspunkt der Forschung ist die Erkenntnis, dass die Vorbeugung
von Infektionskrankheiten bei Tieren und Nutzpflanzen von groBer Bedeutung fiir die nach-
haltige Erzeugung gesunder Lebensmittel ist. Deshalb soll einerseits untersucht werden, wie
der Einsatz von Agrochemikalien und Antibiotika reduziert und natiirliche Schutzmechanis-
men, z.B. durch genetische Verbesserungen und den Einsatz biologischer Stoffe, starker ge-
nutzt werden kdnnens'2, So untersucht z.B. die Plant-Microbe Interactions (PMI) group das
natilirliche Immunsystem von Pflanzen813,

. Social & Cultural Change of Food Behaviour: Hier wird untersucht, welche Anderungen des
Verbraucherverhaltens notwendig sind, um zu einer nachhaltigen und gesunden Erndhrung
zu gelangens8t4,

SchlieBlich ist noch die Universitdit Amsterdam zu nennen an der das Swammerdam Institute for
Life Sciences u.a. im Bereich Green Life Sciences tatig ist. Die Forschung dort ist darauf fokussiert
auf molekularer Ebene zu verstehen, wie Pflanzen mit biotischen und abiotischen Zwéangen umge-
hen, wie sie mit Insekten, Mikroben und anderen Organismen interagieren und wie sie sich im Laufe
der Evolution verandert haben. Erweitertes Wissen liber die Genetik und die Biochemie pflanzlicher
Prozesse soll zur Verbesserung von landwirtschaftlichen Kulturpflanzen und Pflanzenschutzmaf3-
nahmen genutzt werdens1s,

Weitere Forschungseinrichtungen

Die Nederlandse Organisatie voor toegepast-natuurwetenschappelijk onderzoek (Niederlandische
Organisation fiir Angewandte Naturwissenschaftliche Forschung) ist eine Korperschaft des offent-
lichen Rechts mit dem Hauptsitz in Den Haag. Die Strategie 2022-2025 der Organisation ist auf die
Bereiche sichere und geschiitzte, gesunde, nachhaltige und digitale Gesellschaft fokussiert8s. Im
Fokusbereich ,Feed the Future” steht die Digitalisierung des Agrarsektors im Vordergrund. In diesem
Zusammenhang arbeitet die Nederlandse Organisatie voor toegepast-natuurwetenschappelijk on-
derzoek seit ldngerer Zeit daran, die Landwirtschaft mit Hilfe der Digitalisierung nachhaltiger zu
gestalten. Hierbei wird die gesamte Wertschopfungskette einbezogen: vom Landwirt liber den Ab-
nehmer bis hin zum Einzelhdndler und Verbrauchers17.

Zudem ist auf NIZO food research B.V. in Ede einzugehen. Die Forschungsorganisation beschreibt
sich selbst als ein weltweit fiihrendes privates und unabhéngiges Unternehmen fiir Auftragsfor-
schung fiir bessere Lebensmittel und Gesundheit. Das Unternehmen sieht sich bei der FuE in der
Weltspitze angekommen. Der zentrale Arbeitsschwerpunkt von NIZO food research B.V. liegt in der

812 Siehe: https://www.uu.nl/en/research/future-food-utrecht/research-focus/immune-resilience.

813 Siehe: https://www.uu.nl/en/research/plant-microbe-interactions/research.

814 Siehe: https://www.uu.nl/en/research/future-food-utrecht/research-focus/social-cultural-change-of-
food-behaviour.

815 Siehe: https:/[sils.uva.nl/research/collaboration-initiatives/green-life-sciences/green-life-sci-
ences.html.

816 Sjehe: https://www.tno.nl/en/about-tno/mission-and-strategy/tno-strategy-2022-2025/.

817 Sjehe: https://www.tno.nl/en/focus-areas/feed-the-future/.
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Entwicklung und Anwendung von Innovationen fiir die globale Lebensmittelindustrie und verwandte
Marktes1s,

Spezifische Innovationstrager

Vier spezifische Innovationstrager aus den Niederlanden sollen im Folgenden noch kurz vorgestellt
werden. Es sind dies StartHub Wageningen und StartLife, ebenfalls aus Wageningen, sowie Foodval-
ley und Brainport Eindhoven.

StartHub Wageningen

Die WUR verfligt mit StartHub Wageningen Uber einen Start-up-Inkubator und Ausbilder fiir Stu-
denten, Doktoranden und Absolventen. Entwickelt werden sollen mit dem Inkubator vor allem die
unternehmerischen Kompetenzen von Studierenden und studentischen Unternehmern an der
WURg19, Die Start-ups sind in den Bereichen Landwirtschaft, Nahrungsmittel, Umwelt, Gesundheit
und Life Sciences aktiv. Aktuell gelistet sind 20 laufende Start-ups und 24 Start-Ups, die die
Friihphase hinter sich gelassen haben82o,

StartLife

StartlLife, ebenfalls in Wageningen lokalisiert, unterstiitzt unternehmerische Griinder dabei,
Foodtech- und Agtech-Start-ups aufzubauen und weiterzuentwickeln. Seitdem Jahr 2010 hat Start-
Life mehr als 400 Start-ups aufgebaut, unterstiitzt und finanziert. Griindungs- und Férderpartner
sind die WUR, FoodValley (siehe unten) und die Oost NL (East Netherlands Development Agency)s21.

Foodvalley

Die WUR ist zudem einer der gréBeren Stakeholder am Foodvalley822. Im Foodvalley - in und um
Wageningen gelegen - arbeiten Unternehmen und Forschungsinstitute gemeinsam an innovativen
technischen Lésungen auf dem Gebiet der gesunden und nachhaltigen Lebensmittelproduktion und
Erndhrung. Das Foodvalley-Programm 2030 fokussiert auf eine kreislauforientierte Landwirtschaft,
Erndhrung und Gesundheit und einem Wechsel von tierischen hin zu mehr pflanzlichen Proteinen.
Aktuell sind mehr als 200 Partner gelistet823,

Brainport Eindhoven

Brainport Eindhoven ist eine Technologieregion, in der Unternehmen, Behérden und Bildungsein-
richtungen zusammenarbeitens24. Nach eigener Aussage gilt: ,We are called the smartest region in

818 Siehe: https://www.nizo.com/about-us/.

819 Siehe: https://www.starthubwageningen.nl/overview-1.

820 Sjehe: https://www.starthubwageningen.nl/our-startups.

821 Siehe: https://start-life.nl/#intro.

822 Siehe: https://www.wur.nl/en/article/foodvalley-2.htm.

823 Siehe: https://www.foodvalley.nl/about-us/our-partner-network/.

824 Sjehe: https://orainporteindhoven.com/int/discover/what-is-brainport-eindhoven.
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the world." U.a. wird hier am City Farming geforscht. Auf dem Campus befindet sich die groBte
Indoor-FuE-Farm der Welt, die ausschlieBlich der FUuE von Techniken fiir eine optimale Lebensmit-
telproduktion in Innenraumen gewidmet ist. Dabei handelt es sich um einen Anbauprozess, bei dem
Pflanzen in kleinen Innenraumen in mehreren Schichten angebaut werden, um die Produktion auf
einer Einheit an vor Ort genutzter Anbaufldche zu erhéhen und nach Méglichkeit sogar zu maxi-
mierens2s,

4.2.3 Vereinigtes Konigreich

Im Folgenden werden thematisch relevante Grundziige fiir das UK aufgezeigt. Jedoch gibt es zahl-
reichen regionale Besonderheiten zwischen England, Wales, Schottland und Nordirland. Diese aus-
zuweisen wiirde den Rahmen dieser Analyse sprengen. So nicht explizit anders erwahnt, sind die
folgenden Ausflihrungen im Allgemeinen daher flir das UK und im Speziellen fiir England von Rele-
vanz.

Plane, Strategien und Visionen

Bevor einzelne Plane, Strategien und Visionen diskutiert werden, sollen zunachst auch hier einige
Aussagen zu fiir den Kontext dieser Studie als relevant angesehenen wichtigen Tragern von Politik
und Verwaltung erfolgen.

Seit 2001 ist das Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) im UK und zumal in
England fiir Umweltschutz, Nahrungsmittelproduktion und -standards, Landwirtschaft, Fischerei
und landliche Regionen verantwortlich. Das DEFRA trifft als libergeordnete Institution die Entschei-
dungen flir das ganze UK und vertrat bzw. vertritt auch meistens das Land bei der EU und in inter-
nationalen Verhandlungen. Die einzelnen Lander haben aber immer noch Spielrdume fiir eigene
Richtlinien. Nationale Regelungen zwischen dem DEFRA und den Schottischen, Walisischen und
Nordirischen Regierungen umfassen, welche Freiheiten die einzelnen Lander haben. Auch, wenn die
Léander zum Teil eigene Regelungen treffen, sind sie trotzdem dem DEFRA gegentiber verantwort-
lich82é, In Schottland, z.B., werden Agrarthemen dariiber hinaus durch das Scottish Government Ag-
riculture and Rural Economy Directorate behandelt827, und das Environment and Forestry Directorate
ist fir Klima- und Forstthemen verantwortlich82s. In Nordirland, um ein weiteres Beispiel zu nehmen,
ist das Department of Agriculture, Environment and Rural Affairs (DAERA) das zustandige Ministe-
rium. Dazu zdhlt auch das College of Agriculture, Food and Rural Enterprise (CAFRE). Dort wird
professionelle und weiterfiihrende Bildung angebotens2e,

825 Siehe: https://brainporteindhoven.com/int/discover/innovations-now-and-in-the-future/cityfarming.

826 Siehe: https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-environment-food-rural-affa-
irsfabout.

827 Sjehe: https://www.gov.scot/about/how-government-is-run/directorates/agriculture-rural-economy/.

828 Sjehe: https://www.gov.scot/about/how-government-is-run/directorates/environment-and-forestry/.

829 Siehe: https://www.daera-ni.gov.uk/.
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Die Food Standards Agency (FSA) vertritt die Interessen der Verbraucher im UK in Bezug auf Lebens-
mittel, auch im Kontext neuer Technologien. Durch den Brexit ist die Regulierung neuer Technolo-
gien noch weiter in den Vordergrund geriickt®3°, Die Agentur arbeitet mit den Regierungen Englands,
Wales und Nordirlands zusammen sowie mit Food Standards Scotland, ist aber trotzdem unabhin-
gig. Food Standards Scotland libernimmt die Aufgaben des FSA in Schottland®31.

Zudem wurde das Office for Environmental Protection (OEP) im November 2021 im Rahmen des
Environment Act 2021 etabliert832, Das Ziel des OEP ist es, den Umweltschutz zu erhalten und zu
verbessern, indem sie die Regierung und andere 6ffentliche Behorden liberpriift und ggf. zur Re-
chenschaft zieht. Das OEP agiert in England und Nordirland und ist auch fiir bestimmte Themen, die
das ganze UK betreffen, zustandig. Die genauen Aufgaben werden in vier Aktivitaten gegliedert:

° Priifung von Planen und Zielen zur Verbesserung der Umwelt,

° Priifung des Umweltrechts,

° Beratung der Regierung im Umweltrecht und

° Durchsetzung von MaBnahmen bei VerstéBen gegen das Umweltrecht.

Das UK hat , A Green Future: Our 25 Year Plan to Improve the Environment” im Jahr 2018 veroffent-
lichte33. Die Strategie formuliert das Ziel, die Umwelt zu verbessern und auch in Zukunft nachhaltig
zu schiitzen. Es wird ein Ansatz fiir die Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Landnutzung und Fischerei
gefordert, bei dem der Umweltschutz im Mittelpunkt steht. Damit soll ein mdglichst ,griiner” Brexit
unterstiitzt und dem Klimawandel entgegengesteuert werden. Um diese Strategie zu unterstiitzen,
wurden drei neue Programme entwickelt834. Diese belohnen die 6kologische Landnutzung bzw. die
Landbewirtschaftung durch Landwirte und Landwirtinnen finanziell und bestehen aus:

. Sustainable Farming Initiative: Diese Initiative belohnt Landwirte finanziell fiir die &kologi-
sche Bewirtschaftung ihrer Fldchen. Sie setzt sich aus einer Reihe an optionalen MaBBnahmen
zusammen (z.B. die Pflanzung von Hecken oder Griinland). Diese werden flexibel erfiillt, um
finanziell entlohnt zu werden. Aus den gelisteten Standards diirfen mehrere ausgewahlt wer-
den. Auf welchen Flachen diese eingesetzt werden bleibt den Landwirten berlassen. Die Pi-
lotphase dieses Programms findet im Jahr 2021 statt und wird im Jahr 2022 in einen groBeren
MaBstab lberfiihrt.

. Local Nature Recovery: Es werden MaBnahmen entlohnt, die der Wiederherstellung der regi-
onalen Natur dienen. Auch die Zusammenarbeit von verschiedenen Landwirten, um einen
mdglichst groBen positiven Effekt zu erzielen, wird begriiBt. Im Jahr 2022 fangt die Pilotphase
an und im Jahr 2024 wird diese MaBnahme auf einem gréBeren MafBstab eingefiihrt.

830 Siehe: https://www.food.gov.uk/.

831 Siehe: https://www.foodstandards.gov.scot]/.

832 Siehe: https://www.theoep.org.uk./

833 Sjehe: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attach-
ment_data/file/693158/25-year-environment-plan.pdf.

834 Sjehe: https://www.gov.uk/government/publications/environmental-land-management-schemes-
overview.
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. Landscape Recovery: Diese Initiative unterstiitzt die Wiederherstellung von Landschaften und
Okosystemen, z.B. durch das Einfiihren naturgetreuer Landschaften, groBflachige Baumpflan-
zung und die Wiederherstellung von Torfmooren und Salzwiesen. Im Jahr 2022 beginnt die
Pilotphase und ab 2024 startet das Programm.

Der Agricultural Transition Plan 2021 to 2024 legt die agrarpolitische Strategie fiir die Jahre 2021
bis 2024 fest. Dieser Umstellungsplan ist vor allem aufgrund des Brexits entstanden. Ziel ist es von
2021 bis 2027 die durch die EU festgelegten Regulierungen und Direktzahlungen langsam abzu-
bauen und auf ein neues, eigenes System umzusteigen. Bis 2024 soll das Basic Payment Scheme
durch entkoppelte Zahlungen ersetzt werden®3s, Das libergeordnete Ziel bis 2028 ist ein nachhaltiger
und profitabler Agrarsektor, der auch ohne Direktzahlungen zukunftsfahig ist. Die britische Land-
wirtschaft soll zudem auch umweltvertraglicher werden, um einen Beitrag zur Bekampfung des Kli-
mawandels zu leisten. Durch Pilot- und Testphasen werden neue Konzepte vor ihrer Einflihrung
immer wieder gepriift. Die in dieser Strategie aufgefiihrten Ziele und MaBnahmen decken sich u.a.
mit ,A Green Future: Our 25 Year Plan to Improve the Environment"83s,

Die Government Food Strategy (2022) bezieht sich auf England und zielt darauf ab die momentan
produzierte Menge und Qualitat an Nahrungsmittel aufrechtzuerhalten bzw. zu erh6hen, auch im
Kontext von neugewonnenen Mdglichkeiten durch den Brexit. Adipositas bei Kindern soll um 50 Pro-
zent verringert, Treibhausgasemissionen gesenkt und Biodiversitdt erhdht werden. Risikomanage-
mentmaBnahmen als Vorbereitung auf den Klimawandel sind auch vorgesehen. Exporte sollen bis
2030 auf mehr als eine Mrd. GBP erhdht werden, u.a. durch die Starkung kleiner und mittelstandi-
scher Unternehmen im Nahrungsmittelbereich. Um das Erreichen dieser Ziele bis 2030 zu unterstiit-
zen, sollen Einkommen, Beschaftigung, Produktivitdt und Ausbildung im ganzen UK verbessert wer-
denss?,

Im Jahr 2013 wurde zudem ,A UK Strategy for Agricultural Technologies” verdffentlicht. Ziel ist es,
Gelegenheiten und Stérken landwirtschaftlicher Technologien im UK zu férdern und somit ein Welt-
marktfiihrer in diesem Bereich zu werden. Die Strategie wurde mit dem Agritech Leadership Council
verfasst und zielt auch darauf ab, neue und existierende Technologien mdglichst umfangreich aus-
zuschopfen. Dazu wurde 700 Mio. GBP in Agri-Tech Catalyst investiert, die Produkte von der Ent-
wicklung bis zur Markteinfiihrung begleiten. Davon sind 100 Mio. GBP fiir internationale Entwick-
lungsprojekte vorgesehen. In diesem Kontext wurden 90 Mio. GBP in Centres for Agricultural Inno-
vation investiert. Es sollen u.a. auch die Potenziale von Big Data ausgeschdpft werden, Fachkrafte

835  Siehe: https:/fwww.gov.uk/guidance/delinked-payments-replacing-the-basic-payment-
scheme#when-you-can-claim-delinked-payments.

836 Siehe: https:/[assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attach-
ment_data/file/954283/agricultural-transition-plan.pdf.

837 Sjehe: https://www.gov.uk/government/publications/government-food-strategy/government-food-
strategy#executive-summary.
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geworben werden und durch das Leadership Council soll die Kommunikation zwischen der Wirt-
schaft und Politik gestarkt werdens3s,

Innovationsforderung

UK Research and Innovation (UKRI) wurde 2018 gegriindet. Es ist eine interministerielle Einrichtung,
die vom Department for Business, Energy and Industrial Strategy (BEIS) gesponsort wird. Die Haupt-
aufgabe ist es, sieben Forschungsausschiisse, Research England und Innovate UK zu vereinens3:

. Research England ist dafiir verantwortlich Forschung an Hochschulen zu férderng4o,

° Innovate UK ist die britische Innovationsagentur, férdert unternehmensgestiitzte Innovation
und Technologien in allen Bereichen und Regionen GroBbritanniens und hat im agrartechni-
schen Bereich z.B. das Projekt ,Hands Free Hectare" unterstiitzté+'. Bei diesem Projekt wurde
der weltweit erste erfolgreiche Versuch, eine Kulturpflanze ausschlieBlich mit autonomen
Fahrzeugen und Drohnen anzubauen, von der ersten Pflanzung bis zur Ernte, durchgefiihrtg42,

° Zu den genannten sieben Einrichtungen z3hlt u.a. das Biotechnology and Biological Sciences
Research Council. Dieses vergibt Forschungszuschiisse fiir unterschiedliche Projekte im Be-
reich Biologie. Es werden u.a. Projekte geférdert, welche die Produktion von Lebensmitteln
und Non-Food durch einen effizienteren Umgang mit Ressourcen verbessern und somit zum
Umweltschutz beitragen. Um die Liicke zwischen Forschung und Innovation im Friihstadium
und dem Erreichen eines wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Nutzens zu schlieBen, wer-
den Anschub- und Abschlussfinanzierungen angebotenss,

Innovate UK Edge ist ein Teil von UKRI und unterstiitzt innovative Unternehmen, die das Wirt-
schaftswachstum férdern. Dieser staatlich finanzierte Dienst kann von allen kleinen bis mittelstan-
dischen Unternehmen in Anspruch genommen werden. Es werden unterschiedliche Strategien fiir
und mit Unternehmen entwickelt, u.a. um die Attraktivitat fir Investoren zu erhéhen und den Markt-
eintritt zu erleichterns4+. Das Global Business Innovation Programme (GBIP) agiert auf internationa-
ler Ebene und bietet Unternehmen drei Schritte zum Markteintritt an: Vorbereitung, Besichtigung
des Marktes und Entwicklung sowie Implementierung eines Aktionsplans. Ein momentan ausge-
schriebenes GBIP-Programm in Kooperation mit Neuseeland fordert z.B. Innovations- und Wachs-
tumsmdglichkeiten von KMU im UK durch die Kooperation mit neuseeldndischen Unternehmeng4s.

838 Sjehe: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attach-
ment_data/file/227259/9643-BIS-UK_Agri_Tech_Strategy_Accessible.pdf.

839 Siehe: https://www.ukri.org/about-us/.

840 Siehe: https://www.ukri.org/councils/research-england/.

841 Siehe: https://www.ukri.org/councils/innovate-uk/.

842 Siehe: https://www.ukri.org/about-us/how-we-are-doing/research-outcomes-and-impact/innovate-
uk/hands-free-crop-harvested-by-robots-in-world-first-trial/.

843 Siehe: https://www.ukri.org/councils/bbsrc/.

844 Sjehe: https://www.innovateukedge.ukri.org/about-us.

845 Siehe: https://www.innovateukedge.ukri.org/Open-new-business-markets-to-grow-and-scale/Global-
Business-Innovation-Programme.
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Eine Partnerschaft zwischen DEFRA, UK Research und ,,UK Research and Innovation” hat das Farming
Innovation Programme ins Leben gerufen, welches ein Teil des Future Farming and Countryside Pro-
gramme ist846, Durch die Implementierung dieses Programms sollen Innovationen im Agrarsektor
vorangetrieben werden. Die Finanzierungen werden ausgeschrieben und durch einen Wettbewerbs-
prozess entschieden. Alle Projekte miissen in einem Team durchgefiihrt werden, und wurde der
Wettbewerbsprozess erfolgreich bestanden, profitieren die Gewinner zusatzlich von einem erwei-
terten Netzwerk. Das Ziel des Programms ist es, Landwirten dabei zu helfen, produktiver, nachhalti-
ger und resilienter zu werden, durch die Landwirtschaft verursachte negative Umwelteinfllisse zu
verringern und Forschung nach den Belangen der Landwirte auszurichten, sodass auch praktische
Probleme verbessert werden847.

Forschungseinrichtungen
Hochschulen

Das UK hat eine sehr weite und breite Forschungslandschaft im Bereich Landwirtschaft und Agra-
rinnovationen. Das Centre for Effective Innovation in Agriculture (CEIA), z.B., ist ein Zusammen-
schluss von fiinf flihrenden landwirtschaftlichen Universitaten, um ein virtuelles Fachzentrum zu
schaffen und wird von dem Elizabeth Creak Charitable Trust unterstiitzt. Die Mitglieder des CEIA
setzen sich wie folgt zusammen:

o Harper Adams University,
. Newcastle University,
o Royal Agricultural University,

o University of Reading und
. University of Warwick.

Der Zusammenschluss setzt sich dafiir ein, dass die landwirtschaftliche und gartenbauliche For-
schung fiir die kiinftigen Herausforderungen relevante praktische Innovationen unterstiitzt. Zusatz-
lich wird gewahrleistet, dass die Forschung in einem angemessenen Umfang und Tempo eingesetzt
wird. Das Zentrum bietet Beratung fiir unterschiedliche Stakeholder an, u.a. fiir Griinder, Politiker,
Forscher und die Industrie. Die Universitdten sammeln Erkenntnisse aus unterschiedlichen For-
schungsprojekten und bewerten den Erfolg von durch private sowie 6ffentliche Investitionen gefor-
derte landwirtschaftliche Innovationen. Das CEIA bietet auch ein breites Netzwerk mit unterschied-
licher Expertise an. Des Weiteren werden Forschungskooperationen und gute wissenschaftliche Pra-
xis geforderts4s.

Zudem ist auf das Agricultural Universities Council UK (AUC-UK) einzugehen. AUC-UK ist ein Zu-
sammenschluss von Britischen Universitdten mit landwirtschaftlichen Fakultdten. Gemeinsam ko-

846 Sjehe: https://defrafarming.blog.gov.uk/about-this-blog/.
847 Siehe: https://farminginnovation.ukri.org/.
848 Siehe: https://www.ceiagri.org/
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ordinieren sie ihre Lehre und Forschung mit dem Ziel, mdéglichst effizient und effektiv zusammen-
zuarbeiten, u.a. durch gemeinsam entwickelte Strategien. Dadurch erhoffen sie sich zukiinftig hoch-
qualifizierte Absolventen, Forscher und Flihrungskrafte sowie das Einbringen ihrer wissenschaftli-
chen Erkenntnisse in gemeinsame Debatten und gegeniiber der Industrieg4s,

Da sich im UK viele bekannte landwirtschaftliche Universititen befinden, die nicht alle in Gdnze hier
betrachtet werden kdnnen, beschrankt sich die folgende Auswahl an Hochschuleinrichtungen auf
Universitaten in England.

Die School of Agriculture, Policy and Development an der University of Reading wurde im Jahr 1882
gegriindet. Laut dem aktuellen Research Excellence Framework, sind 91 Prozent der Arbeit an der
University of Reading als ,international herausragend” zu bewerten sowie 80 Prozent der Forschung
zur Landwirtschaft, Agrar- und Erndhrungsékonomik. Im QS World University Ranking by Subject
fiir Agrar- und Forstwissenschaften, belegt die University of Reading den elften Platz®s0. Fiir Agrar-
wissenschaften im NTU-Ranking belegt die University of Reading den 147. Platz81. Die Fakultat
setzt sich dabei aus flinf Departments zusammens8s2;

° Agri-Food Economics and Marketing,
° Animal Sciences,

° Crop Science,

° International Development und

. Sustainable Land Management.

Die Forschung an der University of Reading steht in engem Zusammenhang mit den SDG der UN.
Das Agri-Food Economics and Marketing Department umfasst zwei Bachelorabschliisse (BSc Con-
sumer Behavior and Marketing, BSc Food Business and Marketing) und fiinf Masterabschliisse (MSc
Agricultural Economics, MSc Food Economics and Marketing, MSc Research Agricultural and Food
Economics, MSc Development Finance, MSc Consumer Behaviour) sowie diverse Promotionsange-
bote.

Der Forschungsschwerpunkt liegt auf der Beziehung zwischen Agrarokosystemen, Lebensmittelpro-
duktion und Konsumenten®ss. In dem Animal Sciences Department wird u.a. zum Zusammenhang
zwischen Nahrungsmitteln, Erndhrung und Gesundheit sowie zu den Umweltauswirkungen der land-
wirtschaftlichen Tierhaltungen geforscht8s4. Im Crop Science Department liegt der Fokus auf der
Intensivierung der pflanzlichen Erzeugung und Ziichtung im Rahmen der Klimaanpassung sowie

849 Siehe: https://www.auc-uk.org/.

85 Sjehe: https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2022/agricu-
[ture-forestry.

851 Siehe: http://nturanking.csti.tw/ranking/ByField/AGR.

852 Siehe: https://www.reading.ac.uk/apd]/.

853 Siehe: https://www.reading.ac.uk/agri-food-economics-marketing|/.

854 Siehe: https://www.reading.ac.uk/animal-sciences/.
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gartenbaulichen Technologien und Anbausystemens8ss, Im Rahmen der Forschung zur internationalen
Entwicklung steht das Zusammenspiel von Umwelt, Mensch und Entwicklung im Kontext gegen-
wartiger internationaler Debatten im Mittelpunkt8s6. Im Department fiir nachhaltige Landnutzung
werden Landbewirtschaftungspraktiken entwickelt, um auch zukiinftige landwirtschaftliche und
okologische Herausforderungen zu bewaltigen8s?.

An der University of Nottingham ist die landwirtschaftliche Fakultdt ein Teil der School of
Biosciences. Im QS World Ranking fiir Agrar- und Forstwissenschaften belegt University of Nottin-
gham den 86. Platz und im NTU-Ranking fiir Agrarwissenschaften den 93. Platz weltweit. Die For-
schungsschwerpunkte lassen sich wie folgt zusammenfassensse:

) Advanced technologies,

° Animal and livestock,

° Food and drink,

° Plant and crop,

. Soil and environment und
. Sustainable agriculture.

In den genannten Forschungsbereichen arbeiten Wissenschaftler aus der ganzen Universitat inter-
disziplindar gemeinsam. Im Forschungsfeld Advanced Technologies geht es u.a. darum die Genetik
von Getreide besser zu verstehen, um wichtige genomische Regionen fiir die Ziichtung zu identifi-
zieren. Damit soll zur globalen Erndhrungssicherheit beigetragen werdens®e. In der Tierproduktion
wird zur Erh6hung der Effizienz und Qualitdt von Produktionssystemen bei gleichzeitiger Minderung
der Umweltbelastung geforschtgeo. Ein weiteres Forschungsfeld umfasst u.a. Brauereiwissenschaft
und Nahrungsmittelsicherheit8'. Im Rahmen des Forschungsschwerpunktes Plant and Crop werden
vor allem komplexe molekulare und biochemische Mechanismen untersucht. Zu diesem Bereich zdh-
len auch das BBSRC Nottingham Arabidopsis Stock Centre und das BBSRC Nottingham Wheat Re-
search Centrese2, Weiterhin werden Themenfelder wie Klimawandel, Pflanzen-Boden-Interaktionen
sowie Agrar- und Umweltsysteme untersucht8s3. Die verschiedenen Forschungsfelder werden von
unterschiedlichen Forschungszentren unterstiitzt. Dazu zdhlen auch das Rural Business Research
Unit, Wheat Research Centre, Centre for Dairy Science Innovation, Centre for the Environment und
Joint Centre on Agricultural Nitrogen.

855 Siehe: https://www.reading.ac.uk/crop-science/.

856 Siehe: https://www.reading.ac.uk/international-development/.

857 Siehe: https://www.reading.ac.uk/sustainable-land-management/our-research.

858 Siehe: https://www.nottingham.ac.uk/biosciences/research/themes/research-themes.aspx.

859 Siehe: https://www.nottingham.ac.uk/biosciences/research/themes/advanced-technologies.aspx.
860 Siehe: https://www.nottingham.ac.uk/research/groups/animal-production/index.aspx.

861 Siehe: https://www.nottingham.ac.uk/research/groups/microbiology-and-food-safety/index.aspx.
862 Siehe: https://www.nottingham.ac.uk/biosciences/research/themes/plant-and-crop.aspx.

863 Sjehe: https://www.nottingham.ac.uk/biosciences/research/themes/soil-and-environment.aspx.
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Zur Harper Adams University gehdren 13 Forschungszentren, die sich alle mit landwirtschaftlichen
Forschungsfragen befassensé4, Das zentrale Zentrum an der Universitat ist das Crop and Environment
Research Centre. Hier werden Feldversuche sowohl fiir die universitdre Forschung als auch fiir poli-
tische, private und von Landwirten finanzierte Einrichtungen durchgefiihrt. Die Forschung, die hier
durchgefiihrt wird, umfasst beispielsweise die Nachhaltigkeit, effiziente Wassernutzung, Pflanzen-
schutz und Qualitat verschiedener Pflanzengés, Das National Centre for Precision Farming evaluiert
und fordert prazise landwirtschaftliche Technologien, auch in Kooperation mit der Industrie8éé, Das
Global Institute for Agri-Tech Economics befasst sich mit den konomischen Auswirkungen von
neuen Agrartechnologien auf globale wirtschaftliche, 6kologische und soziale Zieleg?. Am Agricul-
tural Centre for Sustainable Energy Systems wird zu Systemen zur Minimierung klimaschadlicher
Emissionen in der Landwirtschaft geforscht. Es wurde bzw. wird durch die EU, britische Regierung
und Industrie finanziert8é8, Politische Entscheidungen werden durch das Centre for Evidence Based
Agriculture unterstiitzt. Entscheidungstrager werden hier z.B. zur Integration von wissenschaftli-
chen Ergebnissen in politische Entscheidungen und Informationsbereitstellung beraten2es. Die un-
terschiedlichen Einrichtungen befassen sich auch mit integriertem Pflanzenschutz870, Boden- und
Wassermanagement8’1, landlicher Sicherheit872 sowie Urban Farming?873.

Im Rahmen des Research Excellence Framework 2021 wurde 92 Prozent der Forschung an der Uni-
versity of Warwick als ,weltweit fiihrend oder international herausragend” bewertet. Die School of
Life Sciences belegte im Jahr 2014 Platz zwei des durch die britische Regierung durchgefiihrten
Research Excellence Preises fir ihre Forschung im Bereich Agrar-, Lebensmittel- und Veterindrwis-
senschaftens8’4. Das Warwick Crop Centre forscht zu diversen Themen im Bereich Landwirtschaft. Zu
den Fachgebieten in Bezug auf landwirtschaftliche Produktionssysteme gehdren Pflanzenphysiolo-
gie, Pflanzenerndhrung, Umweltbilanzierung und Pflanzenschutz. Im Bereich der Umweltbilanzie-
rung werden speziell die Themen Low Carbon Farming und Inputs, Klima- und Wasserbilanzierung
und Okosystemdienstleistungen untersucht8’s. Durch das von dem DEFRA finanzierte Vegetable Ge-
netic Improvement Network (VeGIN) kollaborieren Forscher im Bereich Gartenbau mit dem gemein-
samen Ziel moglichst nachhaltig Ertrdge zu steigerns7e,

864 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/centres.cfm.
865 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/cerc/.

866 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/ncpf/.

867 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/giate/.

868 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/acses/.

869 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/ceba/.

870 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/cipm/.

871 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/swmc/.

872 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/rsrg].

873 Siehe: https://www.harper-adams.ac.uk/research/urban-farming]/.
874 Siehe: https://warwick.ac.uk/.

875 Siehe: https://warwick.ac.uk/fac/sci/lifesci/wec/research/.

876 Siehe: https://warwick.ac.uk/fac/sci/lifesci/research/vegin/.
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Die Newcastle University belegt im NTU-Ranking fiir Agrarwissenschaften den 204. Platz. Laut dem
QS-Ranking steht ihnen der 122. Platz zu. Auf ihren Smart Farms stehen liber 800 Hektar landwirt-
schaftliche Flache fiir Forschung zur Verfligung®7’. Seit 1896 flihren sie das weltweit am ldngsten
laufende Weide- und Heuexperiment auf ihrer Cockle Park Farm durch87s, Es stehen auch zwei staat-
liche Agrartechnik-Innovationszentren (Innovation Excellence in Livestocks?® sowie Crop Health and
Protection) fiir die Forschung zur Verfiigung. Das Ziel am Centre for Crop Health and Protection ist
es, nachhaltige und wirtschaftliche Landwirtschaft durch die Kooperation zwischen Wissenschaft,
Forschung und Industrie zu férdern. Die praktische Anwendung von neuen Pflanzenschutzprodukten
sowie neuen Technologien durch Landwirte wird auch unterstiitzt. Auf Versuchsfeldern werden 6ko-
logische PSM und biologische Schadlingsbekdmpfung getestet. Durch die Nutzung von Anhangern,
die als kleine Labore ausgestattet sind, werden praktische Landwirte vor Ort in die universitare For-
schung einbezogen, u.a. mit dem Ziel die Beziehung zwischen Landwirten und der Industrie zu star-
ken. Die Anhadnger konnen auch jederzeit umgebaut werden, um individuellen Bediirfnissen der
Landwirte nachzukommen, z.B. kénnen sie fiir die Sequenzierung von Genmaterial oder fiir Luftbild-
technik genutzt werden. Weiterfiihrende Forschung kann dann in den gréBeren Laboren folgen. Ziel
ist es auch auf landwirtschaftlichen Betrieben neue Technologien zu demonstrieren und die passen-
den Trainings dazu anzubieten?8so,

Weitere Forschungseinrichtungen

Die Centres for Agricultural Innovation sind eine Zusammenarbeit zwischen dem Agrartechniksektor
und der Politik. Die Zentren haben zum Ziel Innovationen im Agrarbereich zu vermarkten, auslandi-
sche Investitionen zu férdern und die landwirtschaftliche Praxis zu verbessern. Es gibt vier Zen-
trensst:

. Agrimetrics: Das Zentrum wurde im Jahr 2015 er6ffnet und spezialisiert sich auf Agrarinfor-
matik und der Messung/Quantifizierung von Nachhaltigkeit. Auch Unternehmen im UK, die
moderne landwirtschaftliche Produkte anbieten, werden gefordertss2,

o Centre for Crop Health and Protection: Das Ziel an diesem Forschungszentrum ist es die Land-
wirtschaft moglichst produktiv zu gestalten durch Innovationen in der Agrartechniksss,

. Centre for Innovation Excellence in Livestock: Dieses Zentrum hat zum Ziel Technologien und
Produkte zu fordern, die die Produktivitdt und Rentabilitdt in der Viehhaltung stérkensss,

877 Siehe: https://www.ncl.ac.uk/nu-smart-farms/vision/.

878 Siehe: https://www.ncl.ac.uk/nu-smart-farms/long-term-field-trials/.

879 Siehe: https://www.cielivestock.co.uk/.

880 Siehe: Siehe: https://chap-solutions.co.uk/.

881 Siehe: https://www.gov.uk/government/publications/centres-for-agricultural-innovation/centres-for-
agricultural-innovation.

882 Siehe: https://www.agrimetrics.co.uk/.

883 Sjehe: https://chap-solutions.co.uk/.

884 Siehe: https://www.cielivestock.co.uk/.
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. Agricultural Engineering Precision Innovation Centre: Neue Technologien fiir die Prazisions-
landwirtschaft werden hier gestarkt, um Produktivitdt und Nachhaltigkeit im Britischen Ag-
rarsektor zu férdernsss.

Dariiber hinaus ist Rothamsted Research als ein weltweit fiihrendes gemeinniitziges Forschungs-
zentrum von besonderer Relevanz. Es ist in Hertfordshire, England, lokalisiert. Forschungsschwer-
punkt ist eine Landwirtschaft, die sowohl den Landwirten als auch der Gesellschaft zugutekommt.
Die Wissenschaftler an der Forschungseinrichtung produzieren ca. 300 Publikationen jahrlich. Uber
70 Prozent der Publikationen sind frei zuganglich mit dem Ziel, dadurch die globale wissenschaftli-
che Gemeinschaft und andere Stakeholder zu erreichen.

Ein zentrales Forschungsthema ist die Notwendigkeit, die wachsende Weltbevélkerung (zunehmend)
nachhaltig zu erndhren und gleichzeitig britische Landwirte in ihrem Erfolg und der Nachhaltigkeit
ihrer Betriebe zu unterstiitzen. Das Rothamsted Research Institut unterstiitzt mit seiner Forschung
die SDG der UN. In diesem Kontext steht besonders die nachhaltige Intensivierung der Acker- und
Viehwirtschaft UK und international im Fokus. Das Forschungszentrum definiert fiir seine Forschung
folgende Zielesss:

. Bereitstellung von Wissen, Daten und neuen Technologien, um Leistung und Resilienz zu er-
héhen,

° Produktivitdt im Ackerbau und der Viehwirtschaft erhéhen,

° Untersuchung und Verbesserung von Pflanzenschutzresistenzen und Verbesserung der Bo-

dengesundheit,

. Verbesserung des Naturkapitals, Reduzierung des Kohlenstoff- und NahrstofffuBabdrucks in
der Landwirtschaft und

. Pflanzen und anderen Erzeugnissen einen neuen erndhrungsphysiologischen, gesundheitli-
chen und biodkonomischen Wert zu verleihen.

Es wird vor diesem Zielhintergrund vor allem zu vier verschiedenen Themenkomplexen intensiv ge-
forschtss?:

. Zuerst wird zu klimaneutraler und resilienter Landwirtschaft geforscht. Hierbei geht es vor
allem um die Modellierung von wichtigen Prozessen im Ackerbau und in der Weidehaltung,
um Resilienz und Nachhaltigkeit moglichst vorherzusagensss.

. Beim Thema nachhaltige Béden und Kulturpflanzen stehen die Auswirkung von Landmanage-
ment, verbesserten Kulturpflanzen und Umweltzielen auf Ackerbau- und Griinlandprodukti-
onssysteme im Fokus8es,

885 Siehe: https://agri-epicentre.com/.

886 Siehe: https://www.rothamsted.ac.uk/science-strategy.

887 Siehe: https://www.rothamsted.ac.uk/about.

888 Siehe: https://www.rothamsted.ac.uk/net-zero-and-resilient-farming.
89 Siehe: https://www.rothamsted.ac.uk/sustainable-soils-and-crops.
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. Zu Form und Funktion von Pflanzen wird im Bereich Pflanzenforschung durch eine Gruppe an
Experten fiir analytische Instrumente und Technologien (u.a. digitale Mikroskopie, chemische
Analyse, Sequenzierung), Informatikern (Statistiker, Bioinformatiker, Okoinformatik) und the-
oretischen Biologen geforscht. Vor allem die interdisziplindre Forschung steht hier im Vorder-
grund. Diese entwickelt und validiert neue analytische Ansdtze89o,

. Im vierten Forschungsbereich steht die Wahrung von Kulturpflanzen und der Umwelt im Vor-
dergrund. Hier wird im Speziellen umweltschonender Pflanzenschutz untersucht. Dieser soll
Ertrdge steigern ohne negative Auswirkungen auf die Umwelt oder Biodiversitatso,

Rothamsted Research bietet unterschiedliche Forschungseinrichtungen und -anlagen. Dazu zahlen
u.a. Versuchsbetriebe mit {iber 800 Hektar in vier Landern, sowie voll ausgestattete Labore, die u.a.
Bioimaging anbieten. In North Wyke stellt Rothamsted Research eine 350 Hektar Schaf- und Rin-
derversuchsfarm zur Verfiigung. Auch ein Field Scanalyzer von der Firma Lemna Tec GmbH wird von
Rothamsted Research unterstiitzt. Damit konnen Pflanzen von ihrer Pflanzung bis zur Ernte hoch-
auflésend beobachtet werden. Die Einrichtung ist komplett automatisiert und kann 24 Stunden am
Tag und ganzjahrig betrieben werden. Durch spezielle Radare konnen Flugrouten und Verhalten von
Honigbienen beobachtet werden892,

Als besonderer wissenschaftlichen Dienst wird z.B. Bioimaging angeboten. Die Einrichtung kann von
internen Forschern, Kollaborierenden und externen Auftraggebern genutzt werden. Es werden, in
Abhangigkeit vom Auftraggeber und Projekt, neueste Expertise, Equipment, Training und andere
Dienste angebotens93. Die Einrichtung fiir Metabolomics befasst sich mit Metaboliten mit niedrigem
Molekulargewicht innerhalb einer Probe. Zu den verfiigbaren Einrichtungen gehdren auch eine mo-
derne Reihe an Laboren fiir kernmagnetische Resonanz und Massenspektroskopie, die von erfahre-
nen Spektroskopikern bedient werden. Zu den aktuellen Ansatzen gehoéren das Triple Metabolite
Fingerprinting und die Verwendung fortgeschrittener multivariater Statistiken zur Erkennung dis-
kriminierender Metaboliten. Die Einrichtung sammelt jahrlich etwa 25.000 Datensétze von verschie-
denen Pflanzengewebens?4. Die Analytical Chemistry Unit bietet einen spezialisierten landwirt-
schaftlichen Analysedienst an, der sich auf die Elementaranalyse von Pflanzen, Béden und Gewas-
sern spezialisiert hat. Auch hier sind die Dienste fiir interne Wissenschaftler und externe Auftrag-
geber verfligbarsds.

Spezifische Innovationstrager

Zwei spezifische Innovationstrager sollen an dieser Stelle noch abschlieBend Erwdhnung finden: die
Organisation Innovation for Agriculture und das Eastern Agri-Tech Innovation Hub.

890 Siehe: https://www.rothamsted.ac.uk/computational-and-analytical-sciences.

891 Siehe: https://www.rothamsted.ac.uk/biointeractions-and-crop-protection.

892 Siehe: https://www.rothamsted.ac.uk/facilities-and-resources#SPECIALISTSCIENCEFACILITIES-.
893 Siehe: https://www.rothamsted.ac.uk/bioimaging.

894 Sjehe: https://www.rothamsted.ac.uk/metabolomics.

895 Sjehe: https://www.rothamsted.ac.uk/analytical-chemistry-unit.
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Organisation Innovation for Agriculture

Die Organisation Innovation for Agriculture verbindet praktische Landwirte und landwirtschaftliche
Forschung miteinander. Das Ziel ist es, durch die Kooperation verschiedener Akteure, u.a. aus der
Forschung, Industrie und Landwirtschaft, den Agrarsektor nachhaltiger, resilienter und produktiver
zu gestalten. Dies wird unterschiedlich umgesetzt, z.B. durch Workshops und Vorfiihrungen auf
landwirtschaftlichen Betrieben. Durch die Aufteilung in drei verschiedene Fachbereiche (Boden und
Wasser, Nutztiere sowie Regenerative Landwirtschaft) soll moglichst spezialisiert gearbeitet werden.
Durch sogenannte ,Farm Walks", also Besuche auf unterschiedlichen Betrieben, kbnnen Landwirte
und Landwirtinnen sich auch untereinander austauschen und Anwendungsbeispiele neuer Techno-
logien erkunden89,

Eastern Agri-Tech Innovation Hub

Das Eastern Agri-Tech Innovation Hub in Cambridgeshire ist ein Griinderzentrum. Es unterstiitzt
Teams und Einzelpersonen bei der Entwicklung innovativer Ideen, um die Lebensmittelverschwen-
dung entlang der Wertschépfungskette zu verringern sowie die Effizienz der Ressourcennutzung zu
verbesserns?’, Das Eastern Agri-Tech Innovation Hub stellt auch Anlagen fiir verschiedene (Feld-
)Versuche zur Verfiigung, u.a. fiir Hydroponics, Gewachshduser und Biiros. Sie arbeiten eng mit an-
deren Instituten und Stakeholdern zusammen, um auch auf groBem Umfang Pilotprojekte und For-
schung durchzufiihrenses,

4.3 Zusammenfassung zur Governance und weiteren Rahmenbedingungen

4.3.1 Zusammenfassung fiir den innerdeutschen Vergleich

Mit Karl et al. (2022) wurden Rahmenbedingungen der nordrhein-westfalischen Forschungsland-
schaft dargestellt. Diese werden im Rahmen dieser Kurzzusammenfassung des oben Stehenden je-
weils zunachst flir die angerissenen strukturellen Aspekte kurz rekapituliert, um daran anschlieBend
den Sachstand bzw. die Situation in NRW im Vergleich mit den forschungsrelevanten Rahmenbe-
dingungen in den Bundesldndern Niedersachsen, Bayern und Brandenburg darzustellen.

Plane, Strategien und Visionen

Zentral fiir kiinftige Strategien, Visionen und Plane der Landespolitik i NRW beziiglich des Agrarsek-
tors mit seinen vor- und nachgelagerten Stufen diirfte der Anfang 2022 vorgelegte zweiteilige Be-
richt der Enquetekommission zur Zukunft der Landwirtschaft in NRW sein (vgl. Der Président des
Landtags Nordrhein-Westfalen, 2002). Hier wird mit Blick auf Innovation und Forschung empfohlen,
die biologische Landwirtschaft auszubauen und durch Forschung starker zu unterstiitzen, alternative

8%6  Siehe: https://www.innovationforagriculture.org.uk/home.
897 Siehe: https://www.innovationhubuk.com/.
898 Siehe: https://www.innovationhubuk.com/about.
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Produktionsmethoden zu férdern, Investitionen in digitale Anwendungen und Software zu férdern
und auch im landlichen Raum die flachendeckende Versorgung mit moderner Infrastruktur der Glas-
fasertechnologie und 5G-Mobilfunk-Technologie voranzutreiben. Zudem sollten die Haltungsbedin-
gungen von Nutztieren weiterentwickelt werden. Mehr Forschung wird auch fiir Bereiche wie rege-
nerative Landwirtschaftsmethoden und in Teilen auch Prazisionsziichtungsverfahren empfohlen. Zu-
dem sollte die Nationale Politikstrategie Biookonomie unterstiitzt und umgesetzt werden.

Strategien, Plane und Visionen auf der Landesebene in NRW sind dariiber hinaus eher rar, jedoch
kénnen an dieser Stelle noch vier weitere ,Papiere” genannt werden:

In der Nachhaltigkeitsstrategie der Landeregierung von NRW aus dem Jahr 201689, weiter-
entwickelt in 2020900, spielen Innovationen im Agrarsektor explizit nur eine geringe Rolle. Es
dominieren MaBnahmen zum Umweltschutz und eine Forcierung des Okolandbaus. In der Tat
setzt sich nach einer aktuellen Pressemitteilung das Landwirtschaftsministerium von NRW
vor allem dafiir ein, den Anteil des Oko-Landbaus im Bundesland weiter zu erhghen9o1,

Die Regionalitatsstrategie NRW, herausgegeben vom Landesverband Regionalbewegung NRW
e.V. und gefordert von der Stiftung Umwelt und Entwicklung NRW, setzt darauf, dass eine
Wirtschaft in regionalen Kreislaufen Zukunftsperspektiven flir Landwirtschaft und Lebens-
mittelnandwerk bietet, Natur und Umwelt entlastet und zur Stirkung des Okolandbaus bei-
tragt (vgl. Landesverband Regionalbewegung NRW, 2022).

In der Digitalstrategie des Landesregierung NRW findet sich das Stichwort ,,Agrar” gar nicht
und das Stichwort ,Landwirtschaft” ,nur" sieben Mal®02. Im Fortschrittsbericht von 2020 zu
dieser Strategie sind beide Begriffe Giberhaupt nicht ausgewiesen93, und in der Digitalstrate-
gie 2.0 ist auch nur einmal (in anderem Sachzusammenhang) der Begriff ,Landwirtschaft"
gefallen%04, Von einer entsprechend geringen Bedeutung wéare demnach auszugehen.

Im Bericht der Landesregierung ,Zukunft der Nutztierhaltung in Nordrhein-Westfalen Nutz-
tierhaltungsstrategie - (Schweinehaltung)” wird festgehalten, dass zusétzlich und zeitgleich
zu dem Projekt ,Stall der Zukunft"905 ein Innovations-Cluster gebildet werden soll, in dem
zusammen mit der Stallbaubranche in engem Austausch laufend besonders innovative Ent-
wicklungen und ,bestpractice-Modelle" identifiziert und evaluiert werden. Forschung und

899

900

901

902

903

904

905

Siehe: https:/[nachhaltigkeit.nrw.de/fileadmin/Dokumente/nrw-nachhaltigkeitsstrategie-2016.pdf.
Siehe: https:/[nachhaltigkeit.nrw.de/fileadmin/user_upload/NRW_Nachhaltigkeitsstrategie_2020.pdf.
Siehe: https://www.mlv.nrw.de/wp-content/uploads/2022/09/mIv-05.09.2022.pdf.

Siehe: https://www.digitalstrategie.nrw/digitalnrw/de/home/file/fileld/292/name/Digitalstrate-
gie_NRW_Endfassung_Final.pdf.

Siehe: https://www.digitalstrategie.nrw/digitalnrw/de/home/file/fileld/880/name/Fortschrittsbe-
richt9%20Digitalstrategie.pdf.

Siehe: https://www.digitalstrategie.nrw/digitainrw/de/home/file/fileld/1030/name/Digitalstrate-
gie%202.0.pdf.

Siehe: https://www.land.nrw/pressemitteilung/erster-spatenstich-fuer-den-schweinestall-der-zu-
kunft.
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Entwicklung sollen generell gestirkt werden (vgl. Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen, o0.J.).

Fiir Niedersachsen, Bayern und Brandenburg ergibt sich mit Blick auf Plane, Strategien und Visionen
folgendes Bild. Eine den Agrarbereich umfassend abdeckende politisch formulierte Strategie hat nur
Niedersachsen mit der dortigen Ackerbau- und Griinlandstrategie vorgelegt. Umfassend ist zwar
auch die Bio6konomiestrategie in Bayern; sie zielt allerdings auf die gesamte Wirtschaft ab, setzt
aber auch speziell einen Fokus auf die Land- und Forstwirtschaft. Weitreichende Visionen fiir die
Zukunft des Agrarsektors finden sich in Bayern zudem in einem Bericht der Junglandwirte-Kommis-
sion zur Landwirtschaft 2040. In NRW liegt mit dem Bericht der Enquete-Kommission zur Zukunft
der Landwirtschaft eine detaillierte Bestandsaufnahme des Sektors verbunden mit Herausforderun-
gen und Handlungsbedarfen vor. Diese miissen allerdings noch in politische Strategien umgeformt
werden. Vor einer dhnlichen Situation stand Bayern bereits im Jahre 2010, als hier eine Zukunfts-
kommission Landwirtschaft den Bayernplan 2020 vorlegte. In Brandenburg hat der Landesbauerver-
band einen Bericht zur Landwirtschaft 2030 erarbeitet, in dem stark auf eine Erndhrungsstrategie
fokussiert wird, die Brandenburg starker mit Berlin verbinden soll. Eine solche Strategie wird dort
zurzeit erarbeitet, Niedersachsen jedoch hat eine derartige Strategie bereits verbschiedet. Demge-
geniber bietet Bayern Vorstellungen zur kiinftigen Erndhrung bisher nur als Konzept an und NRW
tiber das Webportal ,NRW is(s)t gut!”. Landerunabhéngig spielt Regionalitdt der Wertschépfung
immer eine Rolle, wie sie auch speziell in der Regionalitdtsstrategie NRW zum Ausdruck kommt.

Alle betrachteten Bundeslander haben zudem fiir den Oko-Landbau mehr oder weniger umfangrei-
che und aktuelle Pline und Strategien vorgelegt - zuletzt Brandenburg mit dem Oko-Aktionsplan
aus dem Jahre 2021. In allen vier Bundesldndern finden sich zudem Digitalisierungsstrategien. Die
Zukunftsstrategie Digitales Brandenburg der Landesregierung sieht dabei besonders groBes Poten-
zial in der Land-, Forst- und Wasserwirtschaft. Das Staatsministerium fiir Digitales in Bayern erar-
beitet zurzeit den Digitalplan Bayern 2030, in dem die digitale Transformation der Landwirtschaft
ein Handlungsfeld ist. Die Strategie Niedersachsens zur digitalen Transformation des Ministeriums
fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr und Digitalisierung raumt der Landwirtschaft ebenfalls gréBeren
Raum ein. In der Strategie Niedersachsens zur K| spielen zudem FuE im Bereich Smarte Landwirt-
schaft eine groBere Rolle. NRW fallt hier in dem Sinne ab, dass in der Digitalstrategie des Landes
die Land- und Erndhrungswirtschaft nur am Rande auftaucht. Zur Umsetzung im Agrarbereich hat
das Land allerdings unterdessen ein Zentrum fiir Digitalisierung in der Landwirtschaft in Bad Sas-
senberg geschaffen%06. Zudem hat die Enquetekommission zur Zukunft der Landwirtschaft in NRW
das Thema Digitalisierung aufgegriffen und dazu ein Gutachten in Auftrag gegeben, das unter der
Bezeichnung ,Landwirtschaft 4.0 - Chancen und Herausforderungen am Standort Nordrhein-West-
falen” erstellt worden ist907.

906 Siehe: https://www.land.nrw/pressemitteilung/von-smart-farming-bis-robotik-neues-zentrum-fuer-
digitalisierung-der.
907 Siehe: https://www.landtag.nrw.de/portal/WWW/dokumentenarchiv/Dokument/MMI17-330.pdf.
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Innovationsforderung

Um politische Ziele zu erreichen, stellen die Lander — neben Riickgriff auf EU- und Bundesférderun-
gen - eigene Forderprogramme auf. Hier zeigen sich erhebliche Unterschiede. Fiir NRW gibt das
Forschungsinformationssystem Agrar und Erndhrung neun Landesférderprogramme an. Alle 31 lau-
fenden Projekte werden vom Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucher-
schutz des Landes gefordert. Die Fachgebiete sind breit gestreut, bei den Forschungszielen dominie-
ren Produktionsverfahren sowie Umwelt- und Ressourcenschutz. Bayern finanziert sechs Férderpro-
gramme, aus denen 235 laufende Projekte unterstiitzt werden. Dabei dominiert das Staatsministe-
rium fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten. Beim Forschungsziel stehen Produktionsverfahren
sowie Klimawandel im Vordergrund. Unter dem Stichwort Fachgebiet dominieren Pflanzen deutlich.
Brandenburg finanziert nur ein Programm iiber das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und
Kultur, aus dem zurzeit zwei Projekte im Bereich Boden unterstiitzt werden. Niedersachsen finan-
ziert zehn Programme, woraus aktuell 65 Projekte Unterstiitzung erhalten. Der GroBteil wird vom
Ministerium flir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz geférdert. Es dominieren Pflan-
zenforschung und Forschung zu Produktionsverfahren sowie zum Umwelt- und Ressourcenschutz.

Forschungslandschaft
Hochschulen

Mit der Universitdt Bonn verfiigt NRW Uber eine Landwirtschaftliche Fakultat mit breiter agrarwis-
senschaftlicher Forschung, die in internationalen Universitatsrankings global gut und national sehr
gut aufgestellt ist. Andere Universitdten sind partiell im agrarrelevanten Bereich tdtig. Zu nennen
sind u.a. das Institut flir Pflanzenwissenschaften an der Universitat Kéln und mehrere Institute der
Universitat Diisseldorf. Unter den Fachhochschulen verfiigt allein die Fachhochschule Stidwestfalen
uber einen Fachbereich Agrarwirtschaft. Andere Fachhochschulen mit Bezug zur Agrarwirtschaft
sind die Fachhochschule Miinster, Fachhochschule Niederrhein, Fachhochschule Ostwestfalen Lippe,
Fachhochschule Rhein-Waal und Technische Hochschule KéIn. Mehrere der Hochschulen sind mit
weiteren Akteuren im Forschungsnetzwerk NRW-Agrar zusammengeschlossen.

In Bayern weisen die TUM und die Hochschule Weihenstephan-Triesdorf das umfangreichste Lehr-
und Forschungsangebot im Bereich Land- und Forstwirtschaft auf. Die TU Miinchen wird an der TUM
School of Life Sciences nach eigenem Verstandnis eine neue Generation von Agrarwissenschaftle-
rinnen und Agrarwissenschaftlern ausbilden, die die Innovation von Agrarproduktionssystemen vo-
ranbringen. Die Hochschule Weihenstephan-Triesdorf sieht sich konsequent auf griine Ingenieur-
wissenschaften ausgerichtet. Aber auch an der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen, der Uni-
versitat Regensburg und der Universitat Bayreuth finden sich groBere Schwerpunkte in der agrarre-
levanten Forschung. Die TU Miinchen und die Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen schneiden
in internationalen Universitatsrankings im Agrarbereich im nationalen MafBstab sehr gut und im
internationalen MaBstab gut ab; sie liegen weit vor anderen bayerischen Universitaten.
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In Niedersachsen gibt es Agrarwissenschaftliche Fakultdten bzw. Fachbereiche in Gottingen und
Osnabriick. Die Universitdt Gottingen erreicht im internationalen Universitatsranking im Bereich
Agrarwissenschaften international gute und national sehr gute Pldtze. Die Fakultat fiir Agrarwis-
senschaften ist untergliedert in das Department fiir Agrar6konomie und Rurale Entwicklung, das
Department fiir Nutzpflanzenwissenschaften und das Department Nutztierwissenschaften. An der
Hochschule Osnabriick wird disziplinlibergreifend an zukunftsweisenden Agrarsystemtechnologien
geforscht. Fiinf der Hochschulen in Niedersachsen arbeiten im Verbund Transformationsforschung
agrar Niedersachsen mit Akteuren aus der Wirtschaft zusammen, um eine zukunftsfahige Entwick-
lung der Agrar- und Erndhrungswirtschaft im Nordwesten des Bundeslandes zu férdern.

In Brandenburg gibt es keine landwirtschaftliche Fakultat. Agrarrelevante Forschung wird an der
Universitat Potsdam, der Brandenburgischen Technischen Universitdt Cottbus-Senftenberg und der
Hochschule flir nachhaltige Entwicklung Eberswalde betrieben. In Potsdam befindet sich das Institut
fiir Erndhrungswissenschaft, welches aber weitgehend im gesundheitswissenschaftlichen Bereich
forscht. Die Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg libernimmt als wissen-
schaftliches Zentrum im Biindnis Land-Innovation-Lausitz eine zentrale Rolle. Die Hochschule fiir
nachhaltige Entwicklung Eberswalde forscht schwerpunktmaBig im Bereich Wald und Holz. Es wer-
den aber ein Bachelor-Studiengang ,Okolandbau und Vermarktung" sowie ein Masterstudiengang
.Okologische Landwirtschaft u. Erndhrungssysteme” angeboten.

Weitere Forschungseinrichtungen

Forschung wird in allen betrachteten Bundesldndern nicht nur an Universitaten und Fachhochschu-
len, sondern auch an diversen auBeruniversitaren Institutionen (Max-Planck-Institute, Leibniz-In-
stitute, Helmholtz-Zentren, Fraunhofer-Institute, Bundes- und Landesforschungseinrichtungen und
weitere Institutionen) betrieben, wobei sich zwischen den Landern erhebliche Unterschiede in der
Struktur zeigen. Im Bereich der Grundlagenforschung sind in NRW je ein Max-Planck-Institut (Max-
Planck-Institut fiir Pflanzenziichtungsforschung) und ein Helmholtz-Zentrum (Forschungszentrum
Julich GmbH) tatig. Daneben finden sich an der Schnittstelle zwischen Grundlagenforschung und
angewandter Forschung vier Fraunhofer-Institute mit agrarbezogener Forschung (Fraunhofer-Insti-
tut fiir Molekularbiologie und Angewandte Oekologie (IME); Fraunhofer-Institut fiir Angewandte
Informationstechnik (FIT); Fraunhofer-Institut fiir Intelligente Analyse- und Informationssysteme
(IAIS); Fraunhofer UMSICHT) und das Wuppertal-Institut als Teil der Johannes-Rau-Forschungsge-
meinschaft. Auch die Landwirtschaftskammer NRW ist in Forschungsarbeiten einbezogen und be-
treibt u.a. das Zentrum fiir Digitalisierung in der Landwirtschaft.

In Bayern sind von den groBen auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen nur wenige im Agrar-
bereich tatig. Das Fraunhofer-Institut fiir Verfahrenstechnik und Verpackung (IW) befasst sich u.a.
mit Lebensmitteln, ist beteiligt am Fraunhofer-Leitprojekt FutureProteins und Mitkoordinator der
NewFoodSystems. Zurzeit baut die Fraunhofer-Gesellschaft u.a. in Bayern ein Zentrum fiir Biogene
Wertschopfung und Smart Farming auf. Anwendungsorientierte Forschung in groBerem MaBstab
betreibt die Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft. In Ruhstorf a. d. Rott befindet sich ihr
Digitalisierungszentrum.
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In Niedersachsen gibt es weder Max-Planck-Institute, noch Helmholtz-Einrichtungen und Leibniz-
Institute im Bereich der Agrarforschung. Das Wilhelm-Klauditz-Institut gehért zur Fraunhofer-Ge-
sellschaft und ist auf Holzforschung spezialisiert. Mit dem Julius Kiihn-Institut - Bundesforschungs-
institut fiir Kulturpflanzen (JKI) und dem Johann Heinrich von Thiinen-Institut = Bundesforschungs-
institut fur Landliche Rdume, Wald und Fischerei befinden sich hier aber zwei Bundesinstitute. Am
Hauptsitz des Thiinen-Instituts wird u.a. im Bereich Agrartechnologie gearbeitet. Von gréBerer Be-
deutung flir Forschung sind dariiber hinaus das von Unternehmen getragene Deutsche Institut fiir
Lebensmitteltechnik e.V. in Quakenbriick und der ebenfalls von Unternehmen getragene Verein In-
ternationale Forschungsgemeinschaft Futtermitteltechnik e.V. in Braunschweig.

Brandenburg verfiigt lber eine Vielzahl von groBeren Forschungseinrichtungen. Das Max-Planck-
Institut fiir molekulare Pflanzenphysiologie befasst sich schwerpunktmaBig mit Prozessen des
pflanzlichen Wachstums und der Biomasseproduktion. Das Leibniz-Institut fiir Gemiise- und Zier-
pflanzenbau betreibt pflanzenwissenschaftliche Grundlagenforschung. Das Leibniz-Zentrum fiir Ag-
rarlandschaftsforschung e.V. forscht an der 6konomisch, 6kologisch und sozial nachhaltigen Land-
wirtschaft der Zukunft. Forschungsthemen am Leibniz-Institut flir Agrartechnik und Bio6konomie
e.V. sind u.a. Smart Farming, digitaler Obstbau und Insekten als Rohstoffquelle. Ein Themenbereich
des Potsdam-Institut fiir Klimafolgenforschung (PIK) e. V. als Leibniz-Institut befasst sich mit Land-
nutzung, Erndhrung, Wasser und Okosystemen. Am Julius Kiihn-Institut (JKI) Bundesforschungs-
institut fiir Kulturpflanzen stehen die integrierte Pflanzenproduktion und der Okolandbau im Vor-
dergrund. Zudem sind in Brandenburg acht Mehr-Lander-Institute beheimatet, deren Etat von meh-
reren Bundesldndern getragen wird. Die Einrichtungen werden als wichtige Erganzung und Partner
der Universitaten und Hochschulen beziehungsweise der vom Bund finanzierten Wissenschaftsein-
richtungen eingestuft. Betriebe aus Brandenburg sind haufig Praxispartner fiir innovative Losungen
aus den Instituten. Aus Modellvorhaben sollen Losungen entstehen, die bundesweit nutzbar sind.

Spezifische Innovationstrager

Zu den bereits genannten Forschungseinrichtungen kommen in allen betrachteten Bundeslandern
spezifische, haufig regional fokussierte Innovationstrager. Fiir NRW ist die CAMPUS Transfer Ma-
nagement GmbH zu nennen. Fiihrende Institutionen aus dem Bereich Agribusiness in NRW (u.a. die
Landwirtschaftskammer und die Universitdt Bonn) haben die Einrichtung mit dem Ziel gegriindet,
ein Kompetenzzentrum fiir die Land- und Erndhrungswirtschaft im Rheinischen Revier aufzubauen.
Sie soll zudem den Transfer von Wissen und Innovation zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Verban-
den und Gesellschaft férdern. Im vom BMBF geférderten WIR!-Biindnis ,INGRAIN - Innovations-
blindnis Agrar-Textil-Lebensmittel - von Reststoff zu Wertstoff zu Nahrstoff - Heinsberg" soll das
Innovationspotenzial einer biobasierten ,Circular Economy” synergetisch genutzt werden, und zwar
durch Vernetzung der regionalen Agrar-, Textil- und Lebensmittelwirtschaft. Kern des Netzwerkes
sind neben der Wirtschaftsforderungsgesellschaft flir den Kreis Heinsberg mbH die RWTH Aachen,
die Hochschule Rhein-Waal und die Hochschule Niederrhein.

In Brandenburg mochte das WIR!-Biindnis ,Land-Innovation-Lausitz" eine Modellregion fiir die An-
passung der Landnutzung an den Klimawandel schaffen. Diese soll durch innovative Technologien
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und Nutzungsformen entlang der biodkonomischen Wertschépfungskette erreicht werden. Die BTU
Cottbus-Senftenberg spielt als wissenschaftliches Zentrum in dem Biindnis eine zentrale Rolle und
soll die Expertise mehrerer beteiligter Wissenschaftseinrichtungen biindeln.

In Niedersachsen geht es im Agrotech Valley um die digitale Transformation der Land- und Ernadh-
rungswirtschaft. Die Region soll als global bedeutender Inkubator fiir die nachhaltige Lebensmittel-
produktion entwickelt werden. Mit dem Agrotech Valley Forum wird die Kooperation von Unterneh-
men und wissenschaftlichen Einrichtungen sowie die Vernetzung mit den der Landwirtschaft vor-
und nachgelagerten Branchen und anderen Wirtschafts- und Forschungsbereichen geférdert. Die
Landesinitiative Erndhrungswirtschaft Niedersachsen (LI Food) initiiert zudem u.a. Projekte fiir bes-
sere und sichere Lebensmittel und die Nutzbarmachung der Digitalisierung und Biologisierung fiir
die Erndahrungswirtschaft.

In Bayern bietet Bayern Innovativ Innovationsdienstleistungen vor allem fiir kleine und mittlere Un-
ternehmen an. Auf Initiative des Staatsministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
wurde u.a. das Kompetenz-Netzwerk Digitale Landwirtschaft Bayern aufgebaut. Im Cross-Cluster
Projekt ,Alternative technologische Ansatze fiir Werkstoffe, Ernahrung, Chemie, Landwirtschaft und
Additive Fertigung - WECLA" haben sich mehrere Cluster und andere Akteure zusammengeschlossen,
um agrarrelevantes Wissen uber alternative Technologien, innovative Technologieentwickler und Pi-
oniere in Forschungseinrichtungen aufzubauen. Das Kompetenzzentrum fiir Erndhrung (KErn) ver-
netzt staatliche und private Forschungseinrichtungen der Erndhrung eng mit der Erndhrungswirt-
schaft, Dienstleistern und Verbrauchern. Ziel ist es, den Informationsfluss zwischen den beteiligten
Gruppen zu erleichtern und aktuelles Wissen schnell in die Praxis zu liberfiihren.

4.3.2 Zusammenfassung fiir den europdischen Abgleich
Danemark

Die zentrale politische Institution fiir den Agrarbereich ist das Ministry of Food, Agriculture and
Fisheries of Denmark mit der Danish Agricultural Agency und der Danish Veterinary and Food Ad-
ministration. Fiir den Umweltbereich ist das Danish Ministry of Environment zustidndig. Dem Mi-
nistry of Higher Education and Science unterstehen u.a. Universititen, Hochschulen, Offentliche
Forschungsstiftungen, die GTS-Institute und Forschungshubs. Der Danische Agrar- und Erndahrungs-
rat (Danish Agriculture & Food Council) vertritt die danische Landwirtschafts- und Lebensmittelin-
dustrie bei der Politik, erbringt Dienstleistungen fiir Mitglieder und fiihrt Forschungs- und Entwick-
lungsprogramme durch.

Viele aktuelle Plane, Strategien und Visionen in Ddnemark zielen auf eine griine Transformation der
Agrarwirtschaft. Das Ministry of Finance hat 2021 “Denmark’s Recovery and Resilience Plan - ac-
celerating the green transition” verdffentlicht, in dem sich ein Kapitel mit ,Green Transition of Ag-
riculture and Environment" befasst. Zudem hat es 2022 "Denmark’s National Reform Programme
2022" publiziert. Danach ist im "Agreement on a green transition of the agricultural sector” festge-
halten, dass die Treibhausgasemissionen deutlich gesenkt werden. Unter Flihrung des Ministry of
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Higher Education and Science ist der RESEARCH2025-Katalog erstellt worden. Am umfangreichsten
ist der Bereich ,Green Growth". In der ,National Strategy for Artifcial Intelligence” der beiden Mi-
nisterien Ministry of Finance und Ministry of Industry, Business and Financial Affairs kommt dem
Agrarsektor als einer von vier Prioritdten herausgehobene Bedeutung zu. Speziell auf den Agrarsek-
tor bezogen ist zudem das 2021 verdffentliche ,White Paper: Roadmap for Sustainable Transforma-
tion of the Danish Agri-Food System", erstellt unter der Federfiihrung mehrerer Universitdten und
SEGES. In der “"Research Strategy 2030 for Danish Agriculture” des Danish Agriculture & Food Coun-
cil wird Forschung, u.a. in Biobkonomie, Genetik und Digitalisierung als liberaus notwendig angese-
hen.

Verschiedene Institutionen férdern Forschung. Hier ist zundchst der Independent Research Fund
Denmark zu nennen, der auch den danischen Minister flir Hochschulbildung und Wissenschaft, das
danische Parlament und die Regierung in allen wissenschaftlichen Bereichen berat. Forschungsgel-
der stellt auch die Danish National Research Foundation bereit. Unterstiitzt wird herausragende
Grundlagenforschung. Der Innovation Fund Denmark férdert Unternenmer, Forscher und Unterneh-
men, die einen Mehrwert und neue Lésungen fiir die groBten Herausforderungen Danemarks schaf-
fen. Das ,Environmental Technology Development and Demonstration Programme” ist dariiber hin-
aus ein vom ddnischen Umweltministerium verwaltetes Programm, das auf umweltfreundliche Tech-
nologien fokussiert, und das ,Green Development and Demonstration Programme" wird vom dani-
schen Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Fischerei verwaltet und unterstiitzt die griine
Transformation der Lebensmittelindustrie.

Neben den beiden Universitaten in Kopenhagen und Aarhus mit groBen agrarwissenschaftlichen
Bereichen wird an der Technical University of Denmark, der University of Southern Denmark und der
Aalborg University Agrarforschung betrieben. In internationalen Universitdtsrankings erreichen da-
nische Universitdten Top-Positionen. U.a. die folgenden Spezifika erlauben das:

Die University of Copenhagen weist in der Fakultdt ,Science" vier Departments aus, die sich mit
Agrarthemen befassen: Food and Resource Economics, Food Science, Plant and Environmental Sci-
ences, Geosciences and Natural Resource Management. Aufbauend auf der Forschung wird auch der
offentliche Sektor zu wirtschaftlichen Fragen beraten.

An der Aarhus University ist das Danish Centre for Food and Agriculture beheimatet. Das Zentrum
ist vertraglich mit dem Ministry of Food, Agriculture and Fisheries verbunden und berat forschungs-
gestutzt. Fliinf Departments befassen sich mit Agrarthemen: Department of Agroecology, Depart-
ment of Food Science, Department of Animal Science, Center for Quantitative Genetics and Ge-
nomics sowie MAPP Centre, Department of Management.

An der Faculty of Engineering and Science der Aalborg University wird im Bereich Nachhaltigkeit
u.a. auf dem Gebiet Agricultural and Food Technology geforscht. Am National Institute of Aquatic
Resources der Technical University of Denmark werden die 6kologischen Folgen und Wechselwir-
kungen menschlicher Aktivitaten in der aquatischen Umwelt untersucht. Viele Forschungsprojekte
liefern Grundlagen fiir die Beratung von Behorden. Das National Food Institute ist fiir einen groBen
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Teil der forschungsbasierten Beratung des 6ffentlichen Sektors in den Bereichen Erndhrung, Lebens-
mittelqualitat, Lebensmittelsicherheit sowie Umwelt und Gesundheit zustandig. An der Faculty of
Engineering der University of Southern Denmark wird auf dem Gebiet Landwirtschaft und Lebens-
mitteltechnologie geforscht.

Die bereits genannten Universitdten haben gemeinsam mit drei anderen danischen Universitaten
2022 das "START - Centre for Sustainable Agrifood Systems" gegriindet. Das Zentrum soll in Zukunft
eine Schliisselrolle bei der Entwicklung von Lésungen fiir eine griine Transformation des Agrar- und
Erndhrungssektors spielen.

Jenseits der Hochschulforschung kommt SEGES besondere Bedeutung zu. SEGES Innovation ist eine
private, unabhdngige, gemeinniitzige Forschungs- und Entwicklungsorganisation und das fiihrende
landwirtschaftliche Wissens- und Innovationszentrum in Danemark. SEGES ist Teil des Danish Agri-
culture & Food Council. Berater in den Ortlichen Beratungszentren werden {iber die neuesten For-
schungsergebnisse und Erkenntnisse informiert und Herausforderungen aus der landwirtschaftlichen
Praxis identifiziert, die Forschung an den Universitaten erfordern.

In Danemark gibt es zudem sieben staatlich anerkannte Technologieinstitute (godkendte teknolo-
giske serviceinstitutter) - die GTS-Institute -, die als Bindeglied zwischen Forschung und Wirtschaft
agieren. Flr den Agrarbereich ist in diesem Zusammenhang das Danish Technological Institute mit
den Bereichen AgroTech und Food Technology von besonderer Bedeutung.

Verschiedene Einrichtungen unterstiitzen Forschungstatigkeiten, darunter Food Nation, der Digital
Hub Denmark und der Agro Food Park. Food Nation wurde von der ddnischen Regierung und privaten
Organisationen und Unternehmen als 6ffentlich-private Partnerschaft ohne Erwerbszweck gegriin-
det. Sie liefert Informationen lber den dénischen Landwirtschafts- und Lebensmittelsektor und zu
Know-how. Der Digital Hub Denmark verfolgt das Ziel, das Land als Standort fiir hochmoderne di-
gitale Ldsungen und Dienstleistungen zu positionieren, um internationale Spitzenkrafte, Kunden und
Kapital anzuziehen und das nachhaltige Wachstum des dénischen digitalen Okosystems zu forcieren.
Im Agro Food Park in Aarhus werden Kompetenzen in der Agrar- und Lebensmittelindustrie vernetzt,
um die Entwicklung nachhaltiger Produkte insbesondere auch fiir kiinftige Generationen zu gewahr-
leisten.

Niederlande

Die zentrale Institution ist das Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (Ministerium
fiir Landwirtschaft, Natur und Lebensmittelqualitat). Die Leitung liegt in den Handen von zwei Mi-
nistern: Minister of Agriculture, Nature and Food Quality und Minister for Nature and Nitrogen
Policy. Das Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (Ministerium fiir Wirtschaft und Klima)
mochte dazu beitragen, dass der weltweit bedeutende Agrar- und Erndhrungssektor durch Investi-
tionen in Innovationen und Nachhaltigkeit gestarkt wird.

RUFIS Paper 2022



Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; von Witzke, K. | Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen 207

Ahnlich wie in Ddnemark gibt es eine Vielzahl von Plinen, Visionen und Strategien zur Entwicklung
des Agrarsektors. Das Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit hat 2018 das Strategie-
papier ,Landwirtschaft, Natur und Nahrung: wertvoll und verbunden. Die Niederlande als Vorreiter
in der Kreislauflandwirtschaft" vorgelegt. Das Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksre-
laties (Ministerium fiir Inneres und Konigreichsbeziehungen) hat zudem 2020 die ,Nationale Omge-
vingsvisie - NOVI" (,Nationale Umgebungsvision”) veroffentlicht, eine Langzeitstrategie fiir die kiinf-
tige Entwicklung des Lebensraums. Zwei der vier Prioritaten stellen auf das Boden-Wassersystem
sowie die Stickstoffproblematik ab. Im Jahr 2018 stellten der Staatssecretaris van Economische Za-
ken en Klimaat (Staatssekretér fiir Wirtschaft und Klimawandel), der Minister van Justitie en Veilig-
heid (Minister fiir Justiz und Sicherheit) sowie der Staatssecretaris van Binnenlandse Zaken en Ko-
ninkrijksrelaties (Staatssekretar fiir Inneres und Kénigreichsbeziehungen) die Niederlandische Digi-
talisierungsstrategie 2018-2021 vor. Drei Jahre spater wurde ,The Dutch Digitalisation Strategy
2021" veroffentlicht, in der dem Agrarsektor gro3e Bedeutung beigemessen wird.

Forschungsforderung erfolgt in den Niederlanden durch verschiedene Institutionen. Die Nederlandse
Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) (Niederldndische Organisation fiir Wissen-
schaftsforschung) untersteht dem Bildungsministerium und ist eine der wichtigsten wissenschaftli-
chen Fordereinrichtungen in den Niederlanden. Der Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO)
(Niederlandische Unternehmensagentur) unterstiitzt Unternehmern und Organisationen bei Projek-
ten. Die Agentur setzt die Politik des Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (Ministeriums
fiir Wirtschaft und Klima) um. Das Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit fordert
ebenfalls in erheblichem Umfang Projekte.

Niederlandische Universitaten schneiden in internationalen Universitdtsrankings hervorragend ab
und belegen Top-Positionen. Wageningen University & Research erreicht dabei haufig Platz 1. Die
Universitdt besteht aus einer Fakultat, die in flinf Departments gegliedert ist: Agrotechnology and
Food Sciences, Animal Sciences, Environmental Sciences, Plant Sciences, Social Sciences. Der ge-
meinsame Arbeitsbereich ist ,Eine gesunde Erndhrung und ein gesunder Lebensraum®. Wageningen
University & Research ist der kooperative Rahmen der Universitat und der Research Foundation. Die
Foundation umfasst neun unabhéngige Forschungsinstitute, die in flinf Wissenschaftsgruppen zu-
sammenarbeiten. In jeder dieser Gruppen ist ein Department der Universitdt zusammen mit einem
oder mehreren Instituten integriert. Forschungsarbeiten werden bei Wageningen University & Rese-
arch in einem Vier-Jahres-Strategieplan festgehalten. Fiir den Zeitraum 2019-2022 sind fiinf wis-
senschaftliche Forschungsprogramme und sechs Investitionsprogramme formuliert worden. Bei vie-
len Projekten arbeitet die Universitat mit der Praxis zusammen. Im Projekt ,Nationale Proeftuin
Precisielandbouw — NPPL" (The National Experimental Garden for Precision Farming), u.a., unter-
stlitzen Experten von Wageningen University & Research Landwirte beim Einsatz von Techniken der
Prazisionslandwirtschaft.

Die Universitat Maastricht ist vor allem im Zusammenhang mit ihren Aktivitaten in Brightland von
Bedeutung. ,Brightland” ist eine Marke fiir grenziiberschreitende wissensbasierte Aktivitdten und
steht fiir eine offene 6ffentlich-private Partnerschaft zwischen Unternehmen, Wissenseinrichtungen
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und der Regierung in Limburg und besteht aus vier Campus. Fiir den Agrarbereich besonders relevant
ist der Campus in Venlo. Hier wird an Innovationen in den Bereichen gesunde und sichere Erndhrung,
zukiinftige Landwirtschaft und biokreislauforientierte Wirtschaft geforscht. Die Universitat Utrecht
nennt als ein strategisches Forschungsfeld ,Pathways to Sustainability”. Darunter findet sich als
spezieller Bereich ,Future Food Utrecht”. An der Universitat Amsterdam ist das Swammerdam Insti-
tute for Life Sciences u.a. im Bereich Green Life Sciences tatig.

Neben den Universititen wird an weiteren Institutionen agrarrelevante Forschung betrieben. Die
Nederlandse Organisatie voor toegepast-natuurwetenschappelijk onderzoek - TNO (Niederlandische
Organisation fiir Angewandte Naturwissenschaftliche Forschung) ist eine Korperschaft des 6ffent-
lichen Rechts mit dem Hauptsitz in Den Haag. Die Strategie 2022-2025 ist auf die Bereiche sichere
und geschiitzte, gesunde, nachhaltige und digitale Gesellschaft fokussiert. Im Fokusbereich ,Feed
the Future” steht die Digitalisierung des Agrarsektors im Vordergrund. Der Arbeitsschwerpunkt von
NIZO food research B.V. in Ede liegt in der Entwicklung und Anwendung von Innovationen fiir die
globale Lebensmittelindustrie und verwandte Markte.

Forschungsunterstiitzung erfolgt in den Niederlanden {iber verschiedene Institutionen, u.a. den
StartHub Wageningen, StartLife, Foodvalley und Brainport Eindhoven. Wageningen University & Re-
search verfligt mit StartHub Wageningen Uber einen Start-up-Inkubator und Ausbilder fiir Studen-
ten, Doktoranden und Absolventen. Entwickelt werden soll vor allem die unternehmerische Kompe-
tenz von Studierenden und studentischen Unternehmern. StartLife in Wageningen unterstiitzt Griin-
der dabei, Foodtech- und Agtech-Startups aufzubauen und zu entwickeln. Wageningen University
& Research ist zudem einer der groBeren Stakeholder am Foodvalley. Hier arbeiten Unternehmen
und Forschungsinstitute gemeinsam an innovativen technischen Lésungen auf dem Gebiet der Le-
bensmittelproduktion und Erndhrung. Das Foodvalley-Programm 2030 fokussiert auf eine kreislauf-
orientierte Landwirtschaft, Erndhrung und Gesundheit und einem Wechsel von tierischen hin zu
mehr pflanzlichen Proteinen. Brainport Eindhoven ist eine Technologieregion, in der Unternehmen,
Behorden und Bildungseinrichtungen zusammenarbeiten. U.a. wird hier am City Farming geforscht.
Auf dem Campus befindet sich die gréBte Indoor-FuE-Farm der Welt.

Vereinigtes Konigreich

Da das Aufschliisseln der regionalen Unterschiede zwischen England, Wales, Schottland und Nord-
irland liber den Rahmen dieser Analyse hinausgehen wiirde, bezieht sich diese im Speziellen auf
England. Das DEFRA ist die zentrale, regional libergeordnete politische Institution flir Landwirt-
schaft, Fischerei, Umweltschutz, landliche Regionen, Nahrungsmittelproduktion und -standards im
UK und zudem in England. Die DEFRA vertritt das UK gegenliber der EU, und die Lander im UK miissen
Rechenschaft gegeniiber dem DEFRA abgeben, haben aber trotzdem individuelle Entscheidungsfrei-
heiten. Das Schottische Pendant zum DEFRA ist die Scottish Government Agriculture and Rural Eco-
nomy Directorate, und in Nordirland ist es das DAERA. Verbraucherinteressen bezogen auf Lebens-
mittel sowie neue Technologien in diesem Bereich werden hingegen durch die FSA vertreten. Das im
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November 2021 gegriindete OEP hat zudem zur Aufgabe, Umweltschutz nicht nur zu erhalten, son-
dern auch zu verbessern, u.a. indem andere Institutionen lberpriift und, wenn notig, zur Rechen-
schaft gezogen werden.

Durch den Brexit erfahrt die agrarpolitische Landschaft im UK eine Neuausrichtung. Dementspre-
chend sind aktuelle Strategien und Plane auf diesen Ubergang ausgerichtet. Vor allem sollen Direkt-
zahlungen entkoppelt und der Umweltschutz gestarkt werden, so z.B. durch ,A Green Future: Qur
25 Year Plan to Improve the Environment”. Im Rahmen dieser Strategie wurden drei Programme
entwickelt: die Sustainable Farming Initiative, das Local Nature Recovery und das Landscape
Recovery. Die aufgelisteten Programme belohnen finanziell eine moglichst 6kologische Bewirtschaf-
tung von Agrarflachen. Die agrarpolitische Strategie fiir die Jahre 2021 bis 2024 wird dariiber hinaus
im ,Agricultural Transition Plan 2021 to 2024" beschrieben. Hier geht es vor allem darum, die Di-
rektzahlungen der EU schrittweise abzubauen und auf ein neues (entkoppeltes) System der Forde-
rung umzusteigen. Die Government Food Strategy setzt sich zusatzlich zum Ziel, die Menge und
Qualitat der in England produzierten Nahrungsmittel zumindest aufrechtzuerhalten. Um Technolo-
gien im Agrarsektor zu fordern, gibt es schlieBlich bereits seit 2013 ,,A UK Strategy for Agricultural
Technologies".

Institutionen, die Forschung im agrartechnologischen Bereich férdern, lassen sich im UK wie folgt
einteilen: Férderung von (a) Unternehmen, (b) dem Agrarsektor und (c) den Universitaten. UKRI vom
BEIS vereint dazu mehrere Forschungsausschisse. Dazu zéhlt auch Research England. Durch diese
Institution wird die Forschung an Hochschulen geférdert. Innovate UK férdert dann unternehmens-
gestiitzte Innovationen und Technologien - auch und zumal im Agrarbereich. Weiterhin wird das
Biotechnology and Biological Sciences Research Council unterstiitzt, welches Forschungszuschiisse
im Bereich Biologie ermdglicht. Hier werden u.a. Projekte gefordert, die die Produktion von Lebens-
mitteln unterstiitzen. Innovate UK Edge ist in diesem groBeren Kontext ein Teil von UKRI und un-
terstlitzt KMU direkt, z.B. durch die Entwicklung von Strategien. Auch das Global Business Innova-
tion Programme berdt Unternehmen, und zwar vor allem in Bezug auf den internationalen Markt-
eintritt, und es bietet hierfiir Beratung und Begleitung bei der Durchfiihrung an. Das Farming Inno-
vation Programme, welches durch die Kooperation von DEFRA, UK Research und ,UK Research and
Innovation” koordiniert wird, setzt schlieBlich direkt im Agrarsektor an, um Innovationen in diesem
Sektor zu unterstiitzen.

Im CEIA haben sich fiinf bekannte landwirtschaftliche Universitaten im UK zusammengeschlossen.
Das Ziel dieser Vereinigung ist es ein gemeinsames virtuelles Fachzentrum zu erschaffen, um zu-
kiinftige Herausforderungen zu meistern und die Entwicklung praktischer Agrarinnovationen zu for-
dern. In diesem Rahmen bietet das Zentrum auch Beratungen fiir unterschiedliche Stakeholder an.
Das AUC-UK ist zudem als eine Kooperation von unterschiedlichen landwirtschaftlichen Universita-
ten zu nennen. Dieser Zusammenschluss hat zum Ziel, die Zusammenarbeit zwischen den Universi-
taten zu verbessern - u.a. durch die Koordination der Lehre und Forschung an den Einrichtungen.

Das UK verfiigt insgesamt lber eine weite landwirtschaftliche Universitdtslandschaft, deshalb kann
mit diesem Bericht lediglich eine kleine Auswahl der ,landwirtschaftlichen” Universitaten erfolgen:
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. Die School of Agriculture, Policy and Development an der University of Reading richtet ihre
Lehre und Forschung stark an den SDG der UN aus. Die Fakultat setzt sich aus den Depart-
ments fiir Agri-Food Economics and Marketing, Animal Sciences, Crop Science, International
Development und Sustainable Land Management zusammen.

. Die landwirtschaftliche Fakultdt an der University of Nottingham ist Teil der School of
Biosciences. Bei den landwirtschaftlichen Forschungsschwerpunkten Advanced Technologies,
Animal and Livestock, Food and Drink, Plant and Crop, Soil and Environment sowie
Sustainable Agriculture wird an der Universitat ein interdisziplindrer Ansatz gefordert.

° An der Harper Adams University wird an insgesamt 13 Forschungszentren landwirtschaftliche
Forschung betrieben, vor allem am Crop and Environment Research Centre. Hier werden Feld-
versuche sowohl universitatsintern als auch fiir andere Stakeholder (politisch, privat und fiir
landwirtschaftliche Einrichtungen) durchgefiihrt.

° Am Warwick Crop Centre der University of Warwick werden zu verschiedenen Themen im
landwirtschaftlichen Bereich geforscht, u.a. zu Pflanzenphysiologie und -erndhrung, Umwelt-
bilanzierung und Pflanzenschutz.

° Die Newcastle University bietet auf ihren Smart Farms liber 800 Hektar landwirtschaftliche
Flache, die fiir die landwirtschaftliche Forschung bereitstehen. Die Universitit bietet auch
zwei staatliche Agrartechnik-Innovationszentren an.

Zudem ist auf die Centres for Agricultural Innovation einzugehen. Sie sind ein Zusammenschluss der
Politik und des Agrartechniksektors. Ziel ist es, ausldndische Investitionen zu férdern, Agrarinnova-
tionen zu vermarkten und generell die Praxis in der Landwirtschaft zu verbessern. Vier verschiedene
Zentren tragen dazu bei: (1) Agrimetrics, (2) Centre for Crop Health and Protection, (3) Centre for
Innovation Excellence in Livestock und (4) Agricultural Engineering. Das weltweit anerkannte ge-
meinnitzige Forschungszentrum Rothamstead Research forscht dariiber hinaus hauptsachlich zu
einer Landwirtschaft, von der sowohl die Gesellschaft als auch die Landwirte profitieren, und das
wiederum vor allem auch im Rahmen der SDG der UN. Die folgenden vier Forschungsschwerpunkte
werden in Rothamstead Research bearbeitet: Klimaneutrale und resiliente Landwirtschaft, Nachhal-
tige Béden und Kulturpflanzen, Form und Funktion von Pflanzen sowie Wahrung von Kulturpflanzen
und Umwelt.

Als Innovationstrdger werden der Organisation Innovation for Agriculture und dem Eastern Agri-
Tech Innovation Hub eine besondere Bedeutung zugeschrieben. Innovation for Agriculture verbindet
praktische Landwirte und die landwirtschaftliche Forschung in drei unterschiedlichen Bereichen:
Boden und Wasser, Nutztiere und Regenerative Landwirtschaft. Durch diesen Zusammenschluss sol-
len unterschiedliche Aspekte des Agrarsektors gestarkt werden. Das Griinderzentrum Eastern Agri-
Tech Innovation Hub fordert im Speziellen Ideen, die entlang der Wertschopfungskette die Effizienz
erhéhen und die Lebensmittelverschwendung verringern.
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5 Empfehlungen

AbschlieBend sollen auf der Basis der vertiefenden und vergleichenden Analysen noch einige Emp-
fehlungen gegeben werden, die sich konret auf die Innovationsférderung in NRW und im dortigen
Agrarsektor mit seinen vor- und nachgelagerten Bereichen beziehen. Sie konnen somit zunachst
allgemein dem nordrhein-westfalischen Forschungsnetzwerk Agrar zugeordnet werden.

Mit dem Anfang 2022 vorgelegten Bericht der Enquetekommission zur Zukunft der Landwirtschaft
in NRW hat die Landespolitik eine Vielzahl an Vorschlagen erhalten, in welche Richtung die Land-
wirtschaft mit ihren vor- und nachgelagerten Bereichen zukiinftig entwickelt werden kénnte bzw.
sollte. Auf Grundlage des Berichts kdnnen politische Plane, Strategien und Konzepte erarbeitet wer-
den, die in NRW bisher eher rar sind, verglichen mit anderen Bundeslandern wie Niedersachsen, erst
recht aber verglichen mit Nachbarlandern wie Danemark und den Niederlanden. Solche Plane, Stra-
tegien und Konzepte liefern nicht nur fiir forschende Unternehmen Orientierung, in welcher Rich-
tung von der Politik mittelfristig Fordermittel und gesetzliche Regeln entwickelt werden. Auch fiir
die Forschung an Universitaten, Fachhochschulen und Einrichtungen wie Helmholtz-Zentren, Leib-
niz-Instituten und der Fraunhofergesellschaft wird damit eine Forschungsperspektive fiir das Land
gegeben.

Mit der Landwirtschaftlichen Fakultdt an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn und
dem Fachbereich Agrarwirtschaft an der Fachhochschule Siidwestfalen (Standort Soest) verfligt
NRW iiber zwei renomierte Institutionen, an denen in agrarrelevanter Forschung und Lehre ein brei-
tes Spektrum abgedeckt wird. Dariiber hinaus werden Themen zum engeren Agrarsektor sowie zu
vor- und nachgelagerten Bereichen an weiteren Universitdten und Fachhochschulen auBerhalb spe-
zieller Agrarstudiengdnge sowohl in der Forschung als auch in der Lehre aufgegriffen. Jenseits der
Hochschulen haben mit dem Helmholtz-Zentrum Forschungszentrum Jiilich GmbH (Forschungsbe-
reich ,Nachhaltige Biookonomie") und dem Max-Planck-Institut fiir Pflanzenziichtungsforschung in
KéIn zwei eher der Grundlagenforschung zuzuordnende Einrichtungen ihren Sitz in NRW. Agrarre-
levante Forschung mit starkerem Praxisbezug wird an mehreren Fraunhofer-Instituten und der Land-
wirtschaftskammer betrieben. Viele dieser Hochschulen und Forschungseinrichtungen liegen rdum-
lich im Stidosten des Bundeslandes NRW. Damit kénnen Vorteile der raumlichen Nahe in Verbund-
projekten genutzt werden, was sich auch bereits in verschiedenen Forschungsprojekten nieder-
schldgt, die jedoch verstdrkt genutzt werden sollte.

Die Vernetzung der Forschungseinrichtungen erstreckt sich allerdings auch tber ganz Deutschland,
u.a. in verschiedenen Verbundprojekten und dariiber hinaus. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass
z.B. im Vergleich zu den Niederlanden oder Danemark — in den Niederlanden ist in Wageningen
University and Research mit neun unabhéngigen Forschungsinstituten viel Kompetenz unter einem
Dach gebiindelt, in Ddnemark ist jenseits der Hochschulen sehr viel Kompetenz in SEGES Innovation
konzentriert — die forschende Fachkompetenz bei einer Vielzahl von deutschlandweit verteilten In-
stitutionen liegt. So wird in Projekten mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen in Bayern (z.B.
TUM, LfL), in Niedersachsen (z.B. Georg-August-Universitdt Géttingen) und in Brandenburg (z.B.
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Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V.) zusammengearbeitet. International ge-
sehen liegen in der raumlichen Nachbarschaft Top-Universitaten der Niederlande, so u.a. Wagenin-
gen University and Research. Auch diese Vernetzungen sollten fortgefiihrt und nach Mdéglichkeit
intensiviert werden.

Betrachtet wurde im Rahmen dieser Studie auch die Praxisrelevanz von Forschungsarbeiten, die sich
einerseits in Start-ups, andererseits in der Zusammenarbeit von Forschungsinstitutionen mit Wirt-
schaftsunternehmen im engeren Agrarsektor sowie in vor- und nachgelagerten Bereichen zeigt. Da-
nemark z.B. weist hier mit der Forschungseinrichtung SEGES Innovation eine Einrichtung auf, die
Berater in drtlichen Beratungszentren iiber die neuesten Forschungsergebnisse und Erkenntnisse auf
dem Laufenden halt und Herausforderungen aus der landwirtschaftlichen Praxis identifiziert, die
neue und verstarkte Forschung an den Universitaten erfordern. Inwieweit in NRW-Institutionen wie
die Landwirtschaftskammer, das Forschungsnetzwerk NRW-Agrar oder die CAMPUS Transfer Ma-
nagement GmbH diese Aufgabe auch iibernehmen (kénnten), wére noch zu untersuchen - in diese
Richtung zu gehen wird jedoch empfohlen.

Bei Forschungsprojekten zeigt sich, dass zwar durchaus Unternehmen in Verbundprojekte einbezo-
gen sind, der engere Agrarsektor findet sich aber kaum wieder. Insofern stellt sich die Frage, ob in
der Forschung auch die Aspekte ausreichend aufgegriffen werden, die vor Ort von Relevanz sind.
Dies wird auch in anderen Bundeslandern problematisiert. So fordert die Bayerische Junglandwirte-
kommission mit Blick auf die Forschung die Einflihrung eines Netzes an Experimentierbetrieben.
Begriindet wird dies damit, dass die kommenden Herausforderungen fiir den Agrarsektor nur durch
mehr praxisangewandte Forschung und eine engere Zusammenarbeit zwischen Forschern und Land-
wirten bewdltigt werden konnen. Die Experimentierbetriebe sollen eigene ldeen einbringen, aber
auch die Maglichkeit bieten, neue Produkte und Verfahren unter Praxisbedingungen zu erproben.
Letztlich Idsst sich nur tGiber empirische Untersuchungen kldren, ob Praxis und Wissenschaft in NRW
stark genug verzahnt sind, um kiinftige Herausforderungen zu meistern, und wo, falls das nicht der
Fall sein sollte, Hemmnisse liegen, weil z.B. ,verschiedene Sprachen" gesprochen werden, verschie-
dene Interessen bestehen, Informationsdefizite vorliegen, Zeit- und Kostenprobleme bei Unterneh-
men diese hindern, sich starker in Forschungsprojekte einzubringen. Fiir NRW wird empfohlen, die-
sem deskriptiven Umstand kiinftig mehr Bedeutung zu schenken. Generell ist die Informations-und
Wissensbasis zu stérken.

Losgel6st davon lassen sich weitere Empfehlungen geben, die auf eine generelle Starkung der Inno-
vationskraft des Agrar- und Erndhrungssektors mit all seinen vor- und nachgelagerten Bereichen
abzielen, die aber nur bedingt in den Handen von Entscheidungstragern in NRW liegen bzw. grund-
satzlich gelten. Die Bedeutung von Innovationen zeigt sich zumal in den Raten der TFP, die sektorales
Wachstum tragt. Letztendlich stehen dahinter Innovationen insbesondere in den vorgelagerten Sek-
toren und im Farmmanagement. Vor diesem Hintergrund sollte auf die folgenden Aspekte verstarkt
hingewirkt werden:
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. Angesichts immenser regionaler und zumal globaler Herausforderungen geht es um die Er-
zeugung ausreichender Mengen an Nahrungsmitteln und weiteren landwirtschaftlichen Roh-
stoffen bei Wahrung natiirlicher Ressourcen. Der Fokus von Innovationen muss also auf die
Erhéhung der landwirtschaftlichen Produktivitdt gerichtet werden, denn diese ist nichts an-
deres als das Verhiltnis von Output (Nahrungs- und Futtermittel etc.) zu Input (und damit
auch natiirlichen Ressourcen). Es wird darauf ankommen, immer mehr Output bei gleichen
Ressourcen oder ein gleiches Output bei weniger Input zu erzeugen, sollen Zielkonflikte mi-
nimiert und bestenfalls aufgeldst werden. Mit anderen Worten: Bei weiteren Innovationen
darf es nicht darum gehen, mehr, sondern bessere Inputs zum Einsatz zu bringen.

. Hier sind auch die Unternehmen in NRW gefragt. Bessere Inputs, das heiBt Bereitstellung von
weiteren Innovationen. Das konnen Innovationen im betrieblichen Management (landwirt-
schaftlicher Betriebe) sein, die z.B. beim individuellen Verhalten und Wissen ansetzen, das
konnen aber auch Technologien sein. Die untersuchten vorgelagerten Bereiche bieten hierfiir
zahlreiche Ansatzpunkte, so z.B. im Pflanzenschutz bei der Digitalisierung (was auch fiir die
Landtechnik gilt) und bei der Entwicklung neuer und biologischer Wirkstoffe oder in der Pflan-
zenziichtung - hier auch im Zusammenhang mit der Digitalisierung und in Bezug auf neue
Ziichtungstechnologien.

o Dazu braucht es aber auch einen zielfiihrenden politischen Rahmen. Grundsatzlich gilt, dass
der Dialog zwischen Politik und Praxis ausgebaut und die Kommunikation besser werden
muss. Trotz aller weiter vorn ausgwiesenen Erfolge besteht noch viel Luft nach oben, und
verbesserte Prozesse an der Schnittstelle von Politik und Wirtschaft (Stichworte: Zielgenau-
igkeit der Forderung und Entbiirokratisierung) kénnen helfen, weitere Innovationspotenziale
zu heben und die Integration von neuen Innovationen in die Markte zu beschleunigen.

. Innovationen, zumal aus Technologien, miissen dazu starker geférdert und in die Praxis inte-
griert werden. Das verlangt auch nach neuen Ansédtzen nicht nur in der Foérderlandschaft,
sondern in der staatlichen Regulierung. Diese sollte Innovationen starker fordern und nicht
behindern. Viel ware gewonnen, wenn Regulierung nicht ganze Technologiepakete, sondern
vielmehr die Anwendung dieser Technologien zum Gegenstand hatte. Hierauf sollte ebenfalls
hingewirkt werden, und das betrifft zumal die Griine Gentechnik, wo eine differenzierende
Perspektive — Technologie vs. Produkt der Technologieanwendung - eingenommen werden
misste. Im Zentrum missen nachhaltige Entscheidungen stehen, die sowohl 6kologische
Nachhaltigkeit (z.B. Klimaschutz- und Biodiversitatsaspekte) mit 6konomischer Nachhaltig-
keit (z.B. globale Wettbewerbsaspekte) beriicksichtigen. Rahmen kdnnte hier der Danische
Ethikrat geben, der erst jlingst betonte, dass nicht alle mit GVO bzw. NGT erzeugten Sorten
grundsatzlich verboten werden sollten, weil sie mit bestimmten Werkzeugen entstanden sind.
Viele GVO- bzw. NGT-Sorten haben keine besonderen Risiken und kénnen zur Nachhaltigkeit
in allen drei Dimensionen beitragen. Der Rat stimmt auch zu, dass es ethisch problematisch
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ist, GVO- bzw. NGT-Sorten abzulehnen, wenn sie zur Linderung oder Losung wichtiger globa-
ler und regionaler Probleme beitragen kdnnen und es keine wissenschaftlichen Argumente
fiir ihre Ablehnung gibt.908

Grundsatzlich ist der Agrarsektor ein sehr innovativer Sektor. Wissenschaftlicher Konsens ist,
dass FuE im Agrarbereich ein auBerordentlich hohes Mal3 an gesamtgesellschaftlicher Ver-
zinsung mit sich bringt. Forderpolitik, zumal im Kontext von Innovationen, sollte sich dessen
bewusst sein. Das Niveau der Férderung gilt es vor diesem Hintergrund zu erhdhen, und die
Struktur der Férderung miisste angepasst werden - hin zu mehr produktvitatserhéhenden
Fordertatbestanden. Entsprechend waren Finanzierungsliicken zu schlieBen und klare politi-
sche Zielsetzungen einer Innovationen beschleunigenden Férderung einzufordern.

Akteure konnen diese Forderung dann nutzen, um verstarkt neues und einsatzbereites Wissen
zu generieren. Dabei sollte Kooperation zunehmend Schliissel zum Erfolg werden. Nicht zu-
vorderst nebeneinander, sondern miteinander gilt es zu forschen und zu implementieren (zu
kommerzialiseren). Das erfordert eine noch bessere Vernetzung von Talenten und Partnern in
NRW, aber auch dariiber hinaus in Deutschland, in der EU und global. Dies sollte proaktiv
gefordert werden, denn globale Herausforderungen lassen sich nicht (allein) regional losen.
Moderne Landwirtschaft im Zusammenspiel mit den vor- und nachgelagerten Bereichen so-
wie mit Politik und Administration wird dafiir neue Geschaftsmodelle und Systeml&sungen
schaffen miissen - auch das waren Innovationen.

SchlieBlich sollen noch einige wenige spezielle Empfehlungen imHinblick auf das Rheinische Revier
in NRW und die Digitalisierungsstrategie des Landes gegeben werden:

Die Grundidee in NRW, den Strukturwandel im Rheinischen Revier auf der Basis von Innova-
tion sowie FUuE voranzutreiben, ist gerade auch im Zusammenhang mit dem eben Gesagten
uberzeugend. Nur auf diesem Weg kdnnen grundlegende Verfahrens- und Produktinnovatio-
nen generiert werden, die u.a. auch ein Ende der kohlenstoffbasierten Wirtschaft ermdglichen
wiirden.

Nachdem anfanglich im Rheinischen Revier die Agrarwirtschaft und auch die ihr vorgelager-
ten Branchen im Konzept filir den Strukturwandel eine doch eher untergeordnete Rolle spiel-
ten, hat sich dies gedndert. Neben dem Projekt Campus Transfer haben zahlreiche weitere
Projekte in Sachen Kreislaufwirtschaft, modernes Agrarbusiness, Erndhrungswirtschaft und
Digitalisierung mittlerweile ihren festen Platz in der Konzeption fiir den Strukturwandel im
Rheinischen Revier. Diesen gilt es zu stdrken und auszubauen. Insbesondere sind die Bemii-
hungen zu forcieren, die Finanzierung und Férderung von Campus Transfer in naher Zukunft
sicherzustellen — unter Einbeziehung des Agrarsektors mit seinen vor- und nachgelagerten
Bereichen.

908

Siehe: The Danish Council on Ethics Statement on GMO and Ethics in a New Era (2019).
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. Sowohl im Rheinischen Revier als auch bei den verschiedenen Projekten der nordrhein-west-
falischen Arbeitsgruppe Digitalisierung sowie beim Forschungsnetzwerk NRW Agrar fallt zu-
dem auf, dass gewerbliche Unternehmen eher selten einen Platz im Netzwerk und den For-
schungsprojekten gefunden haben. Auch konnten landwirtschaftliche Betriebe, die in For-
schungsnetzwerke integriert sind und an Projekten z.B. im Rheinischen Revier und dessen
Innovationslaboren beteiligt sind, kaum identifiziert werden. Diese sind lediglich liber ein-
schldgige Verbande und Kammern beteiligt. In einer Region wie dem Rheinischen Revier, bei
dem mehr als die Halfte der Flache landwirtschaftlich genutzt wird und fruchtbare Boden-
verhaltnisse sowie giinstige Klimabedingungen vorliegen, kdnnte die Landwirtschaft in Ver-
bindung mit den Forschungsnetzwerken zu einem Reallabor fiir moderne und kreislaufba-
sierte Tier- und Landwirtschaft werden. Vor diesem Hintergrund sollten die Forschungsnetz-
werke und Entwicklungsprogramme in NRW um Landwirte und gewerbliche Akteure erweitert
werden. Dies konnte im Rahmen von neuen Projekten geschehen, die beispielsweise (a) effi-
zientere und umweltschonende Techniken der Bodenbearbeitung, (b) Diingeverfahren mit ho-
herer Nahrstoffeffizienz, (c) integrierten Pflanzenschutz und (d) Digital Farming sowohl er-
forschen als auch ,im Feld" zur Anwendung bringen. Je gréBer die Zahl derer ist, die neues
Wissen in der Landwirtschaft ein- und umsetzen, desto gréBer fallt der Nutzen von neuem
Wissen und Innovationen aus.

o In diesem Zusammenhang kdnnen auch neue Geschdftsmodelle im Rheinischen Revier ent-
wickelt und erprobt werden. Dies sollte in Verbindung mit der "Farm to Fork"-Strategie der
EU gesehen werden. Diese zielt fiir jede Stufe der Lebensmittelwertschopfungskette darauf
ab, Rahmenbedingungen zu schaffen, damit von der Produktion liber den Vertrieb bis zum
Verbrauch eine nachhaltige, sichere und gesundheitsférdernde Erndhrung sichergestellt wird.
FuE im Allgemeinen sowie Innovationen im Besonderen seien als Vehikel daflir genannt.
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Anhang 1:  Methodische Erlauterungen zur Erfassung der
Informationen fiir die vorgelagerten und
nachgelagerten Bereiche der Agrarwirtschaft

Die Agrarwirtschaft ist tiber den Bezug von Vorleistungen und anderen Giitern mit den vorgelagerten
Bereichen verbunden. Die Verbindung zu den nachgelagerten Sektoren basiert auf dem Absatz der
Produkte pflanzlicher und tierischer Produktion zur weiteren Verarbeitung bzw. Veredlung und an-
derweitigen Nutzung.

° Mit der Pflanzen- und Tierproduktion sind insbesondere zahlreiche Branchen des Sekun-
darsektors (Industrie- und Baugewerbe) sowie des Dienstleistungssektors vorgelagert verbun-
den. Die Verflechtung zu den vorgelagerten Branchen basiert auf dem Bezug von Giitern und
Dienstleistungen. Diese flieBen direkt in den landwirtschaftlichen Produktionsprozess ein, und
auf diesem Weg ,importiert” die Agrarwirtschaft Produktionsfaktoren und technischen Fort-
schritt, also Innovationen, den bzw. die die vorgelagerten Firmen mit ihren Produkten gene-
rieren.

° Eine solche direkte innovationsrelevante Produktionsverflechtung besteht zu den Branchen
der nachgelagerten Sektoren nicht. Zu den nachgelagerten Branchen existieren vielmehr vor
allem Absatzverflechtungen. Dabei ist die Qualitat der Agrarprodukte ein wichtiger Einfluss-
faktor flir die Produktivitdt der nachgelagerten Sektoren, jedoch eher selten Innovationstrei-
ber.

Fiir die mit der Agrarwirtschaft vorgelagerten und nachgelagerten Bereiche liegen keine mit der
Agrarstatistik und dem Testbetriebsnetz vergleichbar disaggregierten Datensdtze zu Produktion,
Wertschopfung, Produktivitdt etc. vor. Soweit in Primar- und Sekundarstatistiken separierte Daten
zur Charakterisierung der Entwicklungs-, Innovations- und Wachstumspotenziale verfiigbar sind,
werden sie in dieser Studie genutzt. Darliber hinaus wird in einer qualitativen Analyse fiir die vor-
gelagerten und nachgelagerten Branchen eine Potenzialabschdtzung vorgenommen. Hier wird ein
bottom-up Ansatz verfolgt, d.h., die an den Standorten vorfindbaren Unternehmen werden indivi-
duell erfasst. Jedoch: alle Daten dieser Firmen zu erheben, das wiirde den Rahmen dieser Studie
sprengen. Dies ist insbesondere dann nicht zu leisten, wenn - wie bei der Futtermittelerzeugung -
eine Vielzahl von Klein- und sogar Kleinstunternehmen am Markt aktiv ist. Deshalb konzentriert sich
die Studie zum einen auf Unternehmensgriindungen (Start-ups), die mit Produktinnovationen in den
Markt eintreten; zum anderen und sogar zuvorderst fokussiert sich die Untersuchung auf Firmen,
die im Hinblick auf:

) Marktanteile,
. Beschéftigung,
. Innovation und
. Wachstum
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signifikante Produktivitdtsimpulse an den Agrarsektor abgeben. Diese Eigenschaften werden iber
die beobachtbaren GroBen bzw. Indikatoren Umsatz, Mitarbeiter, Produktinnovationen sowie FUE-
Aufwand und ggf. Patente approximiert.

Die Erfassung dieser Unternehmen insbesondere fiir die hier inkludierten Bundeslander Deutschlands
beruht im Weiteren auf der Auswertung von Mitgliederdateien einschlagiger Verbande sowie von
Datenbanken. Insbesondere betrifft das ,wer-zu-wem"%9 und ,north data“919 sowie ,indust-
rystock.com"911,

Bei den vorgelagerten Bereichen wurden die relevanten Daten der im Folgenden gelisteten Verbande
ausgewertet:

o Futtermittel: Deutsche Verband Tiernahrung e.V. (DVT)?12,

° Maschinenbau, Land- und Tiertechnik: Fachverband Landtechnik im Verband Deutscher Ma-
schinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA)?13,

. Agrarchemie: Industrieverband Agrar e.V. (IVA)?'4 und

° Pflanzenziichtung: Bundesverband Deutscher Pflanzenziichter e.V. (BDP)915.

Analog wurde bei den nachgelagerten Bereichen verfahren und die folgenden Verbande beriicksich-
tig:

. Lebensmittelverband Deutschland?16 sowie
. Bundesverband der deutschen Erndhrungsindustrie (BVE)917.

Zudem werden Daten der ,Arbeitsgemeinschaft der Lebensmittelhandwerke" im Zentralverband des
Deutschen Handwerks (ZDH) genutzt®'s. Im Einzelnen sind dies Informationen von folgenden Ver-

bianden:

) Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e. V.919,
) Deutscher Fleischer-Verband e. V.920,

) Deutscher Konditorenbund921,

909 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/.

910 Siehe: https://www.northdata.de/.

911 Siehe: https://www.industrystock.de/de/unternehmen/Landwirtschaft/Agrarchemikalien/Pflanzen-
schutz.

912 Siehe: https://www.dvtiernahrung.de.

913 Siehe: https://www.vdma.org/vs-landtechnik.

914 Siehe: https://www.iva.de/.

915 Siehe: https://www.die-pflanzenzuechter.de.

916 Siehe: https://www.lebensmittelverband.de/de/lebensmittel/wirtschaft-branche.

917 Siehe: https://www.bve-online.de.

918 Siehe: https://www.zdh.de/ueber-unsf/udh/lebensmittelhandwerke/.

919 Siehe: www.baeckerhandwerk.de.

920 Siehe: www.fleischerhandwerk.de.

921 Siehe: www.konditoren.de.
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Verband Deutscher Miihlen922 und
Private Brauereien Deutschland923,

Zur Erfassung der Unternehmensgriindungen und des Start-up Geschehens in den vorgelagerten und
nachgelagerten Sektoren wurden zudem regionale Datenbanken genutzt. Dazu zadhlen die folgen-

den:

Niedersachsens startup map924,

Bayern start up Datenbank92s,

Startbase Bayern926é und

Munich start up927.

922
923
924

926
927

Siehe

:www.muehlen.org.
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:

www.private-brauereien.de.
https:/[startup.nds-business-map.de/.
https://www.bayern-startups.com/datenbank/.
https:/[www.startbase.de/state/bayern/.
https://[www.munich-startup.de/startups.
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Anhang 2:  Erfasste Unternehmen zur Futtermittelwirtschaft in

Niedersachsen

Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
Rothkdtter Mischfutterwerk GmbH928 1.185 2.500
H. Broring GmbH & Co KG929 570 720
GS agri e(G930 350 300
Flemming+ Wendeln GmbH931 290 170
Best 3 Gefliigelerndhrung GmbH932 210 113
ForFarmers Langférden GmbH?933 100-250 2.300
Mega Tiererndhrung GmbH & Co. KG934 100-250 180
Kaesler Animal Nutrition93s 130 160
Miavit Stefan Niemeyer GmbH936 117 150
Tiba Kraftfutterss? 100 70
Raifeisen Kraftfuttermittelwerk Dérpen GmbH938 102 39
Agron GmbH & Co KG939 50-100 85
Raifeisen Kraftfutterwerk Mittelweise Heide GmbH940 95 70

928

929

930
931

932

933
934
935
936

937

Siehe: https://www.rothkoetter.de/ und https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/rothkoetter-
mischfutterwerk-gmbh-meppen-umsatz-mitarbeiterzahl/.

Siehe: https://broering.com/ und https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/h-broering-gmbh-co-
kg-dinklage-umsatz-mitarbeiterzahl/ sowie https://www.wikiwand.com/de/BroC3%B6ring_Unter-
nehmensgruppe.

Siehe: https://www.gs-genossenschaft.de/agri und https://www.wer-zu-wem.de/firma/gsagri.ntml.
Siehe: https://fuw.net/ und https://www.landundforst.de/landwirtschaft/gs-fleming-wendeln-tun-
zusammen-566380#:~:text=Landwirte%20k%C3%B6nnen%?20bei%20dem%?20Unternehmen,Um-
satz%20bei%20290%20Millionen%20Euro.

Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/best-drei.html und https://best-3.de/ sowie https://die-
deutsche-wirtschaft.de/famu_top/best-3-gefluegelernaehrung-gmbh-twistringen-umsatz-mitarbei-
terzahl/.

Siehe: https://www.forfarmers.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/forfarmers.htmi.

Siehe: https://mega-tierernaehrung.com/unternehmen/.

Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/kaesler.ntml und https://www.kaesler.de/de/home.

Siehe: https://miavit.com/de/ und https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/miavit-gmbh-essen-
oldenburg-umsatz-mitarbeiterzahl/#:~:text=MIAVIT%20GmbH%20im%20Ran-
king%20der%20Top%2DFamilienunternehmen%3A¢tttext=Um-
5atz%3A%?20117%2C2%?20Mio.,Euro%20(Sch%C3%A4tzu ng).

Siehe: https://www.tiba-kraftfutter.de/ und https://www.tiba-kraftfutter.de/historie#:~:text=Un-
sere®20Kunden%020sch%C3%A4tzen%20neben%20unserem,EUR%20Umsatz%20get%C3%A4tigt.
Siehe: https://www.raiffeisen-ems-vechte.de/de.

Siehe: https://www.agron-ems.de/ueber-uns/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/agron-
ems.html.

Siehe: https://www.raiffeisen-kraftfutterwerk.de/ und https://www.northdata.de/Raiffeisen+Kraftfut-
terwerk+Mittelweser+Heide+GmbH,+Schweringen/Amtsgericht+Walsrode+HRB+31258 sowie
https://www.wer-zu-wem.de/firma/rw-kraftfutterwerk.html.
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Biochem Zusatzstoffe Handels- und Produktionsgesellschaft941 80 340
Agravis Mischfuttter Oldenburg®42 10-50 42
Austing Mischfutterwerk GmbH & Co KG943 10-50 30
Bernhard Kreiling GmbH & Co KG944 10-50 50
Biomin Phytogenics GmbH945 10-50 56
Bruno Fehse und Sohn GmbH946 10-50 33
EW Nutrition GmbH?%47 10-50 15-49
Fr. B. Janssen GmbH Co KG948 10-50 18
H. Thamann & Leiber GmbH949 10-50 43
Kraftfutter Meyer GmbH950 10-50 100
Mdohlenkamp GmbH & Co KGe5! 10-50 60
Themann Kraftfutter GmbH952 10-50 31
Wulfa- Mast GmbH953 10-50 50
Norlac GmbH?954 30 10

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mio. EUR pro Jahr.

941 Siehe: https://www.biochem.net/de/ueber-uns/philosophie.html und https://www.northdata.de/BIO-
CHEM+Zusatzstoffe+Handels-+und+Produktionsgesellschaft+mbH,+Lohne/Amtsgericht+0lden-
burg+HRB+110413.

942 Siehe: https://www.agravis.de/de/tierhaltung/beratung/mischfuttergesellschaften/ und
https://www.wer-zu-wem.de/firma/kraftfutterwerk-olb.html.

943 Siehe: https:/[/austing.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/austing-mischfutter.html.

944 Siehe: https://kreiling.info/.

945 Sjehe: https://die-deutsche-wirtschaft.de/auslands-unternehmen/biomin-phytogenics-gmbh-
stadtoldendorf/ und https://www.biomin.net/de/ sowie https://www.wer-zu-wem.de/firma/micro-
plus.html.

946 Siehe: http://www.fehse.de/ueber-uns und https://www.wer-zu-wem.de/firma/fehse.htmlg.

947 Siehe: https://ew-nutrition.com/de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/ew-nutrition.html.

948 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/janssen-tiernahrung.html und https://janssen-tiernah-
rung.de/.

949 Siehe: https://www.tafu.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/thamann-leiber.html.

950 Siehe: http://www kraftfutter-meyer.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/kraftfutter-

meyer.html.

951 Siehe: https://www.moehlenkamp-lorup.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/moehlenkamp-
lorup.html.

952 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/themann-kraftfutter.ntml und https://[www.themann-
kraftfutter.de/.

953 Siehe: https://www.wulfa.net/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/wulfa-mast.html.
954 Siehe: https://www.normi.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/normi.html sowie
https://www.northdata.de/NORLAC+GmbH,+Zeven/Amtsgericht+Tostedt+HRB+200204.
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Anhang 3  Erfasste Unternehmen zur Landtechnik in Niedersach-

SE€n
Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
Bernhard Krone Holding SE & Co. KG955 2.200 5.200
Big Dutchman AG956 980 3.300
Fricke Holding GmbH?957 985 3.000
Grimme Landmaschinenfabrik GmbH958 500 2.800
Kotte Landtechnik GmbH&Co.KG959 500 136
Bohnekamp?960 300 358
Amazonen-Werke H. Dreyer SE & Co. KG96! 100-250 2.000
Husmann Zerkleinerungstechnik962 100-250 300
Maschinen- und Landfabrik Husmann GmbH®63 100-250 300
Schroder Landmaschinen9é4 100-250 400
August Bruns Landmaschinentechnik GmbH965 50-100 220
B. Strautmann & S6hne GmbH & Co. KG966 50-100 370
Bernhard van Lengerich (BfL)-Group967 50-100 390
Landtechnik und Maschinenbau Schiiring GmbH?268 50-100 200
Rabe Agrartechnik?69 50-100 120

955

956

957

958

959

960

961

962

963

964

966

968
969

Siehe: https://www.krone-trailer.com/news/krone-steigert-umsatz-auf-2-2mrd-
euro/#:~:text=Die%20Krone%20Gruppeo20erwirtschaftete®%20trotz,Euro).

Siehe: https://www.bigdutchman.de/de/unternehmen/ueber-uns/big-dutchman-kurz-knapp/.

Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/fricke.html und https://www.agrartechnikon-
line.de/news/grosshandelsunternehmen-fricke-granit-parts-570743/#:~:text=Hans%2DPeter%20Fri-
cke%3A%?20Die%20Fricke,vergangenen%?20Jahren%20weiterhin®%?20positivdo20entwickelt.

Siehe: https://www.gabot.de/ansicht/grimme-weiter-auf-erfolgskurs-
417312.html#:~:text=Der%20Umsatz%?20ist%20von%?20509,Umsat-
zes%?20wurde%20au%C3%9Ferhalb%20Deutschlands%?20erwirtschaftet.

Siehe: https://www.garant-kotte.de/unternehmen/unternehmensportraet/.

Siehe: https://www.bohnenkamp.de/ und https://www.bohnenkamp.de/fileadmin/con-
tent/main/news/newsdownloadzip/PI_Bohnenkamp_Zahlen_Daten_Fakten_Jan2019.pdf.

Siehe: https://amazone.de/de-de/unternehmen/gruppe-standorte?gclid=EAlalQobChMIm7ywzJuW-
QIVBJ7VCh3EqAWhEAAYASAAEgLx7fD_BwE.

Siehe: https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/husmann-umwelt-technik-gmbh-doerpen-um-
satz-mitarbeiterzahl/#:~:text=Starke%?20Familienunternehmen%20in%?20Deutschland%3A%?20Hus-
mann,Deutschland%E2%80%9C%?20von%?20Die%20Deutsche®%20Wirtschaft.

Siehe: https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/husmann-umwelt-technik-gmbh-doerpen-um-
satz-mitarbeiterzahl/.

Siehe: https://www.schroeder-gruppe.de/startseite.

Siehe: https://abc-bruns.de/de/landmaschinen.php und https://abc-bruns.de/de/unternehmen/firmen-
geschichte.php.

Siehe: https://strautmann.com.

Siehe: https://www.bvl-group.de/de/.

Siehe: https://www.schuering-maschinenbau-beesten.de/ueber-uns/.

Siehe: https://rabe-agrartechnik.de/unternehmen/.

RUFIS Paper 2022




228 Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; von Witzke, K.

Rebo-Landmaschinen GmbHg70 100 350
Weda - Dammann & Westerkamp97t 50-100 150
Welger Recycling Engineering GmbH?®72 50- 100 375
FarmFacts GmbH?973 k.A. 170
BayWa IT GmbH?74 10-50 200
Dipl.-Ing Tietjen GmbH975 10-50 50
Eggers Landmaschinen GmbHE&Co.KGo76 10-50 160
Giinther Klarmann GmbH?977 10-50 15-50
Hawe Wester GmbH978 10-50 60
Josef Kotte Landtechnik GmbH979 10-50 90
Knoche Maschinenbau GmbH?980 10-50 40
Landmaschinen Wienhoff GmbH?98! 10-50 70-100
Ludwig Bergmann GmbH@82 10-50 20
Metalltechnik Wesenberg GmbH?983 10-50 44
Neuero Farm- und Fordertechnik98+ 10-50 70
PigTec Europe GmbH (Mannebeck Landtechnik)9ss 10-50 70
Rudolph & Sohn GmbH%86 10-50 15-50
AgBRAIN987 k.A. 5-10

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mio. EUR pro Jahr.

970 Siehe: https:/[/rebo-landmaschinen.de und https://www.profi.de/aktuell/aktuelle-meldungen/rebo-
expandiert-im-norden-schleswig-holsteins-12460576.html#:~:text=Die%20Firmengruppe®20-
%20Rebo%20Landmaschinen%?2C%20Rebo,von%20iiber%20100%20Millionen%?20Euro sowie
https://www.schroeder-gruppe.de/startseite.

971 Siehe: https://www.weda.de/de/unternehmen/.

972 Sjehe: https://www.welger-recycling.com.

973 Siehe: https://www.nextfarming.de/landwirt/ueber-uns/.

974 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/ri-solution.html.

975 Siehe: https://www.tietjengmbh.de/.

976 Siehe: https://ambivation.com/de/2021/10/31/services-fuer-landwirte-eggers-landmaschinen-koope-
riert-mit-betriebsmittelhelden/.

977 Siehe: https://guenther-klarmann.de/.

978 Siehe: https://www.hawe-wester.de/.

979 Siehe: https://www.garant-kotte.de und https://www.garant-kotte.de/unternehmen/unternehmen-

sportraet/.
980 Sjehe: https://www.xing.com/pages/knochemaschinenbaugmbh.
981 Siehe: https://www.wienhoff.de/unternehmen/.

982 Sjehe: https://www.bergmann-goldenstedt.de.

983 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/wesenberg-beesten.html.

984 Siehe: https://neuero-farm.de/ueber-uns/ und https:/[app.insolvenz-portal.de/Nachrichten/insolvenz-
verfahren-neuero-farm--und-foerdertechnik-gmbh/24871.

985 Siehe: https://pigtek.net.

986 Siehe: https://rudolph-sohn.de.

987 Siehe: https://www.agbrain.de/.
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Anhang 4:  Erfasste Unternehmen zur Agrarchemie in Nieder-

sachsen
Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
Biifa Chemikalien GmbH & Co. KG9%88 100-250 520
H. Broring GmbH & Co KGo89 100-250 231
Cheminova Deutschland GmbH & Co. KG9 50-100 36
W. Neudorff GmbH KG991 50-100 260
Belchim Crop Protection Deutschland GmbH®992 10-50 15-50
Biocare93 k.A. 50
Biolchim Deutschland GmbH994 k.A. 10-50

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mioc. EUR pro Jahr.

988

Siehe: https://www.buefa-chemicals.de/Agrarchemie/?gclid=EAlalQobChMI5sg-3pW1-
QIVR40DBx3sywlaEAAYASAAEgLPIfD_BwE.

Siehe: https:/[broering.com/agrar/duengemittel/?gclid=EAlalQobChMI20grm-ed-QIVT-
J3ChODhQEUEAAYASAAEgKvf_D_BwE.

Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/staehler.html.

Siehe: https://www.neudorff.de/ und https://marjorie-wiki.de/wiki/Neudorff_(Unternehmen) sowie
https://www.northdata.de/W.+Neudorff+GmbH+KG,+Emmerthal/Amtsgericht+Hanno-
ver+HRA+100082.

Siehe: https://belchim-agro.de/.

Siehe: https://biocare.de/.

Siehe: https://www.biolchim.de.
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Anhang 5:  Erfasste Unternehmen zur Pflanzenziichtung in Nie-

dersachsen
Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
KWS Saat995s 1.300 5.700
HZPC Deutschland GmbH99% 361 400
Saaten-Union GmbH997 146 780
Europlant998 107 250
Strube Saatzucht DS999 80 420
Van Waweren Saaten1000 10-50 20
Nordic Seed 1001 33 10-20
Dieckman Seeds1002 <10 15-50
Interseed Potatoes1003 <10 16
Saatzucht Berding1004 k.A. k.A
MariboHilleshog GmbH 1005 k.A. k.A.
Saatzucht Berding1006 k.A. k.A

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mio. EUR pro Jahr.

995 Siehe: https://www.kws.com/de/de/unternehmen/mission-werte/ und https://de.statista.com/statis-
tik/daten/studie/281105/umfrage/umsatz-der-kws-saat-ag/#:~:text=KWS0%20SAAT%20ist%20ei-
ner%20der,rund%201%2C3%20Milliarden%?20Euro.

996 Siehe: https://www.hzpc.com/de und https://fwww.hzpc.com/de/ueber-uns/daten-und-facten.

997 Siehe: https://www.saaten-union.de/.

998 Siehe: https://www.europlant.biz/europlant-gruppe/#:~:text=Uber%202009%20Mitarbeiterd20set-
zen%20sich,damit%20auch%?20unseren®%?20Erfolgo20ein und https://dewiki.de/Lexikon/Europlant.

999 Siehe: https://www.strube.net und https://de.everybodywiki.com/Strube_Saatzucht.

1000 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firmafvanwaveren.html.

1001 Sjehe: https://nordicseed.com/Default.aspx?ID=5767 und https://nordicseed.com/contact1/nordic-
seed-germany sowie https://www.agravis.de/de/ueber-agravis/newsroom/news/newsde-
tails/20220511_nordic-seed-germany.html#:~:text=Nordic%20Seed%20A%2FS%20er-
zielte,in%?20verschiedenen%?20europdischen%?20Markten%20tatig.

1002 Sjehe: http://www.dieckmann-seeds.de und https://www.wer-zu-wem.de/firma/dieckmann-
seeds.html.

1003 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firmafinterseed.html.

1004 Sjehe: http://www.sz-berding.de/Ueber-uns|.

1005 Sjehe: https://hilleshog.com/de/uber-uns|.

1006 Sjehe: http://www.sz-berding.de/Ueber-uns|.
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Anhang 6:  Erfasste Unternehmen zur Futtermittelwirtschaft in

Bayern
Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
Sano Moderne Tiererndhrung GmbH1007 300 700
Deikra Futter GmbH?1008 50-100 15
Miihldorfer Nutrition AG1009 62 80
Demharter Mischfutterwerk GmbH & Co KG1010 10-50 15
Dewa Kraftfutterwerk101 10-50 30
Franz Egenberger GmbH Milchwerke1012 10-50 41
Futtertrocknung Lammerdingen eG1013 10-50 19
Kama-Kraftfutterwerk1014 10-50 40
Lexa Scheule GmbH1015 10-50 50
Likra West GmbH1016 10-50 33
Meika Tiererndhrung GmbH1017 10-50 23
Zimmerer Werk GmbH?1018 10-50 29
Afa Solution GmbH?1019 10 11

1007

1008

1009

1010

1011

1012
1013

1014
1015

1016

1017

1018

1019

Siehe: https://www.sano.de/de/sano-zahlen und https://www.wer-zu-wem.de/firma/sano.html sowie
https://www.proplanta.de/agrar-nachrichten/unternehmen/sano-erzielt-umsatz-von-350-mio-
euro_article1266315059.html.

Siehe: https://www.deikra-futter.de/startseite.html und https://www.wer-zu-wem.de/firma/deikra-
futter.html.

Siehe: https://www.muehldorfer-ag.de/ und https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/muehldor-
fer-nutrition-ag-muehldorf-a-inn-umsatz-mitarbeiter-
zahl[#:~:text=11%2C%2084453%20M0%C3%BChldorf9%20a.,Umsatz%3A%2062%2C5%20Mio.
Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/demhartermischfutter.html.

Siehe: https://www.dewa-kraftfutter.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/dewa-kraftfut-
ter.html.

Siehe: https://egenberger.eu/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/egenberger-milchwerk.html.
Siehe: https://www.futtertrocknung-lamerdingen.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/futter-
trocknung.html.

Siehe: https://kama-futter.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/kama-futter.ntml.

Siehe: https://www.lexa-pferdefutter.de/?url=https://www.lexa-pferdefutter.de/mineralfut-
ter/%3Fmtm_group%3DMineral%26mtm_campaign®%3DBrandkombi_Pro-
dukte%2520%257C%2520DE%2520%257C%2520Se-
arch%?26mtm_source%3Dgoogle%26mtm_medium%3Dcpcttpk_cam-
paign=1750416910¢&tpk_kwd=mineralfutter%20pferd%?20lexa&tpk_source=googlettpk_me-
dium=cpcttpk_content=340779890866¢tgclid=EAlalQobChMIlo4_h90Ss-
QIVrY90CR150QP4EAAYASAAEgKU9vD_BWE und https://www.wer-zu-wem.de/firma/lexa-agrar.html
sowie https://www.wer-zu-wem.de/firma/lexa-agrar.html.

Siehe: https://www.likrawest.def/unternehmen/ und https://www.bayern-international.de/firmenda-
tenbank/firmendetails/likra-west-gmbh-35528.

Siehe: https://www.meika-biofutter.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/meika-tierernaeh-
rung.html.

Siehe: https://www.bayern-international.de/firmendatenbank/firmendetails/zimmerer-werk-gmbh-
22011 und http://www.zimmererwerk.de/.

Siehe: https://www.afasolutions.com/de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/afa-solutions.html.
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DoFu Donauufer GmbH1020 10 11
Freisl Kraftfutter GmbH?1021 10 1-14
Futtertrocknung Mindelheim eG1022 10 15-49
Josef Asam GmbH1023 10 12
Kaisermiihle Ganheim Otmar Kaiser GmbH1024 10 11

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mio. EUR pro Jahr.

1020 Sjehe: https://www.agravis.de/de/tierhaltung/beratung/mischfuttergesellschaften/dofu-donaufutter-
gmbh.html und https://fwww.wer-zu-wem.de/firma/donaufutter.ntml.

1021 Sjehe: https://freisl-kraftfutter.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/freisl-kraftfutter.ntml.

1022 Sjehe: https://www.futtertrocknung.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/futter-mindel-
heim.html.

1023 Sjehe: https://www.bayern-international.de/firmendatenbank/firmendetails/josef-asam-gmbh-35656
und https://www.wer-zu-wem.de/firma/josef-asam.html.

1024 Sjehe: https:/fwww.wer-zu-wem.de/firma/kaisermuehle.html und https://www.kaisermuehle.defin-
dex.html.

RUFIS Paper 2022



Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; von Witzke, K. | Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen

233

Anhang 7:  Erfasste Unternehmen zur Landtechnik in Bayern

Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
BayWa1025 20.000 21.400
Fendt GmbH (Agco GmbH)1026 8.000 6.100
Holmer Maschinenbau GmbH1027 100-250 400
Horsch Maschinenbau GmbH?1028 250-500 680
Ropa Fahrzeug- und Maschinenbau GmbH1029 100-250 380
Ziegler GmbH1030 100-250 650
Fella (Agco GmbH)1031 50-100 140
Fliegl Agrartechnik GmbH1032 50-100 350
Siloking Mayer Maschinenbau GmbH1033 50-100 430
Thomas Gruber GmbH?1034 50-100 160
Zunhammer GmbH1035 50-100 150
Agrartechnik Grabmeier GmbH1036 10-50 15-50
D.0.B. Landtechnik AG1037 10-50 100
Haas Maschinenbau GmbH & Co. KG1038 10-50 30
Hans Sauter GmbH1039 10-50 70
Hauer Frontlader1040 10-50 15-50
Kerner Maschinenbau GmbH1041 10-50 70
Koppl GmbH1042 10-50 80

1025 Sjehe: https://www.baywa.com/konzern/unternehmensprofil/unternehmensprofil.

1026 Sjehe: https://www.fendt.com/de/ sowie https://www.fendt.com/de/unternehmen/fakten-zahlen.

1027 Sjehe: https://[www.holmer-maschinenbau.com/start.html.

1028 Sjehe: https://[www.horsch.com/home und https://www.bayern-innovativ.de/de/netzwerke-und-thin-
knet/uebersicht-digitalisierung/kompetenznetzwerk-digitale-landwirtschaft-bayern/kompetenzpro-

fillhorsch-maschinen-gmbh.

1029 Sjehe: https://www.ropa-maschinenbau.de sowie https://www.ropa-maschinenbau.de/unternehmen/.

1030 Sjehe: https://www.ziegler-gmbh.com/de/ueber-ziegler.
1031 Siehe: https://fella.eu.

1032 Sjehe: https://fliegl-agrartechnik.de/unternehmen/firmengruppe-fliegl/firmengeschichte/ und

https://fliegl-agrartechnik.de/unternehmen/firmengruppe-fliegl/standort-muehl-

dorf[#:~:text=Die%20Verlagerung%?20des%20Firmenhauptsitzes%20von,mit%20innovativer%20La-

ger-%20und%?20Fertigungstechnik.
1033 Siehe: https://www.siloking.com/de/.
1034 Sjehe: https://www.gruber-landtechnik.de.
1035 Sjehe: https://fwww.zunhammer.de.
1036 Siehe: https://www.agrartechnik-grabmeier.de/.

1037 Sjehe: https://www.eilbote-online.com/artikel/john-deere-dob-landtechnik-erweitert-verkaufsgebiet-

in-bayern-29400.

1038 Sjehe: https://www.haas-maschinenbau.com und https://standort.allgaeu.de/a-haas-maschinenbau-

gmbh-co-kg.
1039 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/sauter-stetten.html.
1040 Sjehe: http://www.hauer-frontlader.de.
1041 Sjehe: https://www.kerner-maschinenbau.de/unternehmen/.
1042 Sjehe: https://www.koeppl.com/ueber-uns.
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Ludwig Fuchs Landmaschinen e.K.1043 10-50 15-50
Matev GmbH?1044 10-50 80
Poéttinger Landtechnik GmbH1045 10-50 110
Schmotzer Hacktechnik GmbH1046 10-50 30
Stockmann Landtechnik und Maschinenbau047 10-50 15-50
Agrotop1048 10 15-49
Gassner Technik1049 10 20
Geyer Landtechnik GmbH1050 10 15
Growi-Maschinenbau/Agrartechnik051 10 10
PM Pflanzelt Maschinenbau GmbH?1052 10 20
Treffler Maschinenbau GmbH & Co KG1053 10 200
Geocledian GmbH1054 k.A. 10
Greif Solutions GmbH Co KG1055 k.A 10
Greenfeed1056 k.A. k.A.
Hai Tec - AM Innovations:1057 k.A. k.A.
Lely Deutschland GmbH1058 10-50 80
Peter Graf Landtechnik1059 10 10

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mio. EUR pro Jahr.

1043 Sjehe: http://fuchs-guelletechnik.de.

1044 Sjehe: https://www.matev.de und https://www.matev.de/unternehmen/.

1045 Sjehe: https://www.poettinger.at/de_de/unternehmen/portraet.

1046 Sjehe: https://www.schmotzer-ht.de.

1047 Siehe: https://stockmann-landtechnik.de.

1048 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/agrotop.html.

1049 Sjehe: https://www.gassner-technik.de/unternehmen/.

1050 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/geyer-landtechnik.html.

1081 Sjehe: https://growi-maschinenbau.de.

1082 Sjehe: https://www.pfanzelt.com/de/home/.

1083 Siehe: https://www.treffler.net/unternehmen/geschichte/.

1054 Sjehe: https://www.geocledian.com/de_DE/.

1085 Sjehe: https://www.crunchbase.com/organization/greif-solutions.

105 Siehe: https://www.bayern-innovativ.de/de/netzwerke-und-thinknet/uebersicht-digitalisierung/kom-
petenznetzwerk-digitale-landwirtschaft-bayern/kompetenzprofil/greenfeed.

1057 Sjehe: https://haitec-am.de und https://www.bayern-innovativ.de/de/netzwerke-und-thinknet/ueber-
sicht-digitalisierung/kompetenznetzwerk-digitale-landwirtschaft-bayern/kompetenzprofil/hai-tec-
am-innovations.

108 Sjehe: https:/fwww.lely.com/de/ und https://www.lely.com/de/pressemitteilungen/2022/06/28/lely-
deutschland-bezieht-neuen-standort-gunzburg/.

1059 Sjehe: https://www.technikboerse.com/haendler/peter-graf-landtechnik-kg-49021022.
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Anhang 8:  Erfasste Unternehmen zur Agrarchemie in Bayern

Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
Alzchem Group AG1060 422 1.630
Corteva Agriscience Germany GmbH?1061 100-250 78
SFM Chemicals GmbH1062 10 19
Sumi Agro Ltd - Deutschland1063 k.A. 20

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mioc. EUR pro Jahr.

1060 Sjehe: https://www.alzchem.com/de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/alzchem.htm| sowie
https://www.alzchem.com/de/unternehmen/#accordion-3331-item-1.

1061 Sjehe: https://www.pioneer.com/de und https://www.wer-zu-wem.de/firma/pioneerhibred.html sowie
https://www.northdata.de/Corteva+Agriscience+Germany+GmbH,+M%C3%BCnchen/HRB+256014.

1062 Sjehe: https://www.sfm-chemicals.eu/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/ploss-chemicals.html.

1063 Sjehe: https:/fwww.sumiagro.de/.

RUFIS Paper 2022




236 Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; von Witzke, K.

Anhang 9:  Erfasste Unternehmen zur Pflanzenziichtung in Bay-

ern

Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
Corteva Agriscience Germany GmbH?1064 100-250 78
Bayerische Futtersaatbau GmbH (BSV Saaten)1065 50-100 100
Saatgut Steinach GmbH & Co KG1066 10-50 113
van Waveren Saaten GmbH1067 10-50 16
Freiherr von Moreau Saatzucht GmbH1068 <10 14
Saatzucht Ackermann GmbH & Co. KG1069 10 25
Saatzucht Bauer GmbH & Co. KG1070 <10 10-15
Secobra 1071 10 50
Bavaria Saat GmbH?1072 k.A. k.A.
Isz Intersaatzucht GmbH1073 k.A. 10
Herr Hermann Schmidt und Frau Hedwig Schmidt-Gamba- k.A. k.A.
7731074

Saatbau Deutschland GmbH?1075 k.A. k.A.
Saatzucht Firlbeck GmbH €& Co. KG1076 k.A. k.A.
Saatzucht Josef Breun GmbH & Co. KG1077 k.A. 10 - 50
Saatzucht Schweiger GbR1078 k.A. 10
Saatzucht Streng-Engelen GmbH & Co. KG1079 k.A. 16

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mio. EUR pro Jahr.

1064 Sjehe: https://www.pioneer.com/de und https://www.wer-zu-wem.de/firma/pioneerhibred.html.

1065 Sjehe: https://bsv-saaten.de[home/ und https://de.kompass.com/c/bsv-saaten-bayerische-futtersaat-
bau-gmbh/de664135/ sowie https://www.wer-zu-wem.de/firma/bsv-saaten.html.

1066 Siehe: https://www.saatzucht.de/unsere-zuechtung/ und https://www.saatzucht.de/our-team-
2/?lang=en sowie https://www.wer-zu-wem.de/firma/saatzucht-steinach.html.

1067 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firmafvanwaveren.html.

1068 Siehe: http://szvm.de und https://www.wer-zu-wem.de/firma/szvm.html.

1069 Siehe: http://fwww.sz-ackermann.de/ und https://www.wer-zu-wem.de/firma/sz-ackermann.html.

1070 Siehe: https://www.bayern-international.de/firmendatenbank/firmendetails/saatzucht-bauer-gmbh-
co-kg-36149 und https://www.wer-zu-wem.de/firma/saatzucht-bauer-co.html.

1071 Siehe: https://www.secobra.de.

1072 Sjehe: https://bavaria-saat.de.

1073 Sjehe: https://www.intersaatzucht.de/ und https://de.kompass.com/c/intersaatzucht-gmbh-
isz/de035207/.

1074 Siehe: https://www.proplanta.de/Pflanzenbauberater/Sorten/Hermann-Schmidt-Marktbreit-und-
Frau-Hedwig-Schmidt-Gambazza-97340-Marktbreit_sks_pflanzenzuechter_4800.html.

1075 Sjehe: https://www.saatbau.com/de/erntequt/.

1076 Sjehe: https://www.genios.de/firmen/firma/SA/saatzucht-firlbeck-gmbh---co--kg.html.

1077 Sjehe: https:/[breun.de.

1078 Sjehe: https://schweiger-feldkirchen.de.

1079 Sjehe: https://saatzucht-streng-gmbh-and-co-kg.jimdosite.com und https://biotechnologie.de/profi-
les/3257-saatzucht-streng-engelen-gmbh-co-kg.
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Anhang 10: Erfasste Unternehmen zu nachgelagerten Bereichen in

Niedersachsen

Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
Deutsches Milchkontor (DMK)1080 5.500 7.500
Die Lohmann & Co. AG (PHW-Gruppe)1081 2.800 8.900
Wiesenhof AG1082 2.700 10.000
Nordzucker AG1083 2.000 900
Heristo AG1084 1.300 3.700
Molkerei Ammerland e.G.1085 1.120 700
Ulzena e.G1086 700 790
Bahlsen AG1087 500 2.750
Frischli Milchwerke GmbH?1088 500 930
Bell Deutschland GmbH & Co KG1089 338 140
BellAgrarfrost GmbH & Co. KG10%0 250-500 650
GE&G Convenience!091 250-500 550
Wilmar Edible Oils GmbH1092 200-500 101
Dietrich Borggreve Zwieback- u. Keksfabrik KG1093 110-250 280
Chr. Hansen GmbH1094 100-250 151
De-Vau-Ge Gesundkostwerk Deutschland GmbH1095 100-250 700
Ten Kate1096 100-250 500
Ruf Lebensmittelwerk1097 100-250 400
Settele GmbH & Co. KG1098 100-250 260

1080 Sjehe: https://dmk.de/wer-wir-sind/integrierter-geschaeftsbericht-2021.

1081 Sjehe: https://www.phw-gruppe.de/unternehmen/kennzahlen/.

1082 Sjehe: https://www.wiesenhof-online.defunternehmen/zahlen-und-fakten/.

1083 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/nordzucker.html.
1084 Sjehe: https://www.heristo.de/portraet.html.

1085 Siehe: https://molkerei-ammerland.com/de-de/unternehmen/fakten.
1086 Siehe: https://www.uelzena.de/presse/uelzena-gruppe-mit-umsatzrekord/#:~:text=Ue-

1en%02029.06.2020%20%?2D%20Der%?20im,Kilogramm.
1087 Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Bahlsen.

1088 Siehe: https://www.frischli.de/about/portrait.ntm#:~:text=und%20Fakten,Export%3A33%20Mio.
1089 Siehe: https://www.fleischwirtschaft.de/nachrichten/nachrichten/Ranking-der-Fleischwirtschaft-

2020-Die-Top-10-Wursthersteller-43297.

1090  Sjehe: https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/agrarfrost-gmbh-co-kg-wildeshausen-umsatz-
mitarbeiterzahl/#:~:text=Rang%?20im%20Ranking%20der%20Top,Mitarbeiterzah|%3A%20650.

1091 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/gg-convenience.html.
1092 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/fettraffinerie.ntml.
1093 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/borggreve.html.

1094 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/chr-hansen.html.

1095 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/de-vau-ge.html.

109 Sjehe: https://[www.wer-zu-wem.de/firma/ten-kate-soegel.html.
1097 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/ruf.html.

1098 Sjehe: https://[www.wer-zu-wem.de/firma/settele.html.

RUFIS Paper 2022




238 Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; von Witzke, K.

Walter Rau Lebensmittelwerke GmbH109° 100-250 280
Meisterbackerei Steinecke GmbH & Co KG1100 209 4.900
Miihle Riiningen Stefan Engelke GmbH1101 200 170
Bauck GmbH1102 50-100 140
Biolac GmbH & Co KG103 50-100 75
Buss Fertiggerichte GmbH1104 50-100 370
DP Supply GmbH1105 50-100 102
Farmer's Snack GmbH1106 50-100 130
Grocholl GmbH & Co K1107G 50-100 250-500
Immergut GmbH & Co KG1108 50-100 105
Kreynhop & Kluge GmbH & Co KG1109 50-100 170
Leiber GmbH?1110 50-100 160
Meyenburg GmbH & Co KG111 50-100 115
Pilzland Vertriebs GmbH1112 50-100 50-99
Walsroder Casings GmbH1113 50-100 243
Siebrecht Sohne KG1114 10-50 14-49
Artefakt Handelsagentur fiir Erzeuger- & Verbraucherideen?11s 10-50 80
Apostel Griechische Spezialitdten1116 10-50 78
EgeSun GmbH1117 10-50 28
ErzeugergroBmarkt Langenférden Oldenburg e.G.1118 10-50 65
Fiirsten-Reform Dr. med. Hans Pliimer Nachfolge GmbH1119 10-50 14-49
GePro Gefliigelprotein GmbH1120 10-50 50
HaMix GmbH1121 10-50 53

1099 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/walter-rau.html.

1100 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/steinecke.ntml.

1101 Sjehe: https://die-deutsche-wirtschaft.de/famu_top/muehle-rueningen-stefan-engelke-gmbh-salz-
gitter-umsatz-mitarbeiterzahl/#:~:text=Starke%20Familienunternehmen®%20in%20Deutsch-
land%3A%20M%C3%BChle,Deutschland%E2%80%9C%?20von%?20Die%20Deutsche®%20Wirtschaft.

1102 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/bauckhof.html.

1103 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/biolac.html.

1104 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/buss.html.

1105 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/dpsupply.html.

1106 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/farmers-snack.html.

1107 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/grocholl.html.

1108 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/immergut.html.

1109 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/kreyenhop-kluge.html.

1110 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/leiber.html.

111 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/meienburg-schortens.html.

M2 Siehe: https://[www.wer-zu-wem.de/firma/wiesenhof-pilzland.html.

M3 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/casetech.html.

1114 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/agrano-siebin.html.

15 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/artefakten.html.

1116 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/apostel.html.

1117 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/morgenland-egesun.html.

18 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/elo-salat.html.

1119 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/bihophar.html.

1120 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/gepro.html.

121 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/hamix.html.
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Keimling Naturkost GmbH1122 10-50 90
Leis GmbH1123 10-50 35
Natura Werk Gebriider Hiller GmbH1124 10-50 53
NHU Europe125 10-50 31
Olmiihle Solling GmbH1126 10-50 52
Ovodan Eiprodukte GmbH & Co KG127 10-50 60
PB Gelatins GmbH1128 10-50 53
Schneekoppe GmbH?1129 10-50 30
Wingert Food GmbH1130 10-50 40
B & C Backmittel GmbH1131 10-50 15-49
Nossek Nahrungsmittelwerk GmbH?1132 10-50 24
Dreyer Bienenhonig GmbH?1133 10-50 22
Happy Cheeze GmbH1134 10-50 21
Deliland GmbH1135 <10 1-14
Dethmers GmbH & Co KG'136 <10 15
Dr. Gehring Vitalstoff GmbH1137 <10 11
Elbmarsch Olmiihle Markt GmbH1138 <10 10
JW Food Systems GmbH1139 <10 15
KMC Deutschland Ingredients140 <10 1-14
M & L Appenweier GmbH1141 <10 8
Multi-Food1142 <10 1-14
Natura Warenhandels GmbH & Co KG1143 <10 3
Nestler Handelsmarken GmbH?1144 <10 6
Uplegger Food Company GmbH?1145 <10 19

1122
1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
1130
1131
1132
1133
1134
1135
1136
1137
1138
1139
1140
1141
1142
1143
1144
1145

Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:

https://www.wer-zu-wem.de/firma/keimling.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/leis.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/natura.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/nhu-europe.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/oelmuehle-solling.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/sanovo.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/pbgelatins.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/schneekoppe.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/wingert-foods.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/bundc-backmittel.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/wasta.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/dreyer.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/happy-cheeze.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/deliland.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/dethmers.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/eucell.html.

https://www.wer-zu-wem.de/firma/elomarsch-oelmuehle.html.

https://www.wer-zu-wem.de/firma/jw-food-systems.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/kmcde.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/appenweier-frische.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/multi-food.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/natura-warenhandel.html.

https://www.wer-zu-wem.de/firma/nestler-handelsmarke.html.

https://www.wer-zu-wem.de/firma/uplegger-food.html.
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VieVital GmbH1146 <10 11
Vitam Hefe Produkt GmbH1147 <10 71
Zeisner GmbH & Co KG1148 <10 13

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mio. EUR pro Jahr.

1146 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/vievital.ntml.
1147 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/vitam-hefe-produkt.html.
1148 Sjehe: https://[www.wer-zu-wem.de/firma/zeisner.html.
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Anhang 11: Erfasste Unternehmen zu nachgelagerten Bereichen in

Bayern
Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
Miiller Milch1149 6.000 32.000
Vion Food Group!150 5.000 12.000
Hochland SE:1151 1.7004 4.500
Heristo AG1152 1.300 3.000
Zott Store & More GmbH1153 1.000 3.000
Bayernland eG1154 750 700
Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA 1155 700 2.500
Hipp GmbH & Co. Vertrieb KG1156 600-620 3.200
Bayerische Milchindustrie eG.1157 500 900
Oettinger Brauerei GmbH1158 300 1.000
Pomnath Meistermetzger1159 300 1.400
Wolf Wurstspezialitdten1160 300 1.500
Kulmbacher Brauerei AG116! 100-250 488
Hopfenveredelung St. Johann GmbH1162 100-250 239
Monolith Fleisch und Teigwaren GmbH1163 100-250 300
Rapunzel Naturkost GmbH?1164 100-250 300
Steiner Simon H Hopfen GmbH1165 100-250 55
Siidstarke GmbH1166 100-250 260

1149

1150
1151
1152
1153
1154

1155
1156

1157
1158
1159
1160

1161

1162
1163
1164
1165
1166

Siehe: https://www.bauernverband.de/situationsbericht-19/1-landwirtschaft-und-gesamtwirt-
schaft/14-ernaehrungswirtschaft#:~:text=Ern%C3%A4hrungsindustrie%20ist%20ein%20star-
ker9%20Zweig,5%20Milliarden%?20Euro%20im%?20Ausland.

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Vion_N._V.

Siehe: https://www.hochland-group.com/de/index.htm.

Siehe: https://de.wikipedia.org/wiki/Heristo.

Siehe: https://www.zott-genusswelt.de.

Siehe: https://www.bayernland.de/ und https://www.listenchampion.de/2021/10/18/groesste-lebens-
mittelhersteller-bayern/.

Siehe: https://www.listenchampion.de/2021/11/06/liste-der-3-groessten-bier-brauereien-in-bayern/.
Siehe: https://www.hipp.de/ueber-hipp/unternehmen/daten-fakten/ und https://de.statista.com/sta-
tistik/daten/studie/917708/umfrage/umsatz-von-hipp-babynahrung/#:~:text=Das%20familien-
gef9%C3%BChrte%20Unternehmen%20mit%20Sitz,rund%20607%2C95%?20Millionen%?20Euro.
Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/omi.html.

Siehe: https://www.listenchampion.de/2021/11/06/liste-der-3-groessten-bier-brauereien-in-bayern/.
Siehe: https://www.ponnath.de/de/karriere-bei-ponnath/ponnath-als-arbeitgeber/.

Siehe: https://www.fleischwirtschaft.de/nachrichten/nachrichten/Ranking-der-Fleischwirtschaft-
2020-Die-Top-10-Wursthersteller-43297 und https://www.wolf-wurst.de/ueber-wolf/zahlen-fakten/.
Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/kulmbacher.html#:~:text=An%20der%20Kulmba-
cher%20Gruppe%?20ist, 11%2C4%?20Prozent%20weitere%20Gesellschafter. /.

Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/hopfenveredlung.html.

Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/monolith-fleisch.html.

Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/rapunzel.html.

Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/hopsteiner.html.

Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/suedstaerke.html.
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vinzenzmurr Vertriebs GmbH1167 200 2.185
Krauer Mix1168 132 500
Siidbayerische Fleischwaren GmbH:1169 125 460
Active Nutrition International GmbH1170 50-100 158
Akar GmbH"171 50-100 60
Endori food GmbH & Co KG1172 50-100 130
ESG Krauter GmbH1173 50-100 100
Frische und Service GmbH1174 50-100 121
Hopfenverwertungsgenossenschaft e.G.1175 50-100 42
Kerry Ingredients GmbH1176 50-100 84
LaVita GmbH177 50-100 85
Malteurope GmbH1178 50-100 72
Mich. Weyermann GmbH & Co KG179 50-100 190
Topfer GmbH1180 50-100 176
Wela-Trognitz Fritz Busch GmbH1181 50-100 166
A & D Feinbackaren GmbH?1182 10-50 90
All Organic Treasure GmbH1183 10-50 24
Altbayerische Kiiche GmbH1184 10-50 59
Aviko Deutschland GmbH?1185 10-50 90
Backaldrin Vertriebsgesellschaft mbH?1186 10-50 81
Barnhouse Naturprodukte GmbH1187 10-50 78
Beltane Naturkost GmbH?1188 10-50 20
Briiox GmbH & Co KG1189 10-50 20

1167 Siehe: https://vinzenzmurr.de.

1168 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/kraeuter-mix.html.

1169 Siehe: https://www.suedbayerische-fleischwaren.de.

1170 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/powerbar.html.

171 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/akar.html.

1172 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/amidori.html.

1173 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/esg-kraeuter.html.

1174 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/frische-service.html.

175 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/hvg-hopfen.html.

176 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/kerry-ingredients.html.

177 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/lavita-kumhausen.html.

1178 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/sachsen-malz.html.

179 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/heinz-weyermann.html.

1180 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/toepfer-allgaeu.html.

1181 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/wela.html.

1182 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/feinbackwaren.html und https://www.bdsi.de/mit-
glieer/mitglieder-und-lieferverzeichnis/firmen/a-d-nuernberger-feinbackwaren-gmbh/.

1183 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/all-organic.html.

1184 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/altbayerische-kueche.html.

1185 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/aviko.html.

1186 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/backaldrin.html.

1187 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/barnhouse.html.

1188 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/beltane-naturkost.html.

1189 Sjehe: https:/fwww.wer-zu-wem.de/firma/brueox.html.
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Byodo Naturkost GmbH1190 10-50 75
Carl Durauch Sauerkraut und Konservenfabrik GmbH & 10-50 220
CoKGHQl

Ceralia Getreideprodukte GmbH1192 10-50 66
Colostrum Biotec GmbH1193 10-50 45
Dinghartinger Apfelstrudel Produktions- und Vertriebs 10-50 60
GmbH1194

Dr. Willi Knoll GmbH & Co KG1195 10-50 30
EV.A GmbH1196 10-50 15-49
F.I.A Food Ingredients Anthes GmbH1197 10-50 29
Gebriider Bagusat GmbH & Co KG1198 10-50 128
Greinwald GmbH1199 10-50 34
Happy Coco Deutschland GmbH1200 10-50 15-49
Heigel's Kartoffelveredelungs GmbH 1201 10-50 63
Hoch GmbH1202 10-50 30
Interquell GmbH1203 10-50 60
Josef Bernbacher und Sohn GmbH & Co KG1204 10-50 130
JTM Sportnaherung GmbH1205 10-50 77
Kolbachtaler Konserven GmbH 1206 10-50 23
Kdénigsalz GmbH1207

Kramerbrau Saaten und Ole GmbH1208 10-50 28
Lallemand Wieniger GmbH1209 10-50 65
LaSelva Toskana Vertriebs GmbH1210 10-50 55
Leimer KG1211 10-50 50-100

1180 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/byodo.html.

1191
1192
1193
1194
1195
1196
1197
1198
1199
1200
1201
1202
1203
1204
1205
1206
1207
1208
1209
1210
121

Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:

Siehe

https://www.wer-zu-wem.de/firma/durach.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/ceralia.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/colostrum.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/dinghartinger.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/dr-wili-knoll.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/simply-v.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/fia-teising.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/bagusat.html.

https://www.wer-zu-wem.de/firma/greinwaldfoodexperts.html.

https://www.wer-zu-wem.de/firma/happy-coco.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/heigl.ntml.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/hoch-oblatenfabrik.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/interquell.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/bernbacher.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/sportnahrung-de.html.

- https://www.wer-zu-wem.de/firma/hochholzer-konserven.html.
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:

https://www.wer-zu-wem.de/firma/koenigsalz.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/kramerbraeu.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/elo-salat.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/laselva.html.
https:/fwww.wer-zu-wem.de/firma/leimer.html.
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Luise HandImeyer GmbH1212 10-50 60
Malzerei Gebriider Steinach GmbH1213 10-50 27
Malzfabrik Albert Miiller GmbH & Co KG1214 10-50 50-100
Mara GmbH & Co KG1215 10-50 14-49
Meiko Konservenfabrik1216 10-50 85
Midsona GmbH - Eisbliimerl Naturkost217 10-50 44
Natura Fit GmbH1218 10-50 34
Oliven & Ol Compagnie GmbH1219 10-50 81
Paul M. Miiller GmbH1220 10-50 19
Pit Hoffman GmbH & Co KG1221 10-50 63
Pre Gel Vertriebsgesellschaft mbH1222 10-50 70
Primavera Naturkorn GmbH1223 10-50 53
Raab Vitalfood1224 10-50 20
Simpert Reiter GmbH1225 10-50 22
Uldo Backmittel GmbH1226 10-50 55
Vitalproducts GmbH1227 10-50 38
Waffelfabrik Meyer zu Venne GmbH & Co KG 10-50 120
Wasta Konserven1228 10-50 25
Wiedenbauer SiiBwarenvertriebs GmbH1229 10-50 60
Vion GmbH1230 10 465
Altmiihltaler1231 <10 1-14

1212 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/haendImaiers.html.

1213 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/steinbach-malz.html.

1214 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/muellermalz.ntml.

1215 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/mara-pflanzenoele.html.

1216 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/meiko-konserven.html.

1217 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/eisbluemerl.html.

1218 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/naturafit.html.

1219 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/olivencompagnie.html.

1220 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/paul-m-mueller.html.

1221 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/pit-suesswaren.html.

1222 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/pregel-eispulver.html.

1223 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/primavera-naturkorn.html.

1224 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/raab-vitalfood.html.

1225 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/simpert-reiter.ntml.

1226 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/uldo-backmittel.html.

1227 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/vitalproducts.html.

1228 Sjehe: https://www.wochenblatt-dlv.de/regionen/schwaben/vion-qualitaet-regionalitaet-fokus-
565965#:~:text=ist%?20ein%?20internationales%?20Lebensmittelunterneh-
men%20mit,%E2%82%AC%?20erzielt.

1229 Sjehe: https://www.wiedenbauer.com/.

1230 Sjehe: https://www.topagrar.com/panorama/news/alle-rund-6-000-beschaeftigten-bei-vion-food-
group-jetzt-mit-tarifvertrag-13161064.html#:~:text=Schlachtung%?20und%?20Zerlegung-
,Alle%?20rund%206.000%20Besch%C3%A4ftig-
ten%?20bei%?20Vion%20F00d%20Group%20jetzt%20mit,den%20Schlachthof%20in%20Buch-
loe%?20ausgedehnt.

1231 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/altmuhltal-teigwaren.html.
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AnaVita Naturkost GmbH1232 <10 1-14
Aplantis GmbH1233 <10 13
Burg Essig GmbH1234 <10 10
Compendium GmbH1235 <10 15
D. Maier's Frankischer KloBteig GmbH& Co KG1236 <10 10
Der Bistrozucker GmbH1237 <10 14
Ernst Deppert GmbH & Co KG1238 <10 6
Frank's Konserven GmbH1239 <10 8
Farmfact1240 <10 12
Friedrich Sauer Weinhefezuchtanstalt GmbH & Co KG1241 <10 1-14
gb-Foods GmbH1242 <10 15
Georg Riigamer GmbH1243 <10 19
Georg Thalhammer Handel GmbH1244 <10 19
Germania Backmittel Fritz Preller GmbH1245 <10 1-14
Green Coco Europe?246 <10 11
Griiner Olmiihle GmbH1247 <10 3
Harsdorfer Malzfabrik Frank Schiitz e.K.1248 <10 1-14
Hefebank Weihenstephan GmbH1249 <10 1-14
Heinrich Will GmbH & Co KG1250 <10 1-14
Hierl Naturkost12s <10 18
Hoyer GmbH1252 <10 16
Jeneil Bioproducts1253 <10 11
Johann Zeitler1254 <10 1-14
Jufico GmbH1255 <10 13

1232 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/anavita-naturkost.html.
1233 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/aplantis-ingredients.html.
1234 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/essigfabrik-poiger.html.
1235 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/compendium.html.

1236 Sjehe: https://[www.wer-zu-wem.de/firma/maiers-klossteig.html.
1237 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/bistrozucker.html.

1238 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/sauerkonserven.html.

1239 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/franks-meerrettich.html.
1240 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/farmfacts-co.html.

1241 Siehe: https://[www.wer-zu-wem.de/firma/vierka.html.

1242 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/gb-foods.html.

1243 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/georg-ruegamer.htmi.

1244 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/georg-thalhammer.html.
1245 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/germania-backmittel.html.
1246 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/green-coco.html.

1247 Sjehe: https://[www.wer-zu-wem.de/firma/grueneroelmuehle.html.
1248 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/harsdorfer-malzfabri.ntml.
1249 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/hefebank.html.

1250 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/agentur-will.html.

1251 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/hierl-naturkost.html.

1252 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/hoyer-honig.html.

1253 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/jeneil-bioproducts.html.
1254 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/zeitlermalz.html.

1255 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/jufico.html.
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Kriegl Essigbrauerei GmbH1256 <10 13
Malzerei Giinter Schubert GmbH & Co KG1257 <10 11
Malzfabrik Ludwig Wurm GmbH & Co KG1258 <10 18
Okonova GmbH1259 <10 15-49
Rhén Malz GmbH1260 <10 10
Rieser Nuss GmbH & Co KG1261 <10 7
Roédel GmbH Sauerkrautfabrik1262 <10 18
Schmidt’s KloBteig GmbH1263 <10 1-14
Shape World1264 <10 9
St. Johanser Naturmittelvetriebsgesellschaft m.b.H.1265 <10 1-14
Wernberger Konservenfabrik GmbH?1266 <10 6
Werner Bilgram GmbH 1267 <10 7
Hallingers Schokoladen Manufaktur GmbH1268 <5 16
Stefan Vogler GmbH1269 <5 16

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mio. EUR pro Jahr.

1256 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/kriegl-essigbrauerei.ntml.

1257 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/maelzerei-schubert.html.

1288 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/pappenheimer-malz.html.

1259 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/oekonova-naturkost.html.

1260 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/rhoen-malz.html.

1261 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/rieser-nuss.html.

1262 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/roedel.html.

1263 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/schmitts-klossteig.html.

1264 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/shapeworld.html.

1265 Sjehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/st-johannser-gauting.html.

1266 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/wernberger.html.

1267 Siehe: https://www.wer-zu-wem.de/firma/werner-bilgram.html.

1268 Sjehe: https://hallingers.de/Ueber-uns:_:30.html.

1269 Sjehe: https://www.bayern-international.de/firmendatenbank/firmendetails/stefan-vogler-gmbh-
35304 und https://www.stefan-vogler.com/.
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Anhang 12: Erfasste Unternehmen zu nachgelagerten Bereichen in

Brandenburg
Unternehmen Umsatz* Beschiftigte
Ecom Gruppe 1270 (Euromar Commodities GmbH1271) 1.000 120
Uckermarker Milch GmbH1272 164 120
EWG Eberswalder Wurst GmbH1273 115 500
AVEBE Kartoffelstéarkefabrik Prignitz/Wendland GmbH1274 50-100 124
Dreistern Konserven GmbH & Co KG1275 50-100 160
Hemme Milch GmbH1276 10-50 20
Mineralquellen Bad Liebenwerda GmbH1277 10-50 210
Christine Berger GmbH & Co KG'278 10-50 20
Herbafood Ingredients gmbH1279 10-50 43
Rabe Handels GmbH & Co KG1280 10-50 60
Backerei DreiBig GmbH & Co. KG1281 <50 900
Anaveda Feinkost GmbH1282 <10 1-14
Bon Pastaio GmbH1283 <10 14

Quelle: Eigene Darstellung. * Umsatz in Mio. EUR pro Jahr.

1270

1271
1272
1273

1274
1275
1276
1277
1278
1279
1280
1281
1282
1283

Siehe:

https://www.rws-verlag.de/aktuell/newsticker-kanzleien/leonhardt-rattunde-bundeskartell-

amt-genehmigt-uebernahme-der-insolventen-euromar-53103/.

Siehe:
Siehe:
Siehe:

https://www.wer-zu-wem.de/firma/euromar.html.
https://www.uckermarkmilch.de.
https://www.eberswalder.de und https://www.eberswalder.de/unternehmen/#:~:text=Aktu-

ell%20ist%20die%20Eberswalder%20Gruppe,beschaftigto%20mehr%20als%20500%20Vollzeitmitar-

beiter.
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:

Siehe

https://www.wer-zu-wem.de/firma/avebe.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/dreistern.html.

https://hemme-uckermark.de und https://www.wer-zu-wem.de/firma/hemme-milch.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/bad-liebenwerda.html.

- https:/[sandokan.de/.
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:
Siehe:

https://www.wer-zu-wem.de/firma/herbafood.html.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/rabe-spreewaelder.html.
https://www.baeckerei-dreissig.de/unternehmen.
https://www.wer-zu-wem.de/firma/anaveda-feinkost.html.
https:/fwww.wer-zu-wem.de/firma/bon-pastaio.html.
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Anhang 13: Allgemeiner Uberblick zur themenbezogenen
Forschungslandschaft in Niedersachsen

Im Forschungsinformationssystem Agrar und Erndhrung sind fiir Niedersachsen 580 Institutionen
angegeben, die in verschiedenen Formen mit Forschung im Agrarbereich befasst sind. Im Einzelnen
betrifft das numerisch die folgenden im System hinterlegten Stichworte284;

. Koordination: 438,

° Forschung: 353,

° Forschungsunterstiitzung: 233,

. Forderung: 19,

° Lehr- und Versuchsanstalt: 4 und
° Projekttragerschaft: 2.

Ein enger gefasstes Bild vermittelt eine Recherche mit der Datenbank ,GERIT - German Research
Institutions”. Die Suche kann fiir Niedersachsen auf folgende Facher eingegrenzt werden, und die
numerischen Werte fiir gelistete Institutionen sind wie folgt:

. Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften allgemein: 7,

° Landespflege, Umweltgestaltung: 21,

. Agrarwissenschaften, Lebensmittel- und Getranketechnologie: 66,
. Forstwissenschaft, Holzwirtschaft: 38 und

° Erndhrungs- und Haushaltswissenschaften: 2.

Insgesamt werden 131 Einrichtungen gelistet, die allerdings oft libergeordneten Institutionen zuge-
ordnet sind. Im Einzelnen ergeben sich folgende numerische Werte fiir Einrichtungen jeweils einer
Institution:

° Georg-August-Universitat Gottingen: 66,
° Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover: 17,

. Technische Universitat Braunschweig: 3,

) Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover: 2,

) Leuphana Universitat Liineburg: 2,

. Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg: 2,

. Universitat Vechta: 1,

. Hochschule Osnabriick: 3,

) Julius Kiihn-Institut (JKI) - Bundesforschungsinstitut fiir Kulturpflanzen: 8,

. Johann Heinrich von Thiinen-Institut - Bundesforschungsinstitut fiir Lindliche Rdume, Wald

und Fischerei: 8,

1284 Sjehe: https://fisaonline.de. Doppelnennungen kénnen auftreten.
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) Alfred Toepfer Akademie fiir Naturschutz: 1,

) Deutsche Bodenkundliche Gesellschaft (DBG): 1,

o Wirtschaftliche Vereinigung Zucker e.V. (WVZ)/Verein der Zuckerindustrie e.V. (VdZ): 1,
) Hochschule Hannover: 1,

) Fraunhofer-Institut fiir Holzforschung - Wilhelm-Klauditz-Institut (WKI): 7,

) Nordwestdeutsche Forstliche Versuchsanstalt: 5,

) Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen: 1,
. Deutsches Institut fiir Lebensmitteltechnik e.V.: 1 und

) Internationale Forschungsgemeinschaft Futtermitteltechnik (1)

Agrarwissenschaftliche Fakultaten im Speziellen gibt es an der Universitat Géttingen und an der
Hochschule Osnabriick. Im Folgenden werden aber auch weitere Einrichtungen mit engerem Bezug
zur Agrar- und Erndhrungswirtschaft etwas naher vorgestellt.
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Anhang 14: Allgemeiner Uberblick zur themenbezogenen
Forschungslandschaft in Bayern

Im Forschungsinformationssystem Agrar und Erndhrung sind flir Bayern 726 Institutionen angege-
ben, die in verschiedenen Formen mit Forschung im Agrarbereich befasst sind. Im Einzelnen ergibt
sich numerisch die folgende Verteilung128s:

. Koordination: 473,

° Forschung: 347,

° Forschungsunterstiitzung: 395,

. Forderung: 27,

. Lehr- und Versuchsanstalt: 14 und
. Projekttragerschaft: 3.

Ein enger-gefasstes Bild vermittelt auch zu diesem Bundesland eine Recherche in der Datenbank
«GERIT - German Research Institutions"1286, Die Suche wurde fiir Bayern dabei auf die folgenden
Facher eingegrenzt und es ergibt die nachstehende Verteilung von Einrichtungen der Bayerischen
Forschungslandschaft:

. Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften allgemein: 14,

° Landespflege, Umweltgestaltung: 15,

. Agrarwissenschaften, Lebensmittel- und Getranketechnologie: 59,
. Forstwissenschaft, Holzwirtschaft: 12 und

. Erndhrungs- und Haushaltswissenschaften: 14.

Insgesamt werden 112 Einrichtungen gelistet, die oft libergeordneten Institutionen zugeordnet sind.
Die institutionelle Eingliederung dieser Einrichtungen sieht wie folgt aus:

. Technische Universitat Miinchen: 73 Einrichtungen,
) Universitat Bayreuth: 7,

. Universitat Regensburg: 3,

° Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen: 2,

. Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt: 1,

. Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg: 1,

) Hochschule Weihenstephan-Triesdorf: 7,

. Hochschule Fulda: 1,

. Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Coburg: 1,

) Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Miinchen: 1,

1285 Sjehe: https://fisaonline.de/. Doppelnennungen kénnen auftreten.
1286 Sjehe: https://www.gerit.org/de/.
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. Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Wiirzburg-Schweinfurt: 1,

. Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg: 1,

) Max-Planck-Institut fiir Ornithologie: 1,

) Fraunhofer-Institut fiir Verfahrenstechnik und Verpackung (IW): 1,

) Max Rubner-Institut (MRI), Bundesforschungsinstitut fiir Erndhrung und Lebensmittel: 1,
o Bayerische Landesanstalt fiir Weinbau und Gartenbau (LWG): 1,

) Technologie- und Férderzentrum (TFZ): 1,

o LfL: 5,

) Bayerische Landesanstalt fiir Wald- und Forstwirtschaft: 1,

) Staatliche Naturwissenschaftliche Sammlungen Bayerns (SNSB): 1 und

) Landesbund fiir Vogelschutz in Bayern e.V. (LBV): 1.

Ein stark konzentriertes Lehr- und Forschungsangebot im Bereich Land- und Forstwirtschaft weisen
die Technische Universitat Miinchen (TUM) und die Hochschule Weihenstephan-Triesdorf auf. An
der TUM wird zurzeit das traditionelle Fakultdtssystem in eine Matrixorganisation aus groBeren
Schools und integrativen Forschungszentren transformiert’287, In der TUM School of Life Sciences
wird in den Bereichen Lebensrdaume, Agrar- und Forstwissenschaften, Lebensmittel und Erndhrung
sowie Gesundheit geforscht288. Die Hochschule Weihenstephan-Triesdorf als Hochschulen fiir an-
gewandte Lebenswissenschaften und Griine Ingenieurwissenschaften umfasst sieben Fakultdten1289,
darunter ,Nachhaltige Agrar- und Energiesysteme”, ,Gartenbau und Lebensmitteltechnologie”,
«Landwirtschaft, Lebensmittel und Erndhrung” sowie ,Wald und Forstwirtschaft”. Im Folgenden wer-
den neben diesen beiden Hochschulen auch weitere Einrichtungen mit engerem Bezug zur Agrar-
und Erndhrungswirtschaft ndher vorgestellt.

1287 Siehe: https://www.tum.de/forschung/schools-fakultaeten.
1288 Siehe: https://www.wzw.tum.de/index.php?id=30.
1289 Siehe: https://www.hswt.de/hochschule/hochschulprofil.html.
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Anhang 15: Allgemeiner Uberblick zur themenbezogenen
Forschungslandschaft in Brandenburg

Im Forschungsinformationssystem Agrar und Erndhrung sind fiir Brandenburg 196 Institutionen auf-
gefiihrt, die numerisch den folgenden Tatigkeiten zugeordnet werden kénnen1290;

. Koordination: 144,
° Forschung: 101,

° Forschungsunterstiitzung: 91,
. Forderung: 6,
° Lehr- und Versuchsanstalt: 2,

. Projekttragerschaft 2.

Ein enger gefasstes Bild vermittelt auch hier eine Recherche in der Datenbank ,GERIT - German
Research Institutions” 1291, Fiir Brandenburg ergeben sich folgende numerische Werte fiir relevante
Institutionen und die folgenden Facher:

. Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften allgemein: 2,

° Landespflege, Umweltgestaltung: 5,

. Agrarwissenschaften, Lebensmittel- und Getranketechnologie: 45,
o Forstwissenschaft, Holzwirtschaft: 7,

. Erndhrungs- und Haushaltswissenschaften: 17.

Im Einzelnen handelt es sich bei den relevanten Institutionen um die folgenden, Forschung betrei-
benden Einrichtungen und numerisch zugeordneten Untereinrichtungen:

o Universitdt Potsdam: 7,
o Brandenburgische Technische Universitdt Cottbus-Senftenberg (BTU): 1,
. Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde: 5,

o Max-Planck-Institut fiir molekulare Pflanzenphysiologie (MPI-MP): 1,
o Leibniz-Institut fiir Gemiise- und Zierpflanzenbau (IGZ) e.V.: 6,

° Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V.: 26,

o Leibniz-Institut fiir Agrartechnik und Biookonomie e.V. (ATB): 9,

o Deutsches Institut fiir Erndhrungsforschung Potsdam-Rehbriicke (DIfE) der Leibniz-Gemein-
schaft: 11,

) Potsdam-Institut fiir Klimafolgenforschung (PIK) der Leibniz-Gemeinschaft: 1,

) Julius Kiihn-Institut (JKI) - Bundesforschungsinstitut fiir Kulturpflanzen: 2,

1290 Sjehe: https://www.fisaonline.de/. Doppelnennungen kénnen auftreten.
1281 Sjehe: https://www.gerit.org/de/.
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) Johann Heinrich von Thiinen-Institut (TI) - Bundesforschungsinstitut fiir Landliche Rdume,
Wald und Fischerei: 2,

) Institut flir Lebensmittel- und Umweltforschung: 1,

. Frankenférder Forschungsgesellschaft mbH: 1,

o Forschungsinstitut fiir Bergbaufolgelandschaften (FIB) e.V.: 1,

. Institut flr Fortpflanzung landwirtschaftlicher Nutztiere Schénow eV.: 1,

. Deutscher Verband forstlicher Forschungsanstalten: 1.

Zudem erwadhnenswert ist in diesem Zusammenhang, dass in Ministerium fiir Landliche Entwicklung,
Umwelt und Landwirtschaft des Landes Brandenburg (2019) im Land Brandenburg beheimatete
Mehrldandereinrichtungen vorgestellt wurden. Neben den bereits in der GERiT-Datenbank angege-
benen Einrichtungen FIB und Institut fiir Fortpflanzung landwirtschaftlicher Nutztiere Schénow e.V.
handelt es sich dabei noch um die folgenden fiinf Einrichtungen:

° Lehr- und Versuchsanstalt fiir Tierzucht und Tierhaltung e.V.,

. Milchwirtschaftliche Lehr- und Untersuchungsanstalt Oranienburg e. V.,
° Landerinstitut fiir Bienenkunde Hohen Neuendorf e.V.,

o Institut flir Binnenfischerei e.V. Potsdam-Sacrow und

o Lehr- und Versuchsanstalt fiir Gartenbau und Arboristik e.V.

RUFIS Paper 2022



RUFIS Paper 2022

Impressum

Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen

Eine vertiefende und vergleichende Analyse zu wichtigen
Rahmenbedingungen

Helmut Karl, Dieter Hecht, Steffen Noleppa, Katarina von Witzke

Haftungsausschluss

Die Autoren und die Autorin unternehmen alle angemessenen Schritte,
um sicherzustellen, dass die Informationen in diesem Bericht korrekt sind.
Sie garantieren jedoch nicht, dass der Bericht frei von Fehlern oder Aus-
lassungen ist. Sie ibernehmen keine Haftung oder Verantwortung fiir Ver-
luste oder Schaden jeglicher Art, die sich aus der Verwendung dieses Be-
richts ergeben kdnnten.

November 2022

Prof. Dr. Helmut Karl
UniversitatsstraBe 150
44801 Bochum

E-Mail: karl@rufis.de
Web: www.rufis.de

Cover Photo - © funfunphoto - stock.adobe.com



Prof. Dr. Helmut Karl
UniversitatsstraBe 150
44801 Bochum

E-Mail: karl@rufis.de




